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Autoriteti Kosovar i Konkurrencés, duke u bazuar né Ligjin Nr. 03/L-229 pér Mbrojtjen e Konkurrencés,
neni 28 paragrafi 2, neni 30, neni 38 paragrafi 1, si dhe neni 61 paragrafi 3, ka filluar mbledhjen e té€ dhénave
pér tregun e ¢imentos né Kosové.

Pér ta analizuar tregun e cimentos né Kosové Autoriteti i Konkurrencés ka mbledhur dhe pérpunuar té
dhénat e ofruara nga institucione dhe ndérmarrje té ndryshme:

Dogana e Kosovés
Ndérmarrja prodhuese —( A)
Ndérmarrja Importuese —( B)
Ndérmarrja Importuese —( C)
Ndérmarrja Importuese —( D)
Ndérmarrja Importuese —( E )

©» @ g @ [ =

I.  Pérmbledhja e analizés sé tregut té cimentos né Kosové pér periudhén 2018-2019- deri mé
30.06.2020

Autoriteti i Konkurrencés né kété analizé té tregut té cimentos né Kosové paraget: strukturén e tregut,
pjesémarrésit né tregun pérkatés, sjelljen e tyre, pérparésité ose dobésité, nivelin e konkurrencés né
keté treg. Gjithashtu né kété analizé paraqgitet prodhimi vendor té ¢cimentos, importin e kompanive
kryesore qé afrojné né keté treg, pjesémarrjen e tyre né tregun e Kosoveés, krahasimin e gmimeve me
tregjet rajonale (Shqipéri, Maqgedoni e Veriut né raport me prodhimin vendor), pér periudhén 2018-
2020 - 30.06.2020.

Kjo analizé e tregut do té publikohet né web fagen e AKK-sé duke u bazuar né nenin 50 té Ligjit Nr. 03/L-
229 pér Mbrojtjen e Konkurrencés.

1. Historiku i ndérmarrjes prodhuese Sharr Cem SHPK

Né fillim té& vitit 2010 Titan Group kishte marr€ pérsipér operimin e fabrikés s€ ¢cimentos “Sharr” né até
kohé ishte né pronési dhe pjesé e Ndérmarrjes Shoqgérore “Sharr” (Fabrika e Cimentos), pas blerjes sé
Sharr Beteiligungs GmbH, njé kompani gjermane, e cila operonte Fabrikén e Cimentos si giramarrés né
bazé té njé marréveshje té girasé té lidhur né gershor 2000 dhe té paraparé pér té gené né fuqi deri mé 31
dhjetor 2010 (“Marréveshja e Qirasé”).

Né fund té vitit 2010 pasurité/asetet e Fabrikés sé Cimentos u transferuan né njé kompani té themeluar
rishtas, “Ndérmarrja e Re Sharr Cem ShP.K” aksionet e sé cilés ishin ofruar pér shitje né procesin ¢
privatizimit. Pas fillimit té procesit té privatizimit, Sharr Beteiligungs GmbH ushtroi té drejtat e veta té
parablerjes sipas Marréveshjes sé Qirase, sipas sé cilés giramarrési gézonte té drejtén e refuzimit (ofertimit)
té paré né rast se Fabrika e Cimentos ofrohej pér shitje. Pas pérfundimit té procedurés sé privatizimit, mé
9 dhjetor 2010 Sharr Beteiligungs GmbH bleu/fitoi 100% t& aksioneve t€ “Ndérmarrja ¢ Re Sharr Cem”
ShPK” qé mé pas u riemérua kompania Sharr Cem ShPK.



Prodhimet e ¢cimentos nga Kompania —( A)

Prodhimet e ngjashme té ¢cimentos jané pérdorur pér ndértimet greke dhe ato romake para mé shumé se
2000 vjet, megjithaté cimentoja bashkékohore pér heré té paré ishte prodhuar né gjysmén e paré té shekullit
néntémbédhjeté.

Cimentoja éshté 1&ndé e paré gé pérdoret pér prodhimin e betonit si edhe té prodhimeve té tjera ndértimore
té cilat kané dedikim té ndryshém. Cimentoja, si material pluhur lidhése &shté pjesé e grupit té agjendave
joorganike hidraulike lidhése.

Agjentét hidraulike lidhése béhen té forta né pranim té ujit prej té cilit fitohen prodhime té kristalizuara té
cilat nuk shkrihen né ujé. Pér shkak se agjentet hidraulike lidhése béhen té forta né ujé, d.m.th. nuk
ndryshohen né ekspozimin permanent té ujit.

Cimentoja éshté njé nga materialet mé té réndésishme dhe mé té shfrytézuara né ndértimtari. Para se té
forcohet fort lidhet me mineralét dhe agregatet e tjera, celik, tulla, me ¢faré mundésohet pérdorimi i gjeré
né dizajnin e ndértimeve nga betoni i zakonshém, betoni i forcuar dhe betoni i para shtrénguar, muret e
tullave dhe guréve natyror, si edhe né dizajnin e mbéshtjelljeve té brendshme dhe té jashtme prej llagit etj.

Fabrika e prodhimit té cimentos( A )momentalisht prodhon tri lloje té cimentos Portlland, lidhés hidraulik,
dhe Usjemall: - CEM II/A-V 42,5 R*), MKS; CEM II/B-M (V-L) 425N

-CEM II/B-M (V-L) 42,5 N, MKS; CEM II/A-V 42,5 R

-CEM 1425R MKS; CEM1425R

-Usjemall (lidhési hidraulik) *) 45S — njé klasé cimentoje me rezistencé té zakonshme né shtypje té

hershme (né 3 dité) té treguar nga( C).

Cimentoja e pérhimét “Portlland” éshté material lidhés e cila pérdoret né té gjitha sferat té ndértimtarisé pér
ndértimin e shtépive, banesave, shkollave, spitaleve, tuneleve dhe aeroporteve.

Cimentoja e pérhimét “Portlland” éshté lloj i ¢imentos qé béhet nga klinkeri i bluar, gips dhe pozollané
natyrore (Iénda e paré qé fitohet nga shkémbat vullkanik) dhe hiri i qymyrit. Klientét i pérdorin kéto lloje
té cimentos pér ¢cdo puné ndértimore, megjithaté, pérdorimi kryesor e kané pér projektet ndértimore té cilat
jané né kontakt té vazhdueshém me ujé ose té cilat ndértohen né toké té lagét.

Importi i Cimentos né Kosové, pérgindja e disa ndérmarrjeve té cilat kané ndikim té ndjeshme né
import, pér periudhén 2018 — 2019 - 30.06.2020

STURKTURA E TREGUT TE CIMENTOS PER VITIN 2018

Nr. Operatorét Adresa Pesha neto né toné = Pérgindja
1 B (o) (G (coon)
2 C (coeenes) () (-oonr)
3 A (ereer) (@) (ener)
4 E (coeenes) () (oorr)
5 D Viti (ne) (er)
6 Péraférsisht 55 ndérmarrje tjera I 168,667.61 20.84%
Total 809,532.50 100.00%
Tabela Nr. 1



Né tabelén Nr. 1, paragesim Importin e ¢cimentos pér vitin 2018 i cili ishte 809,532.50 toné, ndérmarrja (B)
né importin e pérgjithshém kishte pjesémarrjeje prej 38.78%, (C) rreth (F) 12.98%,( A) prej 10.41%, (E)

prej 8.63, (D) prej 8.36%, ndérsa 55 ndérmarrje tjera prej 20.84%.

STURKTURA E TREGUT TE CIMENTOS PER VITIN 2019

Pesha neto né

Nr. Operatorét Adresa

TONE

1 B () (o)

2 | C () ()

3 ¢ () ()

4 D () ()

5 A (o) (o)
6  Péraférsisht 57 ndérmarrje tjera / 172,423.32
Total 742,167.55

Tabela Nr.2

Né tabelén Nr. 2, paragesim Importin e cimentos pér vitin 2019 i cili ishte 742,167.55 toné, ndérmarrja (B)
né importin e pérgjithshém Kishte pjesémarrjeje prej 36.71%,(C), (F) prej 16.47%, (D) prej 9.06%, (E) prej

7.26, (A) prej 7.26%, ndérsa 57 ndérmarrje tjera prej 23.24%.

Pérgindja

23.24%
100.00%

STURKTURA E TREGUT TE CIMENTOS DERI ME 30.06.2020

Operatorét Adresa Pesha neto Pérgindja
Nr. né TONE
1 |B (......) (.....) (....)
2 | C () (o) ()
3 |E (......) (..o.r) (on)
4 |D (......) (......) (......)
5 | A (......) (......) (......)
6 | Péraférsisht 58 ndérmarrje tjera 66,329.98 25.79%
Total 257,236.00 100.00%
Tabela Nr. 3

Né tabelén Nr. 3, paragesim Importin e cimentos pér vitin 2020 -(30.06.2020) i cili ishte 257,236.00 toné,
ndérmarrja (B) né importin e pérgjithshém Kkishte pjesémarrjeje prej 42.36%, (C) ,(F) prej 14.40%,(E) prej
7.87, (D) prej 5.86%, (A) prej 3.72%, ndérsa 58 ndérmarrje tjera prej 25.79%.

V. PRODHIMI VENDOR | CIMENTOS DHE IMPORTET PER VITET 2018/2019/30.06.2021

Prodhimi Vendor i Cimentos dhe Importet e paragitur né toné pér vitet 2018/2019/30.06.2020

Nr. = Ndérmarrja 2018 % 2019 % Deri me 30.06.2020 %
1 A (oeer) () () (o) (ceener) ()
2 Importi (oner) (o) () () (ceeeer) (ceenes)
Gjithsejté 1568.53 100.00 1452.17 100.00 561.24 100.00
Tabela Nr.4



Pjesémarrja né pérgindje e prodhimit vendor té cimentos dhe importi pér vitin 2018

Grafikoni Nr.1

Pjesémarrja né pérgindje e prodhimit vendor té ¢cimentos dhe importi pér vitin 2019

Grafikoni Nr.2

Pjesémarrja né pérgindje e prodhimit vendor té ¢cimentos dhe importi pér vitin
2020 - 30.06.2020

45.83%

54.17%

Grafikoni Nr.3

Né tabelén Nr. 4 éshté krahasuar prodhimi vendor dhe importet pér periudhén 2018/2019/20.06.2020:

- Pér vitin 2018 nga prodhimi (.....cc.ccc...... ) i ¢cimentos plotésoheshin nevojat prej 48.39% té
tregut, kurse nga importi prej 51.61 %.

- Pér vitin 2019 prodhimi prej 48.89 %, (......c.cc...... ) prej 51.11%.

- Pér vitin 2020 - 30.06.2020 prodhimi prej 54.17 %, (.c..cccvveneee. ) prej 45.83%.

Kur analizojmé vitet 2018-2019-30.06.2020 vérehet se né vitin 2018 dhe 2019 prodhimi vendor kishte gené
mé i ulét se sa importi, kurse né vitin 2020 deri mé 30.06.2020, prodhimi vendor kishte mbuluar nevojat e
tregut rreth (............. ) ndérsa importi rreth (.................. ).



Qarkullimi vjetor i paragitur né miliona euro té prodhuesit (A) dhe 5 importuesit me % mé té madhe né
importe prej vitet 2018/2019/30.06.2020

Deri mé

Nr. Ndérmarrja 2018 % 2019 % 30.06.2020 %
1 A () (@) () (@) () (@)
2 D () (@) () (@) () (@)
3 B () (@) () (@) () (@)
4 E () () () (@) () (@)
5 | C () (@) () (@) () (@)
Gjithsejté: 81.21 100.00 90.11 100.00 38.26 100.00
Tabela Nr.5
Né tabelén Nr. 5 paragitet garkullimit vjetor i ndérmarrjeve (........... ) dhe (........... ) pér vitin 2018, ndérmarrja

ndérmarrja (C) 7.97%.

Né vitin 2019, ndérmarrja prodhuese (A) kishte 46.61%, té tregut, ndérmarrjet (............ ): (E) 16.01%,(B)
14.54%, (D) 13.32% dhe (C) 9.52% ndérsa:

Pér vitin 2020 deri mé 30.06.2020 ndérmarrja(.............. ) (A) kishte 52.27%, té tregut, ndérmarrjet (........... ):
(B) 15.76%, (E) 12.76%, (D) 10.45%, dhe (C) 8.73 %.

Qarkullimi vjetor i paraqitur né % pér vitin 2018

Grafikoni Nr.4

Qarkullimi vjetor i paraqgitur né % pér vitin 2019

13.32%




Grafikoni Nr.5

Qarkullimi vjetor i paraqitur né % pér vitin 2020 - 30.06.2020

10.45%
9%

15.76% 52.27%
12.78%

Grafikoni Nr.6

l. Pjesémarrja e Titan Group né Kosové dhe eksportuesit tjeré pér vitin 2018
Emrat e kompanive prodhuese/eksportuese vendi i origjinés Impo;téi/s) |;:)édhimi 2018 %

Prodhimi i ndérmarrjes (A) Kosové (onn))
I T e

(o) 1,208,802.31 77.07
J (coorr)
K (onr)
H (corr) 315,051.64 20.08
Importet nga fabrikat tjera (onn)) 44,678.56 2.85
Gjithsejté importi dhe prodhimi vendor 1,568,532.51 | 1,568,532.51 | 100.00

Tabela Nr.6

Né tabelén Nr. 6, Autoriteti, ka nxjerr pjesémarrjen e (G) né Kosové, si dhe eksportuesit nga fabrikat e tjera

Grafikoni Nr.7



1. Pjesémarrja e (G) né Kosoveé dhe eksportuesit tjeré pér vitin 2019

Emrat e kompanive prodhuese/eksportuese vendi i Importi/prodhimi né

origjinés toné S o
Prodhimi i ndérmarrjes (A) - Kosové (o)
(©) (.0 1,128,227.70 77.69
() (oonr)
(K) (ooens)
(H) (onr) 272,741.30 18.78
Importet nga fabrikat tjera (onnr) 19,852.26 3.53%
Gjithsejté importi dhe prodhimi vendor 1,452,167.55 1,452,167.55  100.00
Tabela Nr.7

Nga tabela Nr. 7, Autoriteti, ka nxjerr pjesémarrjen e (G) né Kosové, si dhe eksportuesit nga fabrikat e tjera

merr pjesé prej 18.79 % ndérsa nga fabrikat e tjera prej 3.53%.

18.78%

77.69%

Grafikoni Nr.8

1. Pjesémarrja e (G) né Kosové, si dhe eksportuesit nga fabrikat e tjera pér vitin 2020 deri mé

30.06.2020
Emrat e kompanive prodhuese/eksportuese Importi/prodhimi 30.06.2020 %
vendi i origjinés né toné
Prodhimi i ndérmarrjes (A) - Kosové (onrr)
M (e 433,341.80 77.21
Q) ()
(K) (ceeee)
(H) (O 108,971.68 19.42
Importet nga fabrikat tjera dhe rajonit (cre) 18,922.52 Sl
Gjithsejté importi dhe prodhimi 561,236.00 561,236.00 100.00
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Tabela Nr.8

Nga tabela Nr. 8, Autoriteti, ka nxjerr pjesémarrjen e (G) né Kosové, si dhe eksportuesit nga fabrikat e tjera
pér vitin 2020 deri mé 30.06.2020, nga kjo analizé (G) sé bashku me fabrikén e ¢cimentos né Kosové (A),
(R ) B O ) SE (cvnen ) dhe (......... ) kishte mbuluar nevojat e tregut té cimentos né (......... ) prej 77.21%,

3.37%
19.42%

77.21%

Grafikoni Nr.9

IV.  Importi i Cimentos nga vendet e rajonit pér vitet 2018/2019/2020 - 30.06.2020

Importi i Cimentos nga vendet e rajonit pér vitin 2018

Nr. Vendi Pesha Neto %
1 Shqipéria (onnr) (oenr)
2 Magedonia e veriut (o) (o)
3 Gregia (.....l) (ooenr)
4 Vendet tjera 9,079.71 1.12
Gjithsejté 809,529.08 100.00
Tabela Nr.9

Né tabelén Nr. 9, Autoriteti, ka paragitur analizén e importit té cimentos nga vendet e rajonit pér vitin 2018,
55,35% ishte importuar nga (......... ) . ) 43,26%, (......... ) 0,27% si dhe nga vendet tjera 1,12%.

Pjesémarrja e cimentos nga vendet e rajonit pér vitin
2018

11



Grafikoni Nr.10

Importi i Cimentos nga vendet e rajonit pér vitin 2019

Nr. Vendi
1 | Shqipéria
2 | Magedonia e veriut
3 | Gregia
4 | Vendet tjera
Gjithsejté
Tabela Nr.10

Pesha Neto %
(ooer) (oeer)
(......) (.o
(oorr) (orerr)
6,219.41 0.84
742,167.55 100.00

Né tabelén Nr. 10, Autoriteti, ka paraqgitur analizén e importit té cimentos nga vendet e rajonit pér vitin

2019, 53,03% ishte importuar nga (

) 0,09% si dhe nga vendet tjera 0.84%.

Pjesémarrja e ¢cimentos nga vendet e rajonit pér vitin

Grafikoni Nr.11

)

Importi i Cimentos nga vendet e rajonit pér vitin 2020 - 30.06.2020

Nr. Vendi Pesha Neto %
1 Shqipéria (oeer) ()
2 Magedonia e veriut (o) (onr)
3 Gregia (.....) (conrr)
g Vendet tjera 2,823.62 1.10
Gjithsejté 257,236.00 100.00
Tabela Nr.11

Né tabelén Nr. 11, Autoriteti, ka paraqitur analizén e importit té ¢cimentos nga vendet e rajonit pér vitin

2020 deri mé 30.06.2020, 61,09% ishte importuar nga (

vendet tjera 1.10%.

) 0,10% si dhe nga
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Pjesémarrja e ¢cimentos nga vendet e rajonit pér vitin
2020 - 30.06.2020

0.10% @ 1.10%
\ 9 61.09%

Cmimi mesatar pa TVSH, krahasimi i gmimeve ndérmjet Shqipérisé dhe Magedonisé sé Veriut pér vitin 2018

Grafikoni Nr.12

Kodi tarifor Pérshkrimi tarifor Shqipéria Magedoni e %
Veriut
2523900000  Cimento té tjera hidraulike () )
2523290000  Cimento Portland, jo e bardhé (onnr) (...r) 4.31
2523100000  Klinker prej gcimentos (oeer) (G -79.94
Tabela Nr.12
Cmimi mesatar pa TVSH, krahasimi i gmimeve ndérmjet Shqipérisé dhe Magedonisé sé Veriut pér vitin 2019
Kodi tarifor Pérshkrimi tarifor Shgipéria Maqgedoni e veriut %
2523900000  Cimento té tjera hidraulike (o) )
2523290000  Cimento Portland, jo e bardhé (eer) (oner) 7.39
2523100000  Klinker prej ¢cimentos (....) (...r) -
72.51
Tabela Nr.13
Cmimi mesatar pa TVSH, krahasimi i gmimeve ndérmjet Shqipérisé dhe Magedonisé sé Veriut deri me 30.06.2020
Kodi tarifor Pérshkrimi tarifor Shqipéria Magedoni e veriut %
2523900000  Cimento té tjera hidraulike () )
2523290000  Cimento Portland, jo e bardhé () () 5.12
2523100000 = Klinker prej ¢cimentos (oeer) (oeer) -42.42
Tabela Nr.14
Pjesémarrja e klinkerit né cimento importuar nga Shqgipéria dhe Magedonia e Veriut pér vitin 2018
Nr. ‘ Shteti Pesha neto né tone %
1 | Shqipéria (......) 2.92
2 | Magedonia e Veriut (... 7.22
3 \ Gjithsejté importi i klinkerit 82,072,780 10.14
Tabela Nr.15
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Pjesémarrja e klinkerit né ¢cimento importuar nga Shqipéria dhe Magedonia e Veriut pér vitin 2019

N | Shteti Pesha neto %

1 | Shqipéria (.....) 0.17

2 | Magedonia e Veriut (......) 7.01

3 ] Gjithsejté importi i klinkerit 53,247,980 7.18
Tabela Nr.16

Pjesémarrja e klinkerit né cimento importuar nga Shqipéria dhe Magedonia e Veriut pér vitin 2020 - 30.06.2020

Nr. Shteti Pesha né toné %
1 | Shqipéria (....) 0.20
2 | Magedonia e Veriut (....) 3.41
3 | Gjithsejté importi i klinkerit 9,290,380 3.61
Tabela Nr.17

Analiza e tregut pér produktet e importuara té ¢cimentos me kodin tarifor 2523900000 Cimento té tjera
hidraulike, kodin tarifor 2523290000 Cimento Portland, jo e bardhé dhe kodin tarifor 2523100000, Klinker
prej cimentos, éshté analizuar me géllim pér té paré strukturén dhe dinamikén e kétij tregu, pengesat

dhe pérparésité, cmimet né vendet e rajonit dhe né Kosove.

Autoriteti i Konkurrencés ka analizuar prodhimin vendor dhe importin e ¢imentos né vitin 2018, nga
prodhimi vendor ishin plotésuar nevojat rreth 48 %, Importi 52% né vitin 2019, prodhimi rreth 49 %,
Importi 51%, né vitin 2020 (30.06.2020) prodhimi rreth 54%, Importi rreth 46%.

Prodhimi vendor kishte pasur rritje né gjashté mujorin e paré té vitit 2020 rreth 5%, sepse kufiri me
Magedoniné e Veriut ishte ndalur pér shkak té masave e protokolleve pér parandalimin e virusit Covid-19.

Pér vitin 2018, pjesémarrja e (G) sé bashku me fabrikén e cimentos né (......... ) (A), () né (........ ), (3) (... )
dhe fabrika (K) né (......... ), kishte mbuluar nevojat e tregut té Kosovés me ¢imento rreth 77 %, fabrika e
¢imentos (H) nga (........ ) kishte mbuluar nevojat e tregut e gimento rreth 20 %, ndérsa nga fabrikat tjera té
rajonit rreth 3%.

Ndérsa né vitin 2019, pjesémarrja e (G) sé bashku me fabrikén e ¢cimentos né (......... ) (A), fabrika (1), (J),
(o ) dhe fabrika (K) nga (........ ), kishte mbuluar tregun e Kosovés me cimento rreth 78 %, fabrika e
cimentos (H) nga Shqipéria kishte mbuluar tregun e ¢imento rreth 19 %, ndérsa nga fabrikat tjera té rajonit
rreth 3%.

fabrika e ¢cimentos (H) nga Shqipéria kishte mbuluar tregun e ¢cimento rreth 19 %, ndérsa nga fabrikat tjera
rreth 4%.
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Importi i cimentos pér vitin 2018, té ndérmarrjeve té cilat kané pérgindjen mé té madhe né tregun e

1.

6.

Kosovés
Ndérmarrja (B)" Shpk, kishte prej 38.78% té importit, e cila kishte bleré ¢imento né fabrikén e
cimentos (H) né Shqipéri.
Ndérmarrja (C dhe 1) kishte prej 12.98%, té importit e cila kishte bleré ¢imento né fabrikén e
cimentos (N) .
Ndérmarrja (A) kishte prej 10.41%, té importit e cila kishte bleré klinker né fabrikén e ¢cimentos (J)
né Magedoniné e Veriut dhe (I). né Shqipéri.
Ndérmarrja (E) kishte prej 8.63%, té importit e cila kishte bleré cimento né fabrikén e (J) né
Magedoniné e Veriut dhe (I) Shqipéri.
Ndérmarrja (D) Kkishte prej 8.36%, té importit e cila kishte bleré ¢cimento né fabrikén e (J) né
Magedoniné e Veriut dhe (I) né Shqipéri.
Pjesa tjetér e importi té cimentos kishin importuar rreth 55 ndérmarrje tjera, prej 20.84% té importit.

Importi i gimentos pér vitin 2019, t& ndérmarrjeve té cilat kané pérgindjen mé té madhe né tregun e

1.

6.

Kosovés
Ndérmarrja (B) kishte prej 36.71% té importit, e cila kishte bleré ¢cimento né fabrikén e (H) né
Shqipéri.
Ndérmarrja (C dhe H) kishte prej 16.47% té importit e cila Kishte bleré ¢imento né fabrikén e
cimentos (J) né Magedoniné e Veriut.
Ndérmarrja (A) kishte prej 7.26%, té importit e cila kishte bleré klinker né fabrikén e ¢imentos (J)
né Magedoniné e Veriut dhe (I) né Shqipéri.
Ndérmarrja (E) Kishte prej 7.26% té importit e cila kishte bleré cimento né fabrikén e ¢imentos (J)
né Magedoniné e Veriut dhe (I) né Shqipéri.
Ndérmarrja (D) kishte prej 9.06% té importit e cila kishte bleré ¢cimento né fabrikén e cimentos (J)
né Magedoniné e Veriut dhe (I) né Shqipéri.

Pjesa tjetér e importi té ¢cimentos kishin importuar rreth 55 ndérmarrje tjera, prej 23.24% té importit.

Importi i ¢cimentos pér vitin 2020 deri mé 30.06.2020 té€ ndérmarrjeve té cilat kané pérgindjen mé té

1.

6.

madhe né tregun e Kosovés
Ndérmarrja (B) kishte prej 42.36% te importit, e cila kishte bleré ¢cimento né fabrikén e (H) né
Shqipéri.
Ndérmarrja (C dhe F) kishte prej 14.40%, té importit e cila kishte bleré ¢cimento né fabrikén e
¢imentos (J) né Magedoniné e Veriut.
Ndérmarrja (A) kishte prej 3.72%, té importit e cila kishte bleré klinker né fabrikén e ¢imentos (J)
né Magedoniné e Veriut dhe (I) né Shqipéri.
Ndérmarrja (E) Kishte prej 7.26% té importit e cila kishte bleré cimento né fabrikén e ¢imentos (J)
né Magedoniné e Veriut.
Ndérmarrja (D) kishte prej 5.86% té importit e cila kishte bleré ¢imento né fabrikén e ¢cimentos (J)
né Magedoniné e Veriut.
Pjesa tjetér e importit té cimentos kishin importuar prej 55 ndérmarrje tjera, prej 25.80% té importit.

Né vitin 2018, pjesémarrja e importit té ¢cimentos né Kosové nga Shqipéria ishte 55.35%, nga Magedonia e
Veriut 43.26%, nga Greqia 0,27%, ndérsa nga vendet tjera 1.12%.
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Né vitin 2019, pjesémarrja e importit té ¢cimentos né Kosové nga Shqipéria ishte 53.03%, nga Magedonia e
veriut 46.04% nga Greqia 0,09% ndérsa nga vendet tjera 0.84%.

Né vitin 2020 deri mé 30.06.2020 pjesémarrja e importit té cimentos né Kosové nga Shqipéria ishte 61.09%,
nga Magedonia e veriut 37.71%, nga Gregia 0,10% ndérsa nga vendet tjera 1.10.

Autoriteti ka analizuar importin e klinkerit, ndérmarrja (A) kishte importuar klinker nga Shqipéria dhe
Magedonia e Veriut:
- NE& vitin 2018 nga Shqipéria pjesémarrja e klinkerit né importin e ¢cimentos ishte 2.92%, ndérsa nga
Magedonia e Veriut 7.22%.
- NE& vitin 2019 nga Shqipéria pjesémarrja e klinkerit né importin e ¢cimentos ishte prej 0.17% nga
Magedonia e veriut 7.01%.
- N& vitin 2020 deri mé 30.06.2020 pjesémarrja e klinkerit né importin e Cimentos ishte prej 0.20%
ndérsa nga Magedonia e Veriut 3.41%.

Cmimet e gimentos pér vitin 2018 me pérshkrimin tarifor 2523900000 produkti ¢cimento té tjera hidraulike
importuar nga (......), ¢mimi mesatar pa TVSH ishte rreth 52 euro pér toné, ndérsa nga (......) dhe (......) nuk
kishte import me kété pérshkrim tarifor.

Cimentoja me pérshkrimin tarifor 2523290000 produkti ¢cimento portland jo e bardhé né vitin 2019, ¢mimi

rreth 5.10%.

Gjaté analizés sé cmimeve té ndérmarrjes prodhuese té ¢cimentos (A) né vitin 2018, cmimi mesatar pér toné
ishte rreth 55.20 euro, pér vitin 2019 rreth 60.90 euro, ndérsa pér vitin 2020 deri mé 30.06.2020) ishte rreth
67.00 euro. Cmimet e ndérmarrjes (A) kishin pasur rritje pér vitin 2019 krahasuar me vitin 2018 rreth 10%,
ndérsa pér vitin 2020 deri mé 30.06.2020 krahasuar me vitin 2019 gjithashtu rreth 10%.

Autoriteti béri krahasimin e gmimeve té cimentos ndérmjet ndérmarrjes prodhuese (A) , duke e krahasuar
me Shqipériné né vitin 2018, ¢cmimi prodhues krahasuar me Shqipériné ishte me e lart rreth 6%. né vitin
2019, rreth 2%, gjithashtu edhe pér vitin 2020 deri mé 30.06.2020 ¢mimi i prodhimit ishte mé i larté rreth
2%.

Autoritet béri krahasimin e gmimeve té ¢imentos ndérmjet ndérmarrjes prodhuese (A) me Magedoniné e
Veriut né vitin 2019 ¢mimi prodhues krahasuar me Magedoniné e Veriut ishte me i ulét rreth 5%, gjithashtu

edhe pér vitin 2020 deri mé 30.06.2020 ¢mimi i prodhimit ishte mé i ulét rreth 3%.

Klinkeri me pérshkrimin tarifor 2523100000 produkti Klinker prej ¢cimentos né vitin 2018 importuar nga
Shqipéria, cmimi mesatar pa TVSH ishte rreth 43.90 euro pér toné, ndérsa nga Magedonia e Veriut rreth
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35.10, euro pér toné&, cmimi i klinkerit i importuar nga Magedonia e Veriut ishte me i ulét se sa Shqipéria
rreth -80%. Né vitin 2019 nga Shqipéria ¢gmimi mesatar ishte rreth 47.50 euro pér toné, nga Magedonia e
Veriut ishte rreth 34.50 euro pér toné, rreth -72.50% ¢mimi ma i ulét nga Magedonia e Veriut se sa
Shqipéria. Ndérsa deri mé 30.06.2020 nga Shqipéria gmimi ishte rreth 47.60 euro, nga Magedonia e Veriut

ishte rreth 34.50 euro, ¢cmimi nga Magedonia e veriut ishte me i ulét se né Shqipéri rreth -42%.

Autoriteti gjaté analizés ka vérejtur se: ndérmarrjet e larté cekura té cilat prodhojné, blejné dhe shesin
cimento né Kosoveé rreth 80% e kétyre ndérmarrjeve kané kontrata me klientét, né kontrata éshté e potencuar
né rast se ka ngritje apo ulje té gmimeve shitési njofton blerésin pér ndryshimin e gmimeve.

Lidhur me strategjiné e shitjeve kompanité deklaruan se, me klientét e tyre sillen me korrektési dhe cilési
té produktit e cila vértetohet me certifikaté té analizave laboratorike, kompanité sigurojné makineri
transportuese pér transport deri te ndérmarrjet qé e kérkojné produktin, stafi i kompanive analizojné tregun
dhe pas késaj merren vendimet qé jané konformé kérkesave té blerésve, sjellja ndaj klientit ndikon pér
kryerjen e porosive me kohé té caktuar.

Sipas deklarimeve té kompanisé prodhuese (A) strategjia primare dhe kyce gé secili prodhues i
cimentos duhet té ndjeké éshté cilésia e produktit. Ndérmarrja i pérmbahet késaj strategjie edhe kur blejmé
fabrika té vjetra, si (A), dhe e béjmé kété duke béré investime té konsiderueshme pér té siguruar se produktet
e (A) i arrijné standardet e cilésisé sé fabrikave té reja bashkékohore té ¢cimentos. Duke u fokusuar né cilési
kompania synon klienté té médhenj gé kané nevojé pér cilésiné. Si rezultat i késaj strategjie, kompania ka
furnizuar dhe vazhdon té furnizoj me c¢imento disa nga projektet mé t€ médha infrastrukturore dhe té
ndértimit né Kosoveé pérgjaté dhjeté (10) viteve té fundit.

Sipas deklarimeve té ndérmarrjeve né tregun e ¢imentos né Kosové konkurrenca éshté e madhe kompanité
jané té detyruar t’i pérshtaten tregut, margjina e shpenzimeve te disa kompani éshté e vogél. Ka prej
kompanive qgé e kalkulojné shpenzimet operative dhe mé pastaj dalin me ¢mim né treg.

Fabrika e ¢cimentos (A) faktori themelor né pércaktimin e ¢mimeve té cimentos né Kosové, si né ¢cdo
ekonomi té liré té tregut, &shté marrédhénia ndérmjet ofertés dhe kérkesés. Industria e cimentos é&shté njé
sektor me kérkesa té jashtézakonshme/intensive pér kapital, i cili kérkon investim kapital té€ konsiderueshém
pér instalimin dhe operimin e njé fabrike té ¢cimentos (né rangun prej 200 — 250 euro pér toné metrik té
kapacitetit pér projektet né fushén e gjelbér né vendet evropiane). Pér mé tepér, prodhimi i gimentos éshté
njé proces prodhimi me kérkesa té jashtézakonshme/intensive té energjisé, ku nafta dhe elektriciteti i
nevojshém mund té thithin mé shumé se 80% té kostove variabile. Cmimet e ¢imentos varen po ashtu edhe
né ¢mimet e produkteve zévendésuese té ndértimit, si celiku, druri, etj. té cilat pérdoren po ashtu né
ndértimin e ndértesave té banimit, zonat industriale dhe instalimet té tjera.

Cmimet e ¢cimentos ndikohen po ashtu, né shkallé mé té vogél, nga faktoré té tjeré té shumté sic¢ jané
karakteristikat e ndryshme té cilésisé (vendosja e kohés, ngjyrés, punueshméria e recetés konkrete, etj.),
kérkesat e konsumatoréve pér kategori té vecanta té cimentos, etj.

Mbi kété bazé, procesi i pércaktimit té gmimeve né (A) bazohet né arsyeshmériné vijuese:
Cmimet pércaktohen bazuar né vlerésimet e parashikuara vjetore té indikatoréve makroekonomikeé té vendit
dhe indikatoréve té tjeré té réndésishém, si¢ jané kostoja e naftés dhe burimeve té energjisé, pagave,

17



inflacionit, kapitalit punues, investimeve kapitale, shpenzimeve té mirémbajtjes, shpenzimeve té financimit,
kosto e kapitalit té angazhuar, shpenzimi fillestar i blerjes, etj.

Cmimet finale pér konsumator negociohen dhe pajtohen duke marré parasysh véllimin, grupin e klientit,
rrezikun dhe garancité pér pagesé té rregullt duke marré parasysh edhe kushtet mbizotéruese té tregut.

Kompanité importuese ofrojné shérbimin e transportet te klientét, ndérsa kompania (A) né shumicén
e rasteve, shet né baza té ex-works né Fabrikén e Cimentos né Han té Elezit dhe blerésit veté sigurojné
transportin e tyre.(A) po ashtu shet né baza té dorézimit, dhe ofron shérbime transporti, pér blerésit e pjesés
peréndimore té Kosovés népérmjet dy (2) terminaleve té veta gé gjenden né até zoné.

Shumica e kompanive nuk kané kompani transportuese, me kamionét e veté e bartin produktet e cimentos
te klienti, kompania (F), pér blerjen e ¢cimentos nga Antea Shqipéri ka kontaktuar kompaniné (M) pér té
kryer transportimin e ¢cimentos. Ndérsa ndérmarrja prodhuese (A) ka angazhuar kompaniné (N) operator
logjistik, té cilés ia ka caktuar operimet e dy (2) terminaleve né Kliné dhe Duhle, si dhe aranzhimet relevante
té kérkuara pér transportin e produkteve té cimentos pér blerésit té pjesés peréndimore té Kosoves.

Sa i pérket pérformancés sé kompanive nga viti 2018/2019 shumica prej kompanive Kishin pasur
pérformancé té miré, ndérsa prej datés 10.03.2020 deri mé 30.06.2020, pér shkak té pandemisé Covid-19
garkullimi i tyre ishte me i ulét rreth 40% krahasuar me vitet paraprake.

Sa i pérket shgetésimeve né raport me ndérmarrjet tjera, kompanité nuk kishin ndonjé shqetésim, ndérsa
kompania prodhuese (A) deklaron se: éshté pérballur me shumé pengesa gé nga viti 2010, shumé prej
kétyre pengesave lidheshin me gqasjen né 1€éndén e paré dhe pengesat pér t’u pajisur me licenca pér operimet
dhe investimet e veta.

Shpenzimeve operative t€ kompanive té cilat importojné ¢imento nga Shqipéria kané deklaruar se kané
pasur rritje té shpenzimeve operative si pasojé e taksés rrugore té vendosura nga Shqipéria e cila ka ndodhur
gé nga viti 2018.

Prodhuesi (......) ndérmarrja (A) ka pasur rritje t& shpenzimeve operative si pasojé e rritjes se inflacionit,
¢mimi i energjisé elektrike ishte né rritje nga 49.3 euro/MWh sa ishte né vitin 2017 ishte rritur né 57.7
euro/MWh né vitin 2019, kompania kishte pasur investime kapitale nga viti 2010 deri né gershor 2020.
Shpenzimet operative dhe investimet kishin rezultuar né rritjen e kostos sé prodhimit.

Kompanité té cilat merren me Blerjen/Importin Prodhimin dhe Shitjen e produktit té€ ¢cimentos né Kosove,

kishin afaruar me pérformancé té miré financiare nga 2018 deri mé 10.03.2020, ndérsa nga muaji mars 2020
deri mé 30.06.2020, pérformanca financiare kishte filluar té ulet pér shkak té pandemisé Covid-19.
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Konkluzion:

Autoriteti gjaté analizés sé tregut té cimentos né Kosové konsideron se: tregu éshté i koncentruar né katér
fabrika prodhuese té (G) té cilat jané: prodhuesi vendor (A) né Kosovg, (1) né (......),(J) (......), dhe fabrika
(K)né (......), té cilat e mbulojné 77.30% té tregut relevant né (......), kurse pjesa tjetér importohet nga fabrika
e(H) nga(......).

Autoriteti konsideron se: tek tregu me pérgendrim té larté, né té ardhmen nuk pérjashtohet mundésia e
keqgpérdorimit té pozités dominuese, marréveshjeve té ndaluara apo praktikave té bashkérenduara, ndérmjet
fabrikave prodhuese té ¢cimentos né rajone, andaj Autoriteti né vazhdimési do té monitorojé tregun e
cimentos né Kosové.

Cmimet e ¢imentos krahasuar me ndérmarrjen prodhuese (A) dhe (......), pér vitet 2018/2019 deri mé
30.06.2020, vérehet se cmimi prodhues ishte mé i larté rreth 3.33%.

Cmimet e ¢imentos krahasuar me ndérmarrjen prodhuese (A) dhe (......) né vitet 2018/2019 deri mé
30.06.2020, vérehet se cmimi prodhues ishte me i ulét rreth 4.00%.

Konkurrenca né kété treg éshté e pérgendruar né shumé kompani importuese, té cilat jané péraférsisht 60
kompani. Kompania (A) nuk ka kapacitet t’i mbulojé nevojat e ¢cimentos né Kosové pér faktin se kapaciteti
I saj éshté i limituar, pasi ajo i mbulon nevojat né tregun e Kosovés rreth 50%.
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