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Raport mbi E.1 dhe E.2 té
AGJENDES PER REFORMA EVROPIANE

Né mbéshtetje t& LIGJIT Nr. 03/L-229 PER MBROJTJEN E KONKURRENCES neni 28 paragrafi 1 pika 1.7, 1.11,
1.12, neni 23, duke u bazuar né AGJENDEN PER REFORMA EVROPIANE pika E.1 dhe E.2, duke u bazuar né Vendimin
nr.22/17 té datés 04.08.2017 “Strategjia pér Zbatimin e Agjendés pér Reforma Evropiane dhe, Autoriteti Kosovar i
Konkurrencés nxjerr kété raport:

PERSHKRIMI

Marréveshja e Stabilizim Asociimit (MSA) ndérmjet BE-sé dhe Kosovés ka hyré né fugi mé 1 prill 2016. Marréveshja
éshté marrédhénia e paré zyrtare kontraktuale gé lidh sé bashku BE-né dhe Kosovén. Ajo i ofron Kosovés mundési
dhe stimuj gé té forcojé geverisjen e miré dhe sundimin e ligjit, si dhe té nxisé rritjen ekonomike dhe punésimin. Ajo
siguron zhvillimin gradual té njé zone té tregtisé sé liré me BE-né, mund té ndihmojé né térhegjen e investimeve té
huaja dhe té brendshme, dhe té pérmirésojé mjedisin afarist.

Agjenda pér Reforma Evropiane duhet té shihet si e ndérlidhur me Programin e Kosovés pér Reforma Ekonomike, i cili
i éshté dorézuar Komisionit né janar 2016 dhe mbetet dokumenti kyc gjithépérfshirés i politikave gé udhéheq reformat
makro-ekonomike dhe fiskale, pérfshiré rekomandimet pér pérmirésimin e konkurrueshmeérisé dhe zbutjen e trysnisé
né tregun e punés.

Veprimet prioritare né kuadér té Agjendés pér Reforma Evropiane jané identifikuar bashkérisht nga Qeveria e Kosovés
dhe Komisioni Evropian, né konsultim té ngushté me INF-té, sektorin e biznesit, shoqériné civile dhe partnerét socialé.

“Plani i veprimit pér zbatimin e prioriteteve kyce” né kuader té ARE-se éshté pjesa kryesore integrale e ketij dokumenti
(ARE), e cila parasheh prioritetet e pércaktuara nga geveria dhe kuvendi pér té filluar zbatimin e reformave ekonomike
né té gjithé sektorét e shtetit.

Veprimet konkrete qé duhet té kihen parasysh dhe té cilat jané pjesé e zbatimit t& ARE-sé&, pér fushéveprimtariné e
Autoritetit Kosovar té Konkurrencés jané:

E.1 Fugizimi i procedurave dhe kapaciteteve té brendshme né AKK.
E.2 Autoriteti Kosovar i Konkurrencés duhet té hulumtojé dhe pérgatisé njé raport mbi gjendjen aktuale té monopoleve
né tregun e Kosovés, me rekomandimet e duhura.

E.1. Fugizimi i procedurave dhe kapaciteteve té brendshme né AKK

Autoriteti Kosovar i Konkurrencés duke i shfrytézuar té gjitha hapésirat ligjore, financiare dhe strategjike pér fugizimin
e procedurave dhe kapaciteteve humane, ka arritur qé ta kompletoj legjislacionin sekondar i pércaktuar me Ligjin pér
Mbrojtjen e Konkurrencés.

Hartimi i legjislacionit sekondar vendos themelet ligjore pér té filluar fugizimin e procedurave dhe kapaciteve humane.
Né kété rrafsh Autoriteti ka hartuar dhe aprovuar kéto Udhézime Administrative:

1. U.A PER PERIASHTIMET GRUPORE- MARREVESHIET HORIZONTALE —

a. marréveshje horizontale éshté kontraté, njé dispozité e caktuar e kontratés, marréveshje me gojé
apo me shkrim, praktikat e bashkérenduara, gé rezultojné nga marréveshje té tilla, vendime té
ndérmarrésve apo té grupeve té ndérmarrésve, kushtet e pérgjithshme té biznesit dhe aktet tjera
té ndérmarrésve, gé jané ose mund té jené pjesé pérbérése e marréveshjes dhe té ngjashme, té
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arritura ndérmjet dy apo mé tepér ndérmarrésve té pavarur té cilét veprojné né nivel té njéjté té
prodhimit, gjegjésisht distribuimit, dhe té ciléve u rregullohen kushtet me té cilét palét e
marréveshjes mund té blejng, shesin apo rishesin mallrat dhe/apo shérbimet e caktuara;

2. U.A PER PERJASHTIMET GRUPORE- MARREVESHJET VERTIKALE —

a.

Marréveshje vertikale- éshté kontraté, ndonjé dispozité e kontratés, marréveshjet gojore ose me
shkrim, praktikat e bashkérenduara qé rezultojné né marréveshje té tilla, vendimet nga
ndérmarrésit ose shogatat e ndérmarrésve, kushtet e pérgjithshme dhe aktet tjera té
ndérmarrésve, té cilat jané ose mund té jené pjesé pérbérése e kontratés, té lidhura ndérmjet
paléve gé nuk veprojné né té njéjtin nivel té prodhimit ose té shpérndarjes, e té cilave i’'u parashtrohén
kushtet me té cilat pjesémarrésit né marréveshje mund té blejné, shesin apo rishesin mallra dhe /
ose shérbime té caktuara;

3. U.A PER PERJASHTIMIN GRUPOR TE MARREVESHJEVE NE SEKTORIN E TRANSPORTIT —

a.

Ky Udhézim Administrativ, pércakton kushtet qé marréveshjet ndérmjet ndérmarrésve, té cilat
rregullojné transportin rrugor dhe hekurudhor duhet t'i pérmbajné, si dhe kufizimet ose kushtet gé
marréveshjet e tilla nuk mund t'i pérmbajné né ményré qé té jené té pérjashtuara né grup nga
ndalimi i pérgjithshém sipas nenit 4, té Ligjit nr. 04/L-226 pér ndryshim dhe plotésim té Ligjit nr.
03/L-229 pér Mbrojtjen e Konkurrencés. Marréveshjet ndérmjet ndérmarrésve qé rregullojné
transportin ajror nuk mund té pérjashtohen né grup né kuptim té kétij Udhézimi, por mund té
pérjashtohen nga ndalimi i pérgjithshém sipas nenit 4, té ndryshim plotésimit té Ligjit dhe nése né
ményré kumulative gjaté kohézgjatjes sé tyre i plotésojné kushtet e pércaktuara né nenin 4, té
ndryshim plotésimit té Ligjit.

4. U.A PER PERJASHTIMIN GRUPOR TE MARREVESHJEVE NE SEKTORIN E SIGURIMEVE —

a.

Me kété Udhézim administrativ pércaktohen kushtet té cilat duhet ti pérmbushin marréveshjet e
sigurimeve, si dhe kufizimet ose kushtet gé kéto marréveshje nuk mund ti pérmbajné, né ményré
gé té jené né gjendje té pérjashtohen né formé grupore nga ndalimi i pérgjithshém sipas nenit 4 té
ligjit nr. 03/L-229 pér Mbrojtjen e Konkurrencés. Kompania e sigurimeve nén kontroll té kompanisé
tjetér té sigurimeve ose kompania e pérgendruar, krijohet sipas nenit 13 paragrafi 1 pika 1.2 e Ligjit
nr.03/L-229 pér Mbrojtjen e Konkurrencés népérmijet té kontrollit té drejtpérdrejt apo té térthorté
ose me ndikimin e pozités dominuese té njé apo mé shumé ndérmarrjeve (kompanive té
sigurimeve) apo pjeséve té ndérmarrjeve (kompanive té sigurimeve).

5. U.A. PER PERJIASHTIMIN GRUPOR TE MARREVESHIEVE NE SEKTORIN E DISTRIBUIMIT DHE SERVISIMIT TE
MJETEVE MOTORIKE

a.

Marréveshje vertikale né sektorin e distribuimit dhe servisimit té automjeteve motorike éshté njé
kontraté, dispozité e caktuar e kontratés, marréveshje me gojé ose me shkrim dhe njé praktiké e
bashkérénduar qé rezulton nga marréveshje té tilla, vendim nga njé ndérmarrés ose shogaté
ndérmarrésish, kushtet e pérgjithshme té afarizmit dhe akte té tjera té ndérmarrésve qé jané ose
mund té jené pjesé pérbérése e kontratés dhe té ngjashme, té lidhura ndérmjet ndérmarrésve gé
nuk operojné né té njéjtin nivel té prodhimit, ose distribuimit dhe me té cilén rregullohen kushtet
né té cilat palét né marréveshje mund té blejné, shesin ose rishesin automjete motorike té reja,
pjesé rezervé pér automjete motorike ose ofrojné shérbime riparimi dhe mirémbajtjeje té
automjeteve motorike;

Autoriteti Kosovar i Konkurrencés, ka kérkuar nga Ministria e Financave, ta rris buxhetin né kategorité ekonomike e
sidomos né kategoriné ekonomike“Pagave dhe Meditjeve” dhe ta lejojné Autoritetin té zhvilloje procedura rekrutuese
pér ngritjen e burimeve njerézore. Deri mé tani Ministria e Financave nuk i ka zbatuar apo marr pér bazé kérkesat e
Autoritetit. Kérkesat tona kané gené te argumentuara, té arsyshme dhe térésisht né kuadér t& mundésive buxhetore.
Nga se u tha me larté, né i kemi adresuar kérkesat tona Kuvendit té RKS-sé pérkatésisht Komisionit pér Buxhet dhe
Financa. Kérkesa e Autoritetit Kosovar té Konkurrencés éshté aprovuar nga Komisioni pér buxhet dhe financa me
pélgimin e Ministrit te Finanace.

Kemi zhvilluar takime té njépasnjéshme me pérfagésuesit e Komisionit Evropian, Ambasadat e Kuintit dhe té tjera né
ndértimin e marrédhénjéve profesionale. Kemi kérkuar ndihmén dhe ekspertizén e tyre né ofrimin e trajnimeve
profesional, inkuadrimin e ekspertéve té huaj, vizita studimore né institucionet si motra etj. Kemi krijuar bashképunim
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té miréfillté dhe profesional me Ministriné e Integrimeve Evropiane megenése ata jané bartés dhe mbikqyrés té
drejtépérdrejté té implementimit té MSA-sé dhe té gjitha format tjera gé ndérlidhin institucionet e vendit me
Bashkimin Evropian. Autoriteti ka shfrytézuar mekanizmin ndihmues TAIEX, pér ofrimin e ndihmave té shpejta
profesionale pér céshtje interne té Autoritetit.

Ngritja e kapaciteteve humane duhet té realizohet pérmes rekrutimit té stafit dhe trajnimeve té ndryshme
profesionale pér stafin aktual. Autoriteti Kosovar i Konkurrencés pérkatésisht Departamenti i Mbikqgyrjes sé Tregut ka
5(pesé) inspektor hetues, té cilét duhet ta mbulojné téré tregun gjeografik té Republikes sé Kosovés dhe mé kété
numeér té vogél té inspektoréve, éshté e pamundur fizikisht té monitorohet dhe inspektohet i téré tregu i Republikés
sé Kosovés. Autoriteti Kosovar i Konkurrencés ka kérkuar nga Ministria e Financave qé ta béjé rritjen e buxhetit dhe
lejimin e rekrutimit té stafit pér:

a. Dy (3) Inspektor Hetuese (Jurist dhe Ekonomist)
b. Nje (1) Inspektor Hetuese (Teknologji Informative)
c. Dy (3) analista té tregut (Jurist dhe Ekonomist)

Ndérsa tek mallrat dhe shérbimet né buxhetin e Autoritetit Kosovar té Konkurrencés, kemi kérkuar gé té keté ngritje
sistamatike buxhetore, né pérputhje me ngritjen e aktiviteteve té Autoritetit Kosovar té Konkurrencés. Duhet té kihen
parasysh aktivitetet e llojllojshme té avokimit (workshope, konferenca regjionale té organizuara né Kosové, trajnime
té ndryshme etj.)

E.2 Autoriteti Kosovar i Konkurrencés duhet té hulumtojé dhe pérgatisé njé raport mbi
gjendjen aktuale t& monopoleve né tregun e Kosovés, me rekomandimet e duhura.

AGJENDA PER REFORMA EVROPIANE pérkatésisht pika E.2 ngarkon Autoritetin Kosovar té& Konkurrencés té hulumtojé
dhe pérgatisé njé raport mbi gjendjen aktuale té monopoleve né tregun e Kosovés, me rekomandimet e duhura.

Hulumtimi i tregut pér identifikimin e monopoleve né Republikén e Kosovés éshté detyra kryesore e Autoritetit e
pércaktuar né ARE.

Ményrén e pércaktimit té Pozités Dominuese dhe Monopoleve, Autoriteti Kosovar i Konkurrencés e ka béré duke u
bazuar né garkullimin vjetor t& ndérmarrjeve qé operojné né té njejtin treg, pérpjestuar me garkullimin vjetor té
ndérmarrjes specifike.

E NJOFTOJME Kuvendin e Republikés sé& Kosovés, Qeveriné dhe Komisionin Evropian, se Autoriteti Kosovar i
Konkurrencés ka béré hulumtimin dhe identifikimin e monopoleve né Republikén e Kosovés pér 14 tregje dhe
njékohésisht ka nxjerr informata mbi strukturén e tregut té ndérmarrjeve dhe pozitén e tyre dominuese té pércaktuar
me LIGJIN Nr. 03/L-229 PER MBROJTJEN E KONKURRENCES.

Tregu i Tregu i Energjise Tregu i Tregu i derivateve | Tregu i produkteve

Telekomikacionit Sigurimeve té naftés farmaceutike

Tregu i Transportit Tregu i mediave dhe Prokurimi? Tregu i sektorit Tregu i paisjeve
produkcioneve kinematografike bankar fiskale

Tregu i lojrave te Tregu i minierave Tregui Tregu i funizimit me Uje

fatit mbeturinave

1 Treg nuk mund te konsiderohet Prokurimi. Por Autoriteti Kosovar | Konkurrencés ka bashkepunuar per se afermi me KRPP-ne rreth tenderimeve
ge behen nga Organizatat Buxhetore, dhe marrjen e informacioneve te kompanive te cilat kane fituar ne Tenderet Publike.
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Hulumtimi i béré nga
Autoriteti Kosovar i Konkurrencés

TREGU | KOMUNIKIMEVE ELEKTRONIKE DHE POSTARE

Né tregun e komunikimeve elektronike, numri i operatoréve, té cilét jané regjistruar né regjistrin e
autorizimeve té pérgjithshme éshté 98 me gjithsej 205 aktivitete, ndérsa né tregun e shérbimeve postare
operojné aktualisht gjithsejté 14 Operatoré postar.

Tregu i komunikimeve elektroniké éshté njé nder tregjet me dinamiké dhe konkurues.

Shfrytézimi i komunikimeve elektronike vazhdon me trende pozitive té zhvillimeve, referuar rritjes se
vellimit té trafikut dhe investimeve té konsiderueshme né zhvillimin dhe ngritjen e kapaciteteve ekzistuese
(infrastruktures telekomunikuese), ofrimin e shérbimeve té gjeneratave té reja pérmes teknologjive mobile
té njohur si 3G dhe 4G. Por verehet renja e té hyrave financiare né tregun e telefonise mobile dhe fikse,
dhe rritjen e té hyrave nga sherbimet e internetit dhe sherbimeve kabllore.

Té hyrat nga sherbimet e Komunikimeve elektronike pér vitin 2016 arrin vleren 168,347,895 Euro,
operatorét e telefonise mobile dhe ofruesit e sherbimeve té internetit zoterojné pjesen me té madhe té
tregut té telekomunikimeve elektronike me rreth 80% té té ardhurave, operatorétt mobil pérbejné 66.7%
té té ardhurave té té gjithe tregut duke u pércjellur nga ofruesit e sherbimeve té internetit me 13.36%
televizioni kabllor 14.12% ndersa operatorét fiks 5.53%.

Pérdorimi i telefonisé mobile nder vite vazhdon té kete rritje té& numrit té pérdoruesve,Né fund té vitit 2016
numri i pérdoruesve té telefonisé mobile ka arritur mbi 2.milion pérdorues.

Qasja né Internet pér gytetaret e Republikes se Kosoves deri né vitin 2016 ofrohet nga 52 ndérmarrje té
autorizuara 4 prej tyre kané gasje té drejtpérdrejt né daljet nderkombetare international Gateway, té cilat
ofrojné gasje né rrjetin e internetit té ISP-ve me té vogla e ge veprojné né rajonet me té ndryshme té
Kosoves.

Trafiku i pérgjitheshem i internetit ofrohet nga 4 operatorét e lidhur né nyje shkembuese té internetit té
Kosoves (KOS-IX) té themeluar si njési teknike pran Autoritetit me qasje né rrjetin nderkombetare; Telekomi
i kosoves, IPKO Telekomunication, Kujtesa net dhe NTSH Art motion, totali i trafikut té internetit nga keta
operator éshté 111 Gbps.

Vleresohet se né Kosove mbi 30% e pérdoruesve e telefonisé mobile shfrytézojné telefona té menqur mobil
té cilét mundéson dhe pérkrahin pérdorimin e aplikacionit té internetit.

Tregu i Telefonis Fikse vazhdon té zhvillohet me ritém té ngadalésuar dukuri e ngjajshme edhe né shtetet
e rajonit dhe ato Evropiane ku éshté vérejtur ngadalésim, sidomos né rritjen e penetrimit dhe té hyrave té
pérgjitheshme.

Té hyrat né sherbimet postare té raportuara nga operatorét postar kané gené né vleren prej 5,857,040.61
Euro me nje rritje té gendrushem té tregut té sherbimeve postare né Republiken e Kosoves. Posta e Kosoves
SH.A zoteron tregun me 67.10% té té hyrave né sektorin postar, ndersa operatorét privat me 32.9% té té
hyrave té pérgjithshme.

Posta e Kosoves Sh.A. éshté operator publik postar, gézon té drejtén ekskluzive pér ofrimin e shérbimeve
té rezervuara postare edhe pér nje periudhe té caktuar kohore
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Qéllimi i Ligjit Nr.04/L-109 pér Komunikimet elektronike éshté rregullimi i aktiviteteve té komunikimeve
elektronike bazuar né parimin e neutralitetit teknologjik dhe kornizén rregullatore té BE-s&, duke
promovuar konkurrencén dhe infrastrukturén efikase né komunikimet elektronike, si dhe garantimin e
shérbimeve té duhura e té pérshtatshme né territorin e Republikés sé Kosovés.

Rregullimi i aktiviteteve té komunikimeve elektronike bazohet né parimin e menaxhimit dhe pérdorimit
efektiv té resurseve té kufizuara, neutralitetit teknologjik, ekuivalencés funksionale, proporcionalitetit,
rregullimit minimal té domosdoshém, sigurisé ligjore né njé treg dinamik, zhvillimit ekonomik, duke siguruar
konkurrencé efektive, mbrojtje té té drejtave té konsumatorit, objektivitet té kritereve, kushteve dhe
procedurave rregullatore, transparencé dhe mos-diskriminim.

Pra, ARKEP né procesin e rregullimit té tregut i trajton né ményré té barabarté té gjitha ndérmarrjet dhe
nuk i diskriminon mbi bazén e ndarjes né mes publike apo private.

Sa i pérket ndérmarrjeve me fugi té ndjeshme né treg (OFNT), ARKEP né pérputhje me Kornizén
Rregullatore, pas procesit té analizés sé tregut, u vendos detyrime shtesé (Rregullimi asimetrik ex-ante),
ashtu gé té mos abuzojné me pozitén gé kané.

Sa u pérket tregjeve, subjekt i analizés dhe rregullimit ex-ante, njéra nga detyrimet rregullatore té
vendosura nga ARKEP éshté detyrimi i kontrollit té cmimit dhe llogaritjes sé kostos sipas dispozitave té nenit
35 té Ligjit té Komunikimeve elektronike dhe Rregullores nr.27 pér analizat e tregut. Né pércaktimin e
¢cmimit ekzistojné modele té ndryshme, té cilat aplikohen si: pure LRIC, metoda e shpérndarjes sé ploté e
kostos (FDC), efikasitetit krahasues (Benchmarking), et;.

ARKEP deri mé tani né procesin e analizés dhe rregullimit té tregjeve ka aplikuar metodén FDC dhe
efikasitetit krahasues pérmes aplikimit t& modelit té pérshkallézimit gradual (Glide Path).

Sic éshté theksuar mé larté, Korniza aktuale rregullatore ka eliminuar barrierat e panevojshme pér hyrje né
treg nga investitorét e ri. Regjimi i licencave individuale éshté zévendésuar me regjimin e autorizimeve té
pérgjithshme.

Sa u pérket resurseve té kufizuara (numerike dhe frekuencore), aplikohen autorizimet individuale,
pérkatésisht pagesa té caktuara.

Duke pasur parasysh faktin se té hyrat e operatoréve jané duke pésuar rénie (kryesisht nga telefonia mobile
dhe fikse), si sfidé kryesore e adresuar éshté zvogélimi i tarifave té resurseve té kufizuara (frekuencore dhe
numerike). ARKEP gjaté kétij viti me miratimin e rregullores sé re pér planin e numeracionit ka zvogéluar
pér 40% pagesat vjetore pér resurse numerike, pérderisa éshté né proces té rishikimit té tarifave vjetore
dhe ato té njéhershme (one-off) pér resurse frekuencore.

Prezenca e mé shumé se njé operatoré né treg pér ofrimin e produkteve/shérbimeve té ngjashme,
konsiderohet se tregu éshté konkurrues.

Megjithaté ARKEP pas procesit té Analizés se tregut me gellim té eliminimi té barrierave pér hyrésit e ri né
treg ka vendosur detyrime rregullarore ex-ante pér ndérmarrjen me fugi té ndjeshme né tregjet pérkatése:

Telefoni fikse

Tregjet me pakicé:

a) Qasja né rrjetin publik telefonik né lokacione fikse

b) Shérbimet telefonike lokale dhe/ose kombétare té disponueshme pér publikun, té ofruara né lokacionin

fiks
c) Shérbimet telefonike ndérkombétare té disponueshme pér publikun té ofruara né njé lokacion fiks
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Tregjet me shumicé:

a) Origjinimi i thirrjeve né rrjetin publik telefonik té ofruara né njé lokacion fiks

b) Terminimi i thirrjeve pér rrjete publike telefonike individuale té ofruara né njé lokacion fiks

c) Shérbimet transite né rrjetet publike telefonike fikse

d) Qasjen me shumicé né Infrastrukturén e rrjeteve fizike (pérfshiré qasjen e ndaré, té pjesshém dhe té
ploté) pér ofrimin e shérbimeve telekomunikuese

Telefoni mobile:
Tregjet me shumicé:
a)Terminimi i thirrjeve né rrjetet individuale mobile

ARKEP éshté né proces té Analizés sé tregut Qasjes me shumicé Brezgjéré (Broadband) dhe Qasjen me
shumicé né Infrastrukturén e rrjieteve fizike (pérfshiré qasjen e ndaré, té pjesshém dhe té ploté) pér ofrimin
e shérbimeve telekomunikuese.

Né tregun e shérbimeve postare konkurrenca éshté mjafté e madhe ndermjet operatorve.
Monopolet natyrore tek tregui komunikimeve elektonike dhe postare.

Komunikimet Elektronike: Pérvec tregut té terminimit té thirrjeve né rrjetet fikse dhe mobile, té cilét pér
shkaké té pengesave teknologjike konsiderohet si monopol natyror, né tregjet tjera té komunikimeve
elektronike konsiderohet se tregu éshté konkurrues né nivel shérbimi, madje né tregun e shérbimeve té
internetit dhe telefoni fikse tregu éshté konkurrues edhe né nivel té infrastrukturave prezenté né treg (té
gjithé operatorét né treg operojné bazuar né infrastrukturén vetanake), ndersa tek :

Shérbimet Postare: Ligji pér shérbime postare paraget njé monopol né shérbime té postés sé letrave té
thjeshta deri 1 kg. ARKEP ka ndérmarr masa dhe veprime né kété drejtim duke reduktuar peshén pér kété
shérbim nga data 1 Janar 2014 nga pesha 1 kg, né 500 gram, dhe nga data 1 Janar 2016 né masén 100
gram.

Vlen té theksohet se bazuar né Marréveshjen e Telekomunikacionit e arritur né mes Republikés sé Kosovés
dhe Serbisé me ndérmjetésimin e Bashkimit Evropian, ARKEP pér ndérmarrjen “mts” D.0.O ka léshuar:
Autrizimin e pérgjithshem pér ofrimin e sherbimeve té telefonisé fikse dhe Autorizimin e pérkohshém pér
Ofrimin e rrjetit publik mobil i kufizuar né operime dhe infrastrukturé né pérputhje me pikén 4.0 té
Marréveshjes sé Telekomunikacionit.

Gjithashtu, ARKEP ka realizuar matje né teren dhe ka verifikuar se ndermarrejt, Telenor,Vip mobile kan
nderprer ofrimin e sherbimeve né territorin e Republikés sé Kosovés .

Tregu i telekomunikacionit né Republikén e Kosové ndahet 4 (katér) sektor:

1. Sektori i shérbimeve fikse

2. Sektori shérbimeve mobile
3. Sektori ofrimit té internetit.
4. Sektori i shérbimeve postare.
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1. Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —fTerritori i Republikés se Kosovés‘
- Tregu i Produktit — Shérbimet e Telefonisé Fikse

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné = Struktura e tregut té ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né trequn SEKTORIN E SHERBIMEVE FIKSE SEKTORI | SHERBIMEVE FIKSE >25% e tregut relevant
1.
2.  lpko telecomunications LLC 18% Nuk ka PD
3.  Kujtesa.net 2% Nuk ka PD
4.  Fiberlink 0% Nuk ka PD
Gjithsej: 100%

2. Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —fTerritori i Republikés se Kosovés
- Tregu i Produktit — Shérbimet e telefonisé Mobile

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné né Struktura e tregut té Pozita Dominuese
trequn SEKTORIN E SHERBIMEVE MOBILE ndérmarrjeve >25% e tregut relevant
SEKTORI | SHERBIMEVE MOBILE
Sl Telekomi i Kosovés SH.A /Vala 59.8%
yJIllIPKO Telekomunication LLG 32.6%
3. Dardafon.net LLC (Z-mobile) 7.6% Nuk ka PD
4. Dukagjini Telekomunication SH.A.(D3 0 % Nuk ka PD
mobile)
Gjithsej: 100%

3. Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —’Territori i Republikés se Kosovés
- Tregu i Produktit — Shérbimet e Internetit

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné né | Struktura e tregut té ndérmarrjeve Pozita Dominuese
tregun SEKTORIN E OFRIMIT TE INTERNETIT SEKTORI I OFRIMIT TE INTERNETIT = >25% e tregut relevant

1 S 48%

Bl et =

3.  Telekomii Kosovés 14% Nuk ka PD

4 Art motion 2% Nuk ka PD

5. TeéTjerét 11 % Nuk ka PD
Gjithesej: 100%
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4. Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —fTerritori i Republikés se Kosovés‘
- Tregu i Produktit — Shérbimeve postare

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné = Struktura e tregut te ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né tregun SEKTORIN E OFRIMIT TE SEKTORI | OFRIMIT TE >25% e tregut relevant
SHERBIMEVE POSTARE SHERBIMEVE POSTARE

L

2. Sh.P.KDHL 17.17 % Nuk ka PD

3.  NTSH KCC-TNT 8.11% Nuk ka PD

4. | Korier Express KOEX SHPK 3.18% Nuk ka PD

5. Al Dushi SH.P.K UPS 1.86 % Nuk ka PD

6. 6 Operator Tjeré Ekonomik 2.58 % Nuk ka PD
Gjithsej: 100%

Rekomandimet dhe mendimet profesionale

Tregu i komunikimeve elektronike dhe shérbimeve postare né pérgjithési éshté konkurrues, né veganti
tregu i telefonisé fikse edhe pérkundér se kemi njé operator me pozité dominuese megjithaté, tregu
éshté i rregulluar nga ARKEP duke vendosur detyrime rregullatore.

Tregu i telefonisé mobile edhe pérkundér pérgendrimit té tregut né dy operator té rrjetit megjithaté
tregu éshté konkurrues né nivel shérbimi, duke pas parasysh faktin se ekzistojné dy operator virtual
(MVNO) ku njéri prej tyre éshté mjaft aktiv né treg. Si dhe prezenca e operatorit me infrastrukturé té
kufizuar kontribuon gé ky treg té jeté deri né njé masé konkurrues.

Mirépo, duke pas parasysh faktin se ka brez té mjaftueshém frekuencor, rekomandojmé qgé ky brez té
hapet dhe té mundésohet zhvillimi i métutjeshém i rrjeteve dhe shérbimeve, i cili do té ndikoj né
dinamizmin e métutjeshém té kétij tregu.

Tregu i shérbimeve té internetit konsiderohet si treg konkurrues né nivel té infrastrukturés pasi gé secili
operator ofrimin e shérbimeve e bazon né infrastrukturén vetanake (mbi 54 oper).

Megjithaté marr parasysh konvergjencén e teknologjive e cila mundéson ofrimin e shérbimeve né pako
atéheré ¢éshtja éshté e ndjeshme kur behet fjale pér ofrimin e shérbimeve té internetit né pako me
shérbimet e transmetimit té pérmbaijtjes.

Operatori Ipko i cili pérben 48% té tregut té ofrimit té gasjes né internet, ofron shérbime né pako internet
dhe transmetim i pérmbajtjes. Transmetimi i pérmbajtjes behet né baze té marréveshjes ekskluzive mes
Ipko dhe DigitAlb, si rrjedhoje ky ekskluzivitet né masé té gjeré ka ndikim dhe i jep pozitén dominuese
Ipko-s né tregun e shérbimeve te internetit.
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Hulumtimi i béré nga
Autoriteti Kosovar i Konkurrencés pér
TREGUN E ENERGJISE

Tregu i energjisé elektrike né Republikén e Kosovés ka filluar té liberalizohet me hyrjen né fuqi té pakos sé
treté té ligieve. Né kété kuptim ZRRE ka ndérmarr té gjitha aktivitetet e nevojshme pér té krijuar kornizén
e nevojshme ligjore dhe rregullative si parakusht pér kété proces.

Zyra e Rregullatorit pér Energji éshté i vetmi organ i cili ka pérgjegjési ligjore t&é promovoj tregun e
brendshém konkurrues té energjisé, duke siguruar hapjen efektive té tregut pér té gjithé konsumatorét
dhe furnizuesit dhe krijimin e kushteve té nevojshme pér funksionimin efektiv té géndrueshém té rrjeteve
té energjisé.

Gjithashtu edhe né kuadér té obligimeve ndérkombétare (si pjesé e Komunitetit té Energjisé), Rregullatori
ka pérgjegjési gé té zhvilloj tregjet konkurruese dhe funksionale brenda Kosovés.

Sektori i energjisé elektrike para aprovimit té ligjeve té pakos sé treté ka gené térésisht i rregulluar, tani
Rregullatori, disa nga aktivitetet té cilat kané gené té rregulluara ka vendosur gé té veprojné né kushtet e
tregut té energjisé elektrike.

Tregu i energjisé i mbikéqgyrur nga ZRRE i trajton né ményré té barabarté té gjithé operatorét ekonomiké
té licencuar nga Rregullatori té cilét veprojné né sektorin e energjisé, pavarésisht pronésisé shtetérore apo
private, trajtohen né pajtim me legjislacionin né fugi, pérkatésisht né pajtim me kushtet e pércaktuara né
licencat pérkatése. ZRRE éshté pérgjegjése pér monitorimin e operimit té tregjeve té energjisé elektrike,
termike dhe gazit natyror, né ményré qé té sigurojé funksionimin efikas té kétyre tregjeve. Gjithashtu, edhe
politikat, cmimet dhe aksionet pér ndérmarrjet qofshin ato né pronési publike apo private kané trajtim té
barabarté né aspektin rregullatoré.

Monopole natyrore konsiderohen rrjetet e transmetimit dhe shpérndarjes té cilat jané té definuara me
legjislacionin né fugi té sektorit té energjisé, pér kété arsye cmimet e té tyre jané té rregulluara. Ndérsa sa
i pérket monopolit pér ndonjé produkt té vecanté nuk ka.

Operatorét Ekonomik té cilét veprojné né tregun e energjisé elektrike né Kosové jané:
- Korporata Energjetike e Kosovés (KEK),

- Operatori i Transmetimit dhe Tregut (KOSTT),

- Operatori i Sistemit té Shpérndarjes (KEDS),

- Kompania Kosovare pér Furnizim me Energji Elektrike KESCO,

- HC Ibér Lepenc,

- HC KELKOS Energy dhe

- gjeneratorét e vegjél té kycur né shpérndarje.

Po ashtu jané edhe dy té licencuar pér furnizim me energji elektrike HEP dhe GSA té cilét deri me tani nuk
jané aktivé.

Operatorét Ekonomik gé veprojné né tregun e energjisé termike (ngrohjes gendrore) jané:

- NQ Termokos gé kryen funksionin e prodhimit, shpérndarjes dhe furnizimit me energji termike (ngrohjes
gendrore) pér Komunén e Prishtinés;

- NQ Gjakova gé kryen funksionin e prodhimit, shpérndarjes dhe furnizimit me energji termike (ngrohjes
gendrore) pér Komunén e Gjakovés.
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Hapat qé jané ndérmarr pér hapjen e tregut:

Sihap konkret pér hapjen e tregut né nivel té furnizimit me pakicé, Rregullatori ka miratuar Udhézuesin pér
Liberalizimin e Tregut. Né té jané té vendosura kriteret dhe afatet kohore pér hapjen e tregut té energjisé.
Njé nga aktivitetet té cilat tani mé i nénshtrohen kushteve té tregut éshté edhe aktiviteti i gjenerimit
(prodhimit) té energjisé elektrike. Cmimet (tarifat) e prodhimit té energjisé elektrike nga gjeneratori KEK
SH.Anga 1 prilli i vitit 2017 nuk jané té rregulluara.

Si hap tjetér i hapjes sé tregut éshté edhe aktiviteti i furnizimit me energji elektrike, i cili aktivitet tani mé
ushtrohet pérmes operatoréve té licencuar nga ZRRE pér ushtrimin e aktivitetit té furnizimit me energji
elektrike, ku deri mé tani jané tre furnizues té licencuar nga Rregullatori.

Rrietet e transmetimit dhe shpérndarjes jané monopole natyrore, ndérsa gjenerimi dhe furnizimi jané
aktivitete konkurruese.

Rreth 95% e energjisé sé prodhuar né vend vjen nga njésité gjeneruese té KEK-ut, 5% e prodhimit vjen nga
njésité tjera gjeneruese si¢ jané HC Ujmani/Ibér lepenci, HC Lumébardhi/KELKOS Energy dhe gjeneratoré
tjeré té kycur né shpérndarje. Kjo energji e prodhuar né vend blihet nga Furnizuesi KESCO né pérputhje me
marréveshjet pér shitblerje té energjisé dhe shitet tek té gjithé konsumatorét e vendit, pérjashtuar vetém
Feronikelin i cili energjiné e blen né treg me tarifa té parregulluara. Pér t& mbuluar konsumin KESCO
importon energji prej 12-15%. Rrjetiitransmetimit dhe i shpérndarjes jané monopole natyrore, kéto rrjete
mbulojné 100% territorin e Republikés sé Kosovés. Furnizuesi KESCO momentalisht furnizon 100%
konsumatorét, dy furnizues té tjeré té cilét jané té licencuar pér té kryer aktivitetin e Furnizimit nuk jané
aktiv.

Cmimet pér entitetet e rregulluara pércaktohen nga ZRRE-ja gé né rastin toné jané KOSTT dhe KEDS, si dhe
¢mimet e furnizuesit gé i obligohet detyrimi i shérbimit publik. Sipas dispozitave ligjore té Ligjit pér
Energjiné Elektrike dhe Rregullés pér Ndérrimin e Furnizuesit, té gjithé konsumatorét kané té drejté té
zgjedhin furnizuesin e tyre, respektivisht edhe mundésiné e zgjedhjes sé ¢mimit. KEK pércakton ¢mimin e
produktit nga 1 prilli 2017. ZRRE-ja pércakton tarifa nxitése pér té gjithé operatorét té cilét jané né skemén

mbéshtetése pér burimet e ripértéritshme té energjisé.

Tregu i Energjisé né Republikén e Kosovés ndahet né 4 (katér ) sektor:
1. Sektorii Prodhimit
2. Sektori i shpérndarjes
3. Sektorii furnizimit
4. Sektori transmisionit.
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1. Tregu Relevant:

- Tregu Gjeografik —fTerritori i Republikés se Kosovés‘
- Tregu i Produktit — Sektori i prodhimit

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné né Struktura e tregut te Pozita Dominuese
trequn SEKTORIN | PRODHIMIT ndérmarrjeve >25% e tregut relevant
SEKTORI | PRODHIMIT
Ml Korporata Energjetike e Kosovés ( KEK)
2.  HCUjmani/ Iber Lepenci,HC 5% Nuk ka PD

Lumébardhi/KELKOS Energy dhe
gjenerator tjetér te kycur né shpérndarje
Gjithsej: 100%

2. Tregu Relevant:

- Tregu Gjeografik —ITerritori i Republikés se Kosovés‘
- Tregu i Produktit — Sektori i shpérndarjes

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné né = Struktura e treqgut te ndérmarrjeve Pozita Dominuese

SEKTORIN E SHPERNDARJES DHE FURNIZIMIT né SEKTORIN E SHPERNDARJES >25% e tregut relevant
DHE FURNIZIMIT

IS Operatori i Sistemit te shpérndarjes KEDS

3. Tregu Relevant:

- Tregu Gjeografik —I'I'erritori i Republikés se Kosovés
- Tregu i Produktit — Tregu i furnizimit

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné né Struktura e tregut te Pozita Dominuese
SEKTORIN E FURNIZIMIT ndérmarrjeve né SEKTORIN E = >25% e tregut relevant
FURNIZIMIT
L
elektrike KESCO
2. HEP dhe GSA 0%

4. Tregu Relevant:

- Tregu Gjeografik —ITerritori i Republikés se Kosovés‘
- Tregu i Produktit — Sektori transmisionit

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné = Struktura e tregut te ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né Sektori i transmisionit. Sektori i transmisionit. >25% e tregut relevant
iR Operatori i transmetimit te tregut] Monopol natyro
KOST
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Rekomandimet dhe mendimet profesionale

Autoriteti i Konkurrencés vleréson se nuk ka konkurrencé té mjaftueshme né furnizim. Pér momentin jané
tre furnizues te licencuar pér te furnizuar te gjithé tregun me pakice te energjisé elektrike né Kosové por
nga gjendja né treg konstatojmé se dy nga kéta furnizues nuk jané bere plotésisht aktiv prandaj nga gjendja
aktuale konstatohet se KESCO ende ka 100% te pjesémarrjes né treg, e cila tregon se tregu éshté i
koncentruar vetém né njé furnizues dhe nuk ekziston konkurrenca efektive né tregun pérkatés.

Te respektohet pércaktimi i cmimeve né pajtim me rregullat e aprovuara nga ZRRE-se. Kostot pér ofrimin
e shérbimeve té konsumatoréve (tarifat) duhet té reflektojné kostot e arsyeshme, transparente dhe jo
diskriminuese.

Cmimet pér furnizimin me energji elektrike duhet te marrin pér bazé kushtet konkurruese (blerjet e
energjisé), elementet e performancés sé produktivitetit, si dhe krahasimet me tregjet e ngjashme té
industrisé né rajon.

Autoriteti rekomandon transparence ge gjate sigurimit te energjise elektrike te pérdoren praktikat mé té
mira té ofruara edhe nga Sekretariati i Komunitetit té Energjis dhe vendeve antare.
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Hulumtimi i béré nga
Autoriteti Kosovar i Konkurrencés pér

TREGUN E SIGURIMEVE

Né tregun e sigurimeve operojné gjithsej 15 operator ekonomike/ sigurues, prej té ciléve 12 jané sigurues
jojeté, ndérsa 3 sigurues jeteé.

Struktura e sektorit té sigurimeve vazhdon té dominohet nga shérbimet e sigurimit ‘jo-jeté’, i cili pérfagéson
96.9 % té tregut té sigurimeve, ndérsa pjesa e mbetur prej 3.1 % pérbéhet nga sigurimet ‘jeté’.

Tregu i sigurimeve né Kosove gjaté vitit 2016 kishte garkullim né shume prej 83,509.000 Euro nga té cilat
80,889.000 Euro jané prime te shkruara nga sigurimet jo jete ndersa 2,621,00 Euro pér pjesen e primeve
te shkruara nga sigurimet jete.

Sa i pérket produktit té autopérgjegjésisé, kjo éshté e rregulluar me rregulloren pér strukturén e primit, né
té cilén rregullore pércaktohet struktura e primit, qé siguruesi duhet té zbatojé né caktimin e primit pér
sigurimin e detyrueshémNdérsa sa i pérket produkteve tjera vullnetare, ¢gmimet caktohen sipas analizave
dhe llogaritjeve aktuariale individuale té Siguruesve, dhe té cilat mund té dallojné.

Kushtet pér licencimin e siguruesve dhe ndérmjetésuesve né sigurime jané té pércaktuara me Ligjin nr.
05/L-045 pér Sigurimet. Ményra e funksionimit té operatoréve té rinj né tregun e sigurimeve pércaktohet
sipas strategjisé sé veté siguruesit, pérndryshe kérkesat ligjore jané té ngjashme pér secilin sigurues,
pavarésisht a éshté i ri apo mé gjaté né treg.
Duke gené 12 sigurues jojeté dhe 3 sigurues jeté, né tregun e sigurimeve ekziston konkurrencé e
mjaftueshme né tregun e sigurimeve jojeteé.

Neni 7 paragrafi 4 i Ligjit pér Bankén Qendrore dhe neni 4 i Ligjit pér Sigurimet ka té pércaktuar objektivat
dhe pérgjegjésité e BQK-sé ku éshté e pércaktuar se Banka Qendrore vepron né pajtim me parimin e
ekonomisé sé tregu té hapur me konkurrencé té liré, duke favorizuar shpérndarjen efikase té resurseve,
pérkatésisht té sigurojé njé konkurrencé té drejté dhe té rregullt, duke inkurajuar né kété ményreé zhvillimin,
shtrirjen e produkteve dhe shérbimeve té sigurimit né dobi té mirégenies publike, si dhe krijimin e njé
ambienti té pérshtatshém pér investitorét potencialé né industriné e sigurimeve né Kosoveé.

Né treg nuk ekziston asnjé kufizim ligjor. Secili ka té drejtén té zgjedh cilindo sigurues qgé do.
Tregu i sigurimeve né Kosove ka shenuar rritje, qoft né aspektin e rritjes se numrit te kompanive goft né
aspektin e bruto primeve te shkruara dhe te aseteve né pérgjithesi.

Kompanité me pronési té huaj pérbéjné 50.2 pérgind té gjithsej aseteve, ndérsa kompanité vendore kané
njé pjesémarrje prej 49.8 pérgind né gjithsej asetet e sektorit té sigurimeve.

Né vitin 2016, éshté aprovuar shitja e njé kompanie me pronési té huaj tek pronarét vendor dhe hapja e
njé kompanie té re me aksionar vendor, gjé gé u reflektua edhe né strukturén e aseteve sipas pronésisé.

Si rrjedhojé, né sektorin e sigurimeve tashmé operojné shtaté kompani me pronési vendore dhe teté
kompani sigurimi me pronési té huaj. Shkalla e koncentrimit té tregut né sektorin e sigurimeve mund té
konsiderohet e ulét, sidomos né krahasim me shkallén e koncentrimit té tregut bankar. Shprehur pérmes
pjesémarrjes sé tri kompanive mé té médha né gjithsej asetet e sektorit té sigurimeve, shkalla e
koncentrimit géndroi né 33.3 pérqgind né vitin 2016, qé paraget njé nivel té ngjashém me vitin paraprak.
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Konkurrenca né tregun e sigurimeve paraget treg te zhvilluar te sigurimit me te cilén harmonizohet oferta
dhe kérkesa “pér sigurim” né ndonjé hapésire dhe kohe dhe até: sipas llojit, cilésisé dhe sasisé, me ¢'rast
kjo mbulese éshté e llojllojshme nga se objektet e sigurimit dhe rreziget jané te ndryshme.

Karakteristikat e tregut te konkurrencés te sigurimit pérkatésisht pér funksionimin e tij jané:
- homogjeniteti

- transparenca

- vendosja e parimeve ekonomike, preferenca kohore dhe hapésinore

Industria e sigurimeve definohet si formé e pércaktimit té siguris€, garancisé vet besimit pér jetén
njerézore dhe afarizmit té subjekteve té ndryshme ekonomike. Si detyré mé réndési éshté gé me shérbimet
e saja té krijoi njé imazh té miré né kété Iémi me kusht gé klientela té ndihet miré dhe e sigurt pér té
papriturat e mundshme. Sé dyti, kompanité e sigurimit duhet gé vazhdimisht té pércjellin dhe té diné se
¢’ka ndodhé né tregun e sigurimeve, né ményré gé né bazé té késaj té mund té zhvilloi veprimtariné dhe
té jeté prezenté né até lémi.

Tregu i Sigurimeve né Republikén e Kosové ndahet 2 (dy) sektor:

1. Sigurimi jete
2. Sigurimi jo jete

1. Tregu Relevant:

- Tregu Gjeografik —’Territori i Republikés se Kosovés‘
- Tregu i Produktit — Sigurimi jete

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné = Struktura e tregut te ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né tregun Sigurimit jete Te sigurimit jete >25% e tregut relevant
|\ rija Life 64.6 %
2. 29.1% Ka PD
3.  Grave Life 6.3% Nuk ka PD
Gjithsej: 100%

2. Tregu Relevant:

- Tregu Gjeografik —’Territori i Republikés se Kosovés‘
- Tregu i Produktit — Sigurimi jo jete

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné | Struktura e trequt te ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né Sigurimin jo jete Né sigurimin jo jete >25% e tregut relevant
1. Eurosig 153 % Nuk ka PD
2. Sigal UGA 13.0% Nuk ka PD
3.  SigmaVIG 12.0% Nuk ka PD
4, Elsig 9.8 % Nuk ka PD
5. llyrija 8.8 % Nuk ka PD
6.  Siguria 8.4 % Nuk ka PD
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Prisig 8.4 % Nuk ka PD

Kosova e re 7.1% Nuk ka PD
Scardian 6.7 % Nuk ka PD
10.  Dukagjini 4.1% Nuk ka PD
11.  |Insig 3.6% Nuk ka PD
12.  SigKos 2.8% Nuk ka PD
Gjithesej: 100 %

Rekomandimet dhe mendimet profesionale

Cmimi i policave té sigurimit té detyrueshém jané ¢mime standarde, té pércaktuara nga BQK-ja, té
aplikueshme nga té gjithé.

AKK i rekomandom Bankés Qendrore té Kosovés si rregullator dhe Organ mbikqyres i industrisé sé
sigurimeve ge te shqyrtoi mundesit ge ne nje te ardhme te afert te beje limitin e epérm té caktimit té
¢cmimit te policave té sigurimit e jo te jene gmime standarde fikse.

Andaj rekomandohet gé BQK-ja te shikoj mundési e hapjes se métutjeshme té tregut sipas praktikave me
te mira. AKK do té reagoj ne rastet, kur operatoret ekonomik né ményré té bashkérenduar veprojné
ndérmjet veti ne formé te koordinuar (bashképunim jo formal), apo pérmes marréveshjeve te ndaluara-
karteleve, duke eliminuar efektet e konkurrencés pér konsumatorét.

Gjaté identifikimit t& ndérmarrjeve té cilat operojné ne tregun e sigurimeve jeté vérejmé se kemi dy
kompani ge zotérojné tregun pérkatés me njé pérgindje me mbi 90 % e ge te dyja kane pozite dominuese
sipas Ligjit pér mbrojtjen e konkurrencés. AKK konstaton se ekziston konkurrencé jo e mjaftueshme né
tregun e sigurimeve jeté,

Kérkohet nga rregullatori i tregut te sigurimeve te njoftoj Autoritetin e Konkurrencés pér cdo rast te
pérgendrimeve ne industriné e sigurimevene bazuar ne Ligjin per mbrojtjen e konkurences ne raste se:

bashkimi i dy ose mé shumé ndérmarrjeve té pavarura ose pjeséve té kétyre ndérmarrjeve;

kontrolli i drejtperdrejt apo i terthoret ose ndikimin e pozites dominuese te nje apo me shume
ndermarrjeve ose pjeseve te ndermarrjeve,

marrjen e shumicés sé aksioneve ose njé pjesé té tyre;
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Hulumtimi i béré nga
Autoriteti Kosovar i Konkurrencés pér
TREGUN E IMPORTIT TE NAFTES

Sektori i derivateve té naftés né Kosové éshté i rregulluar me Ligjin Nr.2004/5 pér Tregtiné me Nafté dhe
Derivate té Naftés, géllimi i té cilit éshté gé té nxitet pjesémarrja e konkurrencés sé liré dhe korrekte né
sektorin e naftés né Kosové; té sigurohet pagesa e té gjitha detyrimeve tatimore dhe fiskale mbi naftén dhe
derivatet e naftés; té eliminohen sjelljet e paligjshme né sektorin e naftés; té ndihmojé né sigurimin e
kualitetit, sigurisé, dhe sigurimin e furnizimit me derivateve té naftés.

Ligji pér tregtiné me nafté dhe derivate té naftés zbatohet ndaj té gjithé personave té angazhuar né shitjen
me shumicé, shitjen me pakicé, transportin dhe deponimin e naftés dhe derivateve té saj né Kosové.
Asnjé person nuk mund té merret me transport, deponim ose shitje té derivateve té naftés, brenda
kapaciteteve té shitjes me shumicé dhe pakicé, pér géllime afariste, pa njé licencé aktuale valide.

Tregu i produkteve té naftés né Kosové éshté i liberalizuar, operatorét ekonomik jané plotésisht té liré té
pércaktojné ¢mimet. Trendi i ¢mimeve té produkteve té naftés éshté i lidhur ngushté me njé numér
parametrash kyce gé jané té njéjta pér té gjithé operatorét ekonomik. Kéto jané kryesisht cmimet e naftés
Sé papérpunuar né tregun botéror dhe kursin e kémbimit té dollarit amerikan si monedhé kontabél. Té dy
kéto parametra kané gené shumé té pagéndrueshme gjaté viteve te fundit.

Sa i pérket cmimeve te derivateve té naftes né tregun e Kosovés, Autoriteti Kosovar | Konkurrencés, mund
té reagojné atéhereé kur kemi te béjmé me ¢mime té larta apo nén kosto (grabitgare) dhe até né momentin
kundér ndérmarrjeve te cilét né tregun pérkatés jané né njé pozité dominuese.

Né ményré té ngjashme, AKK do té reagoj né rastet nése, kur operatorét ekonomik né ményré té
bashkérenduar veprojné ndérmjet veti né formé te koordinuar (bashképunim jo formal), apo pérmes
marréveshjeve te ndaluara-karteleve, duke eliminuar efektet e konkurrencés pér konsumatorét (¢cmime
meé té uléta, cilési mé té miré, dhe mundési zgjedhjesh).

Né kété kontekst, Autoriteti i Konkurrencés do te monitoron situatén né tregun e produkteve té naftés
brenda kompetencave té tij dhe nése gjen ndonjé parregullsi, do te reagoj sipas detyrés zyrtare.

Tregu i importit té naftés né Republikén e Kosové ndahet 3 (tre ) sektor:

1 Importii naftés
2. Shitja me shumice dhe pakice
3. Pérpunimi i produkteve te naftés

1. Tregu Relevant:

- Tregu Gjeografik —I'I'erritori i Republikés se Kosovés
- Tregu i Produktit — Importi i Naftés

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné | Struktura e trequt te ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né Tregun e Importit te Naftés Te Importit te Naftés >25% e tregut relevant
1. | "HIB PETROL"SH.P.K. 21.68% Nuk ka PD
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Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné
né tregun me shumice
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"LAB - OIL" SH.P.K.

"AL - PETROL" SH.P.K.

"EX FIS" SH.P.K.

"IP - KOS " SH.P.K.

“PETROL COMPANY - SH.P K.
“N.T.SH. "PATRONI"
“ALBAPETROL" SH.P.K.

“ALFA TRADE" SH.P.K.

“PETROL - OTI - SLOVENUA L.L.C
"KASTRATI" SH.P.K.

“BENITA COMPANY.SH.P.K
"HIT - PETROLL" SH.P K.

“N.P.T IBRAHIMI

“N.P.T. "FAT OIL" SH.P.K.

24 Operator Tjeré Ekonomik
Gjithsej:

Tregu Relevant:

15.47%
12.44%
10.50%
5.81%
4.11%
4.42%
4.45%
2.63%
2.26%
2.21%
1.89%
1.58%
1.35%
1.27%
7.94%
100 %

Tregu Gjeografik —I'I'erritori i Republikés se Kosovés|

Tregu i Produktit — Shitja me shumice

"HIB PETROL"SH.P K.

" LAB-OIL " SH.P.K.
"EXFIS " SH.P.K.
"AL-PETROL" SH.P K.

,, ALBAPETROL " SH.P.K.
N.T.SH.,,PATRONI"
,,ALFA TRADE" SH.P.K.

" KASTRATI " SH.P.K.
N.P.T.,,IBRAHIMI"
N.P.T." FAT OIL "SH.P.K

=
=

106 Operator Tjeré Ekonomik

GJITHISEJ:

Struktura e tregut te ndérmarrjeve
Né tregun me shumice dhe pakice
25.36%

15.64%

15.47%

14.63%

4.27%

4.21%

3.96%

2.84%

1.43%

1.25%

37.48%

100%

Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD

Pozita Dominuese
>25% e treqgut relevant

Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
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3. Tregu Relevant:

- Tregu Gjeografik —fTerritori i Republikés se Kosovés‘
- Tregu i Produktit — Shitja me pakice

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat Struktura e tregut te ndérmarrjeve
operojné né TREGUN ME PAKICE Né TREGUN ME SHUMICE DHE PAKICE
1. "IP-KOS"SH.P.K. 14.54%
2. "FAM-GAS""L.L.C." 13.93%
3. “PETROL COMPANY -SH.P K. 12.56%
4. “PETROL - OTI -SLOVENIJA L.L.C. 5.81%
5. "HIT-PETROLL" SH.P.K 4.26%
6. N.T. “STANDARD - BENZ " SH.P.K. 3.61%
7. N.T.P. " BALLKAN - PETROLL " 2.99%
8. N.T.P." FLAMURI " 2.89%
9. N.T. "SPAHIA- PETROL" 1.92%
10. = 106 Operator Tjeré Ekonomik 37 49%
GJITHSEJ: 100%

5. Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —|Territori i Republikés se Kosovés|
- Tregu i Produktit — Pérpunimi i Produkteve te naftés

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné = Struktura e tregut te ndérmarrjeve
né tregun e pérpunimit te produkteve te E pérpunimit te produkteve te
naftés naftés
L.
PRl KOSOVA REFINERY SH.P.K. 47.20%
GJITHSEJ: 100%

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant

Pozite dominuese
Pozite dominuese
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Rekomandimet dhe mendimet profesionale

Autoriteti Kosovar | Konkurrencés, rekomandon Ministrin e Tregtisé dhe Industrisé pér krijimin e njé baze
té té dhénave pérmes té cilés do té béjé grumbullimin e té dhénave nga subjektet afariste gé mbajné
licencé pér tregtimin dhe garkullimin e derivateve té naftés né territorin e Republikés sé Kosovés e cila
do té jeté e disponueshme pér institucionet pérkatése dhe rregullatoret e tregut.

Baza e formuar do té duhet t& mundésojé monitorimin e té dhénave té méposhtme:
- garkullimi me shumicé i produkteve té naftés (né litra);

- té ardhurat nga shitja me shumicé e produkteve té naftés (né Euro);

- shitjet me pakicé té produkteve té naftés (né litra);

- té hyrat nga shitja me pakicé e produkteve té naftés (né Euro);

- numri i pérgjithshém i stacioneve té benzinés pér kategori;
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Hulumtimi i béré nga
Autoriteti Kosovar i Konkurrencés pér

TREGU | PRODUKTEVE FARMACEUTIKE

Bazuar né Ligjin nr. 04/L-190 pér Produkte dhe Pajisje Medicinale dhe né aktet nénligjore gé burojne nga
ky Ligj, fushes se zbatimit té Ligjit i nénshtrohen té gjitha autoritetet publike, ndérmarrjet publike dhe
private si dhe personat juridik e fizik gé merren me prodhimin, tregtimin e produkteve dhe pajisjeve
medicinale si dhe aktivitetet e tjera té lidhura me to, produkteve té cilat pérmbajné substanca radioaktive
apo gé kané té béjné me siguriné e pérdorimit té rrezatimit radioaktiv, preparateve imunologjike dhe
derivateve té gjakut, gazi medicinal, preparateve vitaminoze, minerale, dhe herbale, preparateve dietale
dhe kozmetike me veprim terapeutik, Iéndéve té para pér prodhimin e produkteve medicinale, dhe
gjysémprodukteve té produkteve medicinale.

Importi i produkteve farmaceutike dhe pajisjeve medicinale rregullohet me Ligjin pér Produkte dhe Pajisje
Medicinale si dhe normat tjera ligjore. AKPPM éshté pérgjegjése pér mbrojtjen e jetés sé njerézve duke
ofruar produkte dhe pajisje cilésore dhe té garantuara mjekésore, dhe shérbime té ndérlidhura me
produktet dhe pajisjet mjekésore pérmes licencimit té kompanive profesionale dhe individéve.

Struktura e tregut te produkteve farmaceutike varion, per pjesen e barnave 70%, paisjet medicinale 30%.

Ky treg ka disa specifika gé e vecojné nga tregjet e tjera, pér shkak té specifikave qé ka kérkesa dhe oferta
pér kété produkt. Ndryshe nga tregjet tjera, kérkesa pér barna nuk pércaktohet drejtpérsédrejti nga
konsumatori (pacienti), por nga doktorét dhe né kété ményré konsumatori nuk ka mundési té béjé
zgjedhjen e tij bazuar né ¢gmime mé té lira dhe cilési mé té miré, por si rregull ndjek udhézimet e doktorit
dhe pacientét nuk e kané mundésiné té gjykojné pér zévendésueshmériné e produktit.

Né studimet e bera eshte konkluduar se ulja e cmimit pér produktet xhenerike nuk funksionon dhe nuk
ka evidenca se pas pérfundimit té sé drejtés monopol cmimet ulen. Shumé pacienté dhe doktoré nuk
kané té njéjtén sjellje ndaj produkteve té mbajtésit té markés dhe atij xhenerik duke i [éné ¢cmimet e larta.
Kéto té fundit, jo né pak raste, kané njé ndikim té konsiderueshém né konkurrencén apo deformimet e saj
né treg.

Nga ana e ofertés, konkurrenca éshté e kufizuar pér shkak té shkallés sé larté té fugisé sé tregut nga
mbaijtésit e patentave ku né treg kané parimin e monopolistit pér maksimizimin e té ardhurave.

Sipas AKPPM ka Monopol pér njé numér te caktuar te produkteve medicinale, pér produktet ge jané te

patentuar (me patente ndérkombétare pér 10 vite nga zbulimi i barit) dhe pér produktet ge regjistrohen

si te vetme pér garkullim ne treg. Aktualisht kérkohet ge vetém barnat e regjistruara te operojné né treg,
andaj pér njé numér te konsiderueshém ne tregun pérkatés jané te regjistruar vetém nga njé prodhues,

ose dy prodhues, ge krijon mundésin e monopolit dhe ngritjen e cmimeve.

Agjencia pér Produkte Medicinale e Kosovés (AKPPM), né kombinim me Doganat e Kosovés, kontrollon
importin e produkteve farmaceutike dhe pajisjeve medicinale. Pér importimin e kétyre produkteve
kérkohet licenca valide pér import.

Tregu i telekomunikacionit né Republikén e Kosové ndahet 2 (dy) sektor:

1. Prodhimi dhe importimi i produkteve farmaceutike .
2. Pagjisjet medicinale
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1. Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik — ﬁerritori i Republikés se Kosovés‘
- Tregu i Produktit — hregtia me shumicé e artikujve farmaceutikg

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné | Struktura e tregut te ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né tregun TREGTIA ME SHUMICE E TREGTIA ME SHUMICE E >25% e tregut relevant
ARTIKUJVE FARMACEUTIKE ARTIKUJVE FARMACEUTIKE
1. |, Santefarm" Sh.p.k. 15.86% Nuk ka PD
2. "ASGETO"SHPK. 11.09% Nuk ka PD
3. N.T.P."ICN & BM " 4.93% Nuk ka PD
4. "EXCLUSIVE" SH.P.K 4.17% Nuk ka PD
5. " BIO - PHARM " SH.P.K. 4.05% Nuk ka PD
6. | "Alk& Kos Pharmaceuticals" Sh.p.k. 3.97% Nuk ka PD
7. "PHOENIX PHARMA" SH.P K. 3.22% Nuk ka PD
8. N.P.T."XH.P.-DEA" 3.16% Nuk ka PD
9. N.T.Sh.,,Rimed" 3.00% Nuk ka PD
10. " NIKA PHARM "SH.P.K. 2.76% Nuk ka PD
11. "ALTUPHARMA PHARMACEUTICALS"SH.A. 2.46% Nuk ka PD
12. | " Liri- Med " SH.P.K. 2.30% Nuk ka PD
13. " GENTIPHARM " SH.P.K. 2.24% Nuk ka PD
14.  N.T.SH."Koslabor" 2.05% Nuk ka PD
15. "KEIS(KOSOVA EX.IMP.SUPPLY Nuk ka PD
PHARMACEUT)"SH.P.K. 1.97%
16. "PHARMA COMPANY" SH.P.K. 1.90% Nuk ka PD
17. 39 Operator Tjeré Ekonomik 30.86% Nuk ka PD
Gjithsej: 100%

2. Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —I'I'erritori i Republikés se Kosovés
- Tregu i Produktit — Tregtia me Pakice e Artikujve Farmaceutiké né Dygane té Specializuara (Barnatore)

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné Struktura e tregut te ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né tregun TREGTIA ME PAKICE E ARTIKUJVE TREGTIA ME PAKICE E ARTIKUJVE >25% e tregut relevant
FARMACEUTIKE NE DYQANE TE FARMACEUTIKE NE DYQANE TE
SPECIALIZUARA (BARNATORE) SPECIALIZUARA (BARNATORE)
"INTERNATIONAL MEDICINE
= HOSPITAL"SH.P.K 30.43%
2. N.P.T."LM-KUSHTRIMII" 11.22% Nuk ka PD
3.  BARNATORE " REXALL" 10.18% Nuk ka PD
4.  "T- PHARM" SH.P.K. 8.74% Nuk ka PD
5.  N.P."BARKOS" 6.77% Nuk ka PD
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3.

N.T.P.,, DIOR - PHARM "
Kompania Farmaceutike "Gega -Pharm '
Sh.p.k.

B.P. " Blerta Pharm "
N.T.P.Barnatore " Guri "
N.T.P. " BESI"
Barnatore " Aura "
Gjithsej:

Tregu Relevant:

6.03%
5.79%

5.75%
5.53%
4.92%
4.64%
100%

Tregu Gjeografik —fTerritori i Republikés se Kosovés

Nuk ka PD
Nuk ka PD

Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD

Tregu i Produktit — Tregtia me Pakicé e Artikujve Ortopediké dhe Mjeksoré, né Dygane té Specializuara

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné
né trequn TREGTIA ME PAKICE E ARTIKUJVE
ORTOPEDIKE DHE MJEKESORE, NE DYQANE
TE SPECIALIZUARA

1
2
3.
4.
5
6
7

4.

"MEDITECH" SH.P.K.

Ndérmarrje Tregtare "Valeriana"
N.T.SH. " Atom - Med "

N.T.P. "Joni"

N.T.P. " Amici "

N.T.SH." AGS "

N.T. " Neki Dent"

Gjithsej:

Tregu Relevant:

Struktura e tregut te ndérmarrjeve
TREGTIA ME PAKICE E ARTIKUJVE
ORTOPEDIKE DHE MJEKESORE, NE
DYQANE TE SPECIALIZUARA
67.98%

7.14%

6.53%

5.28%

4.81%

4.60%

3.66%

100%

Tregu Gjeografik —’Territori i Republikés se Kosovés

Tregu i Produktit — Importi i Produkteve Farmaceutike

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné
né tregun TREGTIA IMPORTI | PRODUKTEVE

FARMACEUTIKE

1. | "SANTEFARM" SH.P.K.

2. "MEDITECH" SH.P.K.

3. QENDRA KLINIKE UNIVERSITARE E KOSOV
4. N.Q.BARNAVE, ASGETO" SH.P.K.

5. "EXCLUSIV" SH.P.K.

6. ' PHOENIX PHARMA " SH.P.K.

7. N.T.SH. "ITALMED"

8. | "LIRI- MED" SH.P.K.

9. |, ALTUPHARMA PHARMACEUTICALS" SH.A
10. N.T.FARM ITALIA

11.  N.T.P."ICN & BM"

Struktura e tregut te ndérmarrjeve
TREGTIA IMPORTI | PRODUKTEVE
FARMACEUTIKE

17.31%
11.07%
9.12%
7.92%
4.35%
3.30%
2.16%
1.75%
1.52%
1.33%
1.24%

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant

Pozite dominuese

Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant

Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
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12. | MINISTRIA E SHENDETESISE 1.23% Nuk ka PD

13  "PROMED" SH.P.K. 1.23% Nuk ka PD

14.  "PHARMAPLUS" SH.P.K. 1.21% Nuk ka PD

15. " MARKETING & DISTRIBUTION " SH.P.K 1.12% Nuk ka PD

16. " FARMALOGIST CONNECT " D.O.O. 1.10% Nuk ka PD

17.  N.T.SH."FAUNA" 1.07% Nuk ka PD
128 Operator Tjeré Ekonomik 17.65%

5. Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —’Territori i Republikés se Kosovés
- Tregu i Produktit — Prodhimi i Produkteve Bazé Farmaceutike

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné Struktura e tregut te ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né TREGUN PRODHIMI | PRODUKTEVE BAZE ~ PRODHIMI | PRODUKTEVE BAZE >25% e tregut relevant
FARMACEUTIKE FARMACEUTIKE

1.

2. | GENTI pharm 1% Nuk ka PD

3.  Prima pharm 0 Nuk ka PD

Rekomandimet dhe mendimet profesional

Autoriteti Kosovar | Konkurrencés, rekomandon AKPPM pér krijimin e njé baze te té dhénave
pérmes te cilés do te beje grumbullimin e té dhénave nga Operatorét Ekonomike gé mbajné
licencé pér tregtimin dhe qarkullimin e prodhimit, produkteve dhe pajisjeve farmaceutike né
territorin e Republikés se Kosovés e cila do té jeté e disponueshme pér institucionet pérkatése
dhe rregullatorét e tregut.

AKK do té reagoj ne rastet, kur operatoret ekonomik né ményré té bashkérenduar veprojné
ndérmjet veti ne formé te koordinuar (bashképunim jo formal), apo pérmes marréveshjeve te
ndaluara-karteleve, duke eliminuar efektet e konkurrencés pér konsumatorét, institucionet
publike (cmime mé té uléta, cilési mé té miré, dhe mundési zgjedhjesh).

Autoriteti i Konkurrencés do te monitoron situatén né tregun e produkteve farmaceutike brenda
kompetencave té tij dhe nése gjen ndonjé parregullsi, do te reagoj sipas detyrés zyrtare
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Hulumtimi i béré nga
Autoriteti Kosovar i Konkurrencés pér

TREGUN E TRANSPORTIT

Né kété raport kemi paraqgitur pjesén teorike dhe empirike, né zbatimin e Agjendés pér Reforma Evropiane,
kemi siguruar informacionet nga rregullatorét e ndryshém té RKS dhe kemi béré analizat ekonomike,
statistikore dhe ligjore né tregjet gé ka Monopol, si dhe pozitén e ndjeshme dominuese.

Né kuader té hulumtimit té Tregut te Transportit, Autoriteti Kosovar i Konkurrencés ka zhvilluar takime me
Ministriné e Infrastruktures (dikasterét pérkatés ) dhe rregullatorét. Kemi siguruar informacione se tregu i
transportit né Kosové ndahet né 3 (tre) lloje té transportit:

1. Tranposrti Ajroré
2. Transporti Hekurudhoré
3. Transporti Rrugoré.

Kéto 3 (tri) lloje té transportit i kemi zbérthyer edhe né nénkategori té tjera, si pérshembull (shérbime dhe
mallra).

Tregu i TRANSPORTIT né Republikén e Kosové ndahet né 3 (TRE) lloje té transportit
6. Transporti Ajroré
7. Transporti Hekurudhoré
8. Transporti Rrugoré

Transporti ajroré ndahet né nen kategori dhe sektor si:
a. Nén kategoria e Shérbimeve ndahet né kéto sektore:
i. Aeroporti
ii. Agjencionet turistike
iii. Agjencionet Kontraktuese pér Transportin e Pasagjeréve
Transporti Hekurudhoré ndahet né nén kategori dhe sektor:
b. Nén kategoria e Hekurudhave ndahet né kéto sektore:
i. Transportii mallrave dhe pasagjeréve
ii. Shérbimet
Transporti Rrugoré ndahet né nén kategori dhe sektor:
c. Nén kategoria e Pasagjeréve ndahet né kéto sektore:
i. Autobusét
ii. Taksi
d. Nén kategoria e Mallrat né kété sektor”
i. Transportuesit e Mallrave
e. Nén kategoria e Shérbimeve ndahet né kéto sektore:
i. Homologimi
ii. Kontrollat Teknike
iii. Servisimet e Automjeteve
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Transporti Ajroré, gjaté hulumtimit té kétij tregu kemi gjetur se nuk egziston asnjé avio kompani e cila éshté
e regjistruar né Republikén e Kosovés, pér ushtrimin veprimtarisé pérkatése ekonomike.

Megenése transporti ajroré konsiderohet si njé segment tejet i réndésishém né pérbérjen e ekonomisé
soné vendore dhe mjaft profitabil, e kemi ndaré kété lloj transporti edhe né nénkategori té shérbimeve dhe
sektoréve e ilustruar né tabelén e lartécekur.

Autoriteti Kosovar i Konkurrencés ka gjetur se né kuader té shérbimeve té transportit ajroré, Aeroporti i
Prishtinés luan njé rrol kyc né kété veprimtari ekonomike. Aeroporti i Prishtinés mbané pozitén dominuese
100% té tregut pérkatés, pérkatésisht éshté Monopol natyroré. Ai ofron shérbime infrastrukturore pér
klient né ményré gé t'iu shérbej kérkesave publike, té biznesit, geveritare dhe ushtarake té vendit.

Shérbimet e Aeroportit té Prishtinés jané si né vijim:

Shérbimi pér procesimin e udhétaréve
Informatat dhe valixhet e humbura dhe té gjetura
Shérbimi CIP dhe 17/02

Njésia Komerciale

Shérbimet Ramp

Mallérat

Njésia e Sigurimit dhe Skenimit

Kujdesi mjekésor

TIK2

O ooNoOL A wWwN -

Tregu i shitjeve té biletave ajrore, éshté mjaft konkurrues. Né Republiken e Kosovés jané gindra Agjencione
Turistike té cilét ushtrojné veprimtariné e tyre ekonomike né téré tregun gjeografik t& Republikés sé
Kosovés. Gjaté analizimit té strukturés sé tregut vlerésojmé se, vetém njé ndérmarrje mbané Pozitén
Dominuese. (shih Tablet).

Né kuader té tregut té transportit pérkatésisht té Transportit Ajroré, kemi identifikuar edhe njé nénkategori
té tregut. Gjaté hulumtimit kemi evidentuar se disa agjencione turistike té cilat jané té regjistruara né
Republikén e Kosovés, luajné rolin e kontraktuesit té cilét marrin pér obligim gé ta béjné shitblerjen e
biletave me njé sasi dhe periudhé te caktuar dhe béjné kontraktimin e Avio kompanive té shteteve té tjera
pér ta kryer veprimtariné ekonomike té tregut té transportit ajroré pér pasagjerét Kosovar. Né kété shérbim
kemi identifikuar njé agjencion turistik, i cili mbané Pozitén Dominuese aférsisht 90% dhe konkurrent
potencial ka vetém 2 (dy) kompani tjera. (shih Tabelat).

Transporti Hekurudhoré ndahet né kategoriné e hekurudhave, té cilat ndahen né sektor té transportit té
mallrave dhe pasagjeréve si dhe shérbimeve.

Autoriteti, né tregun e transportit hekurudhoré ka identifikuar 2 (dy) kompani té cilat ushtrojné
veprimtariné e tyre né transportin e mallrave dhe pasagjeréve. Vlené té theksohet se né kuader té
transportit té& mallrave operojné 2 operatoré ekonomik ndérsa né transportin e pasagjereve operon vetém
njé operatoré. Autoriteti konsideron se né transportin hekurudhoré té pasagjeréve njé kompani mbané
pozité dominuese 100% pérkatésisht éshté Monopol né tregun pérkatés, ndérsa né tranportin

2 http://www.airportpristina.com/sha/services
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hekurudhoré té mallrave ekzistojné 2(dy) kompani konkurrente té cilat mbajné pozita té ndjeshme
dominuese.

Transporti hekurudhore pérkatésisht mirémbajtja, administrimi i instrastruktures dhe vijave hekurudhore
behét vetém nga njé ndérmarrje publike, e cila sipas Autoritetit mbané pozité dominuese 100% apo éshté
Monopol né tregun relavant. Ndérmarrja né fjalé éshté ndérmarrje publike, ku aksionari kryesore éshté
Qeveria e Republikés sé Kosovés.

Misioni i késaj ndérmarrjeje Publike “INFRAKOS” éshté qé té operoj rrjetin hekurudhor té Kosovés, t’i rris
dhe mirémbajé vijat hekurudhore pér operim bazuar né standardet e Unionit Evropian, ofrimin e njé rrjeti
hekurudhor konkurrues, té géndrueshém dhe té suksesshém né pérputhje me nevojat e shoqgérisé dhe
ekonomisé sé Kosovés.

Transporti rrugoré - Ndérmarrjet qé béjné transportimin e pasagjeréve, gjegjésisht kompanité e Autobuséve
né kété treg Autoriteti ka béré hulumtime si dhe ka pércaktuar strukturén e tregut. Né kété treg gjejmé se
ka konkurrueshmér. Pér géllimet e hulumtimit sa mé real té tregut pérkatés té transportit té pasagjeréve
té autobuséve, Autoriteti ka analizuar kété treg népér regjione té Republikés sé Kosovés. Vérejmé se nga
pérpunimi i té dhénave dhe statistikat marré nga rregullatorét si dhe nga terreni konkludojmé se nuk kemi
kompani e cila ka pozité dominuese prej 25% né tregun pérkatés.

Transporti rrugoré - Ndérmarrjet gqé béjné transportimin e pasagjeréve gjegjésisht kompanité e TAKSIVE,
sipas hulumtimit té autoritetit bazuar né té dhénat statistikore dhe strukturen e tregut gjejmé se ekziston
njé treg me konkurrueshméri té konsiderueshme ndérmjet tyre, ndérsa sa i pérket pércaktimit mé real té
strukturés sé tregut, Autoriteti hulumtimet e veta i ka béré veq e veq né secilin regjion té Republikés sé
Kosovés, pér identifikimin e té gjithé operatoréve ekonomik té cilét e veprojné né tregun pérkatés. (shih
Tabelat)

Transporti multi-modal - né Republikén e Kosovés nuk éshté i ploté pér shkak té relievit té vendit né té cilin
nuk kemi shtrirje detare apo rrjedhje té lumenjéve mbi té cilét do té lundronin anijet pér transportimin e
njerézve dhe mallrave, megjithése ky transport éshté ndér meé té lirét. Megjithaté gjejmé se transporti i
mallrave né vend dhe jo vetém, realizohet pérmes transportit ajror, rrugor dhe hekurudhor. Andaj edhe né
kete transport vlen te theksohet se ka konkurrence te mjaftueshme edhe pse konsiderojmé qé, ky sektor
éshté né zhvillim e sipér.

Transporti rrugoré pérkatésisht té ofrimi i shérbimeva, Autoriteti Kosovar i Konkurrencés ka analizuar dhe
pércaktuar tregun pérkatés né 3 lloje té shérbimeve:

1. Homologimiiautomjeteve

2. Kontrolli Teknik i Automjeteve

3. Servisimi i automjeteve

Né bashképunim té ngushté me rregullatorét tjeré gé mbikgyrin dhe kontrollojné kéto tregje kemi
identifikuar poziten e tyre dominuese dhe monopoliste. Né Republiken e Kosovés, pérkatésisht né ofrimin
e shérbimit t& Homologimit, Autoriteti konkludon se egziston vetém njé operator ekonomik né téré
Kosovén gé ofron kété shérbim i cili mbané 100% pozité dominuese pérkatésisht Monopol natyroré.

Operatori ekonomik Qendra e Automjeteve té Kosovés apo Eurolab éshté i vetmi operatoré privat gé ka
Monopol né ofrimin e shérbimit té Homologimit. Njékohésisht Autoriteti Kosovar i Konkurrencés éshté
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duke e trajtuar si Iénd té vecant ¢éshtjen e Homologimit dhe pritet gé té jep njé verdikt final rreth
veprimeve té métutjeshme karrshi késaj céshtjeje.

Ndérsa sa i pérket transportit rrugor té tregut relevant né Republiken e Kosovés ka shumé operator
ekonomik gé zhvillojné aktivitetin e tyre né kété sektor i cili duket mjaft konkurrues dhe se nuk kemi
identifikuar ndérmarrje né pozite dominuese.

Sig u cek edhe me larté, Republika e Kosovés, sikur né transportin e pasagjeréve po ashtu edhe né até té
mallrave ende nuk ka Avio-Kompani vendore pér géllim té transportit, sidogofté ky sektor zhvillohet vetém
pérmes kontraktimeve té Avio-Kompanive té jashtme.

Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —[REPUBLIKA E KOSOVES
- Tregu i Produktit — TRANSPORTI AJRORE - SHERBIMET E AEROPORTIT]

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné = Struktura e tregut té ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né trequn e SHERBIMEVE TE AEROPORTIT SHERBIME TE AEROPORTIT >25% e tregut relevant

‘Wll/\croporti ADEM JASHARI (LIMAK) MONOPO

Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —[REPUBLIKA E KOSOVES
- Tregu i Produktit — TRANSPORTI AJRORE — KONTRAKTIMET E AVIO-KOMPANIVE

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné Struktura e tregut té ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né tregun E KONTRAKTIMEVE TE AVIO E KONTRAKTIMEVE TE AVION >25% e tregut relevant
KOMPANIVE KOMPANIVE
1
2. ,, Air Prishtina " Sh.p.k. 8.22% = NUKKA PD
3. Turkish Airlines Kosovo Branch 4.35% NUKKAPD

Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —|[REPUBLIKA E KOSOVES|
- Tregu i Produktit — TRANSPORTI AJRORE - SHITJET E BILETAVE TURISTIKE AJRORE]

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné né  Struktura e tregut te ndérmarrjeve Pozita Dominuese

tregun E SHITJEVE TE BILETAVE TURISTIKE E SHITJEVE TE BILETAVE TURISTIKE >25% e tregut
AJRORE AJRORE relevant

2 37.469%80KA PD

2. " MALESIA Reisen " SH.P.K. 12.66% = NUK KA PD
3. " Kosova Airways.com " SH.P.K. 8.45%  NUK KA PD
4, "Altavia Travel Sh.p.k." 4.62%  NUKKA PD
5. N.P.SH." TRAVEL AGENCY FIBULA " 3.82% NUKKAPD
6. ,, Air Prishtina " Sh.p.k. 3.59% NUKKAPD
7. "ALBTOURS VAS TOUROPERATOR" SH.P.K. 3.52% NUKKAPD
8. " SAVATOURS " SH.P.K. 2.99% = NUK KA PD
9. NTSH ,, Eurokoha -Reisen" 2.71% NUK KA PD
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Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —|[REPUBLIKA E KOSOVES|
- Tregu i Produktit — TRANSPORTI HEKURUDHORE]|

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné né struktura e tregut te ndérmarrjeve Pozita Dominuese
tregun e SHERBIMEVE TE TRANSPORTIT SHERBIMEVE TE TRANSPORTIT >25% e tregut
HEKURUDHOR - PASAGJERET HEKURUDHORE - PASAGJEREVE relevant
L
identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné né struktura e tregut te ndérmarrjeve Pozita Dominuese
tregun e SHERBIMEVE TE TRANSPORTIT SHERBIMEVE TE TRANSPORTIT - >25% e tregut
HEKURUDHOR -MALLRAT MALLRAT relevant
L D
2 RAILTRAN KA PD

Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —[REPUBLIKA E KOSOVES|
- Tregu i Produktit — TRANSPORTI HEKURUDHORE —SHERBIMET E HEKURUDHAVE|

identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné né  struktura e tregut te ndérmarrjeve Pozita Dominuese
tregun e SHERBIMET E HEKURUDHAVE SHERBIMET E HEKURUDHAVE >25% e tregut relevant
1. INFRAKOS 100% MONOPO

Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik — REPUBLIKA E KOSOVES
o |REGIJIONI I PRISHTINES

REGJIONI | MITROVICES|
REGJIONI GJILANIT]
REGJIONI | PRIZRENIT]
REGJIONI | PEJES|
REGJIONI FERIZAJIT]

o |REGJIONI | GJAKOVES|
- Tregu i Produktit — TRANSPORTI RRUGORE —-BARTJA E PASAGJEREVE ME AUTOBUS|

O O O O O

REGJIONI | PRISHTINES

identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné  struktura e tregut te ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né tregun BARTJEN E PASAGJEREVE ME = BARTJEN E PASAGJEREVE ME =~ >25% e tregut relevant
AUTOBUS AUTOBUS

1. " Barileva Turist " SH.P.K. 23.181% @ NUKKA PD

2. "Autotransporti" Sh.a. 9.714% NUK KA PD

3. | N.T.SH."SHARR TRAVEL" 8.108% NUK KA PD

4,  "24Yjet"Sha. 4.857% NUKKA PD

5. | N.P.K." TRAFIKU URBAN " SH.A. 3.333% NUKKAPD

6.  "ADIO"SH.P.K. 3.084% NUK KA PD

7. N.T.Sh. " Barileva Turist " 2.672% NUKKAPD

8. | N.T.SH."KOSOVA TURIST" 2.630% NUKKA PD

9. | "TURKER LOJISTIK " SH.P.K. 2.525% NUK KA PD

10. N.T.Sh." VELLEZERIT THAQI " 2.324% NUK KA PD

11.  N.SH.T." FESTIMI - TOURS " 2.315% NUKKAPD
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12. N.T.Sh.,Fadili Tours"
13. N.T."Qendra2 " Sh.p.k.
14. Prishtina Sh.p.k.

2.263%
2.109%
2.025%

REGJIONI I MITROVICES

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné

né tregun BARTJEN E PASAGJEREVE ME
AUTOBUS

A.T." Loshi Reisen "

N.P.T. ARIANI

N.P.T.,, Albani"

T.P.,, KOLASIN PREVOZ "

N.P.T."Labinoti"

N.P.T. " UNION "

K.T.U. KOSOVATRANS

"Sion Reisen " SH.P.K.

9.  N.T.SH."Albakos"

10. NTPSH "LINDI TOURS"

11. N.T.SH." Vellezérit Rrustemi"

12. N.SH."SCANDIBUSS'

13. N.T.P.,,Qendrimi Tours "

14. N.T.T." Memi Reisen "

15. N.PT."Andi"

16. N.T.,Bare Tours"

17. N.T."ZEKAJ TURS"

® N O~ Wb

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné
né tregun BARTJEN E PASAGJEREVE ME
AUTOBUS
1

2 "Merkatori" SH.A.

3. | "MAXHARITOURS " SH.P.K.
4,  N.P.T." Alp - Commerc "

5. N.T. "Egnatia"

6 " ZHEGRA-TRANS " SH.P.K

Struktura e tregut te ndérmarrjeve
BARTJEN E PASAGJEREVE ME
AUTOBUS

19.168%
8.488%
7.852%
6.949%
5.888%
5.784%
4.464%
3.815%
3.779%
3.262%
2.767%
2.727%
2.518%
2.499%
2.479%
2.436%
2.413%

REGJIONI | GJILANIT
Struktura e tregut te ndérmarrjeve
BARTJEN E PASAGJEREVE ME

AUTOBUS
68.686%
4.764%
3.991%
2.904%
2.770%
2.296%

REGJIONI | PRIZRENIT

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné

né tregun BARTJEN E PASAGJEREVE ME
AUTOBUS

N.Tsh. " Shpejtimi "

N.T.T." Zhur Tours "

N.T."ATMAXHA-TRANS"

N.T.",Aroma Reisen"

N.T.T.Sh.,, Tosa"

N.T.U. KOSOVATRANS

NTT. " Polluzha - Tours "

No gk wWwN e

struktura e tregut te ndérmarrjeve
BARTJEN E PASAGJEREVE ME
AUTOBUS

13.715%

10.942%

9.046%

6.207%

4.745%

4.571%

3.455%

NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant

NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant

KA PD

NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

Pozita Dominuese
>25% e tregut Srelevant

NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
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8. NTT,,Dardani" 3.270%
9. N.T."Bres Tours" 2.583%
10. N.T.T. Jeta" 2.450%

REGJIONI | PEJES
identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné  struktura e tregut te ndérmarrjeve
né tregun BARTJEN E PASAGJEREVE ME = BARTJEN E PASAGJEREVE ME

AUTOBUS AUTOBUS

1. N.T.SH. "AIR ZEKAJ TOURS " 24.472%
2. N.P.SH. " MONIKA " 10.044%
3. N.T.T. "Pranvera" 5.907%
4, N.T.P. " Miroci - Reiesen " 4.999%
5. "ENDRITI " SH.P.K. 4.637%
6. N.T.SH. " GJOCAJ TOURS " 4.551%
7. N.T.P. "Niku Tours " 3.634%
8. N.P.T." KOHA TOURS " 3.318%
9. N.T.SH." MENDI " 3.286%
10. " KE LUANI " SH.P.K. 2.243%
11. Ndérmarrje T. e Udhetareve " Orbita

Tours" 2.227%

REGJIONI | FERIZAJIT
identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné  struktura e tregut te ndérmarrjeve
né tregun BARTJEN E PASAGJEREVE ME = BARTJEN E PASAGJEREVE ME

AUTOBUS AUTOBUS

L 34.178%
2. " ARDITI TOURS " SH.P.K. 16.369%
3.  P.P."Tandems" 10.486%
4. N.P.L."STACIONI AUTOBUSEVE"SH.A 7.322%
5. | Ndérmarrja Transportuese Shérbyese "

Beka" 4.935%
6.  Ndérmarrja Transportuese "Elita Tours" 3.986%
7. N.T.P."Fershped" 2.360%
8. NTP, Azizi" 2.210%
9. | NT"Arbeni Tours" 2.139%

REGJIONI | GJAKOVES
identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné = struktura e tregut te ndérmarrjeve
né tregun BARTJEN E PASAGJEREVE ME  BARTJEN E PASAGJEREVE ME

AUTOBUS AUTOBUS
1. NTP,, Meti - Comerc - H " Sh.p.k. 13.338%
2. N.P.T."Armend Tours" 11.243%
3. N.T. "SHPATTURS" 9.143%
4. N.T.Sh.,, Gramozi Trade " 8.788%
5. N.T.P."METI-COMERC"SH.P.K 7.767%
6. N.P.T. "Kushtrimi NM [" 7.014%
7. N.P.T. "Bledi" 6.643%
8. N.P.T. " Cali" 5.299%

NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant

NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant

KA PD

NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant

NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
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9. N.P.SH. " Dreni " 4.829% NUKKAPD
10. N.T." Edonisi Tours " 4.520% NUK KA PD

11.  N.T.P."Clirimi" 4.450% NUKKAPD
12.  N.T.SH.'ALBI' 3.649% NUK KA PD
13.  N.P.SH."YLLI" 3.552% NUK KA PD
14. NT,, Ekremi Tours " 2.935% NUK KA PD
15. N.T.SH."ALPET-REISEN" 2.215% NUK KA PD
16. " ERBLINI " SH.P.K. 2.127% NUK KA PD

Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik — REPUBLIKA E KOSOVES|
o |REGIJIONI | PRISHTINES

REGJIONI | MITROVICES|
REGJIONI GJILANIT]|
REGJIONI | PRIZRENIT]|
REGJIONI | PEJES
REGJIONI FERIZAJIT|

o |REGJIONI | GJAKOVES|
- Tregu i Produktit — TRANSPORTI RRUGORE —SHERBIMET E TAKSIVE

O O O O O

REGJIONI | PRISHTINES

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné = struktura e tregut te ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né tregun SHERBIMET E TAKSIVE SHERBIMET E TAKSIVE >25% e tregut relevant
1. " Golden Taxi " SH.P.K. 13.62% NUKKAPD
2. | Radio Taxi " Roberti" 13.32% NUKKAPD
3. | Radio Taxi,Geti" 11.22% NUK KA PD
4, Ndérmarja Shérbyese " E - Victory " 10.75% NUK KA PD
5. | TaxiGroup 51 SH.P.K. 9.51% NUKKAPD
6.  N.SH.T."ASIRADIO TAXI " 6.84% NUKKAPD
7. Radio Taxi " Dallas" 6.43% NUKKAPD
8.  N.SH."LINORI" 5.71% NUK KA PD
9. | "ELM GROUP " Sh.p.k. 3.66% NUKKAPD
10. KOMBI TAXI ZORAN SLAVIC 2.79% NUKKAPD
REGJIONI | MITROVICES
identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné  struktura e tregut te ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né tregun SHERBIMET E TAKSIVE SHERBIMET E TAKSIVE >25% e tregut relevant
1.  "KALTRINA"SH.P.K. 21.85% NUKKAPD
2. N.SH."SPEED" 15.45% NUK KA PD
3. | N.SH. Radio Taksi " Red" 8.86% NUKKAPD
4.  N.SH."ERA" 7.01% NUKKAPD
5. | LEONARD TAHIRI & ORTAKU O.P. 6.22% NUKKAPD
6 N.SH. " Forca " 5.57% NUKKAPD
7 Auto Taxi Fahri Salihu 5.22% NUKKAPD
8.  N.Sh."City Taxi " 5.10% NUK KA PD
9. N.P.Sh.,, Trepca" 4.68% NUKKAPD
10. N.SH.T.Radio Taxi " GRANITI" 2.90% NUKKAPD
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REGJIONI I GJILANIT
Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné = Struktura e tregut té ndérmarrjeve

né tregun SHERBIMET E TAKSIVE SHERBIMET E TAKSIVE
L 81.86%
2. Ndérmarrja Private Radio Taxi,,Luli" 9.30%
3. | N.SH.T.,PERLEPNICA - TRANS " 1.25%
4, N.T.SH."YLLI TRANS" 1.06%

REGJIONI | PRIZRENIT
Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné = Struktura e tregut té ndérmarrjeve

né tregun SHERBIMET E TAKSIVE SHERBIMET E TAKSIVE
1.  N.SH."Radio Blue Taxi" 17.56%
2. N.SH. RADIO-TAXI,,0.K." 11.24%
3. N.T."GRNCARE TOURS" 6.01%
4.  N.SH.P.Radiotaxi " Fortuna " 5.18%
5. | N.T.T.,,Shala Trans" 5.09%
6.  Agjensioni Turistik " Royal Travel " 4.79%
7. N.SH. "RADIO TAXI ONLINE" 3.04%

REGJIONI | PEJES
Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné = Struktura e tregut té ndérmarrjeve

né tregun SHERBIMET E TAKSIVE SHERBIMET E TAKSIVE
1
2 RADIO TAXI " BEKA " SH.P.K. 20.98%
3 N.SH. RADIO TAXI " BEKA - PEJE " 17.19%
4. " Radio Taxi NJACI" SH.P.K. 5.45%
5 N.SH."RADIO TAXI-VIP" 2.89%
6 D.P.T." D - MARKET " 2.16%

REGJIONI | FERIZAJIT
Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné = Struktura e tregut té ndérmarrjeve

né tregun SHERBIMET E TAKSIVE SHERBIMET E TAKSIVE
1.  N.SH.Radio Taxi" Europa " 19.69%
2. Auto Taxi Fatmir Kashtanjeva 17.16%
3. Radio Taxi ,,Vala" 12.47%
4, N.T."FLAMURI-TOURS" 8.92%
5. | N.SH." Gllobogica " 7.43%
6. AUTO TAXI ENVER IBRAHIMI 4.93%
7. MINIBUS "KEQA" 4.16%
8.  Kombi Taxi Rufki Livoreka 2.74%
9. | Gramoz Bekteshi B.l. 2.18%
10. Kombi - Taxi Hesat Mulaku 2.06%
11. Auto Taxi Luan Kashtanjeva 2.00%

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant
KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant
KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
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REGJIONI | GJAKOVES

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné  Struktura e tregut té ndérmarrjeve

né tregun SHERBIMET E TAKSIVE SHERBIMET E TAKSIVE
21.55%
8.05%
2.56%
2.54%
2.44%

N.SH.T."RADIO TAXI STAR"
N.T.SH."TOP"

"N.T.Sh.""Arti - Taxi"""

Auto Taxi BLERAT TANUSHI
Auto Taxi BLENDOR MAKSUTI
Auto - Taxi Agron Gola

SRAIE SR o

Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik — REPUBLIKA E KOSOVES

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant

NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

- Tregu i Produktit 7|TRANSPORTI RRUGORE- TRANPOSRTUESIT E MALLRAVE|

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné né = struktura e tregut te ndérmarrjeve

tregun e TRANSPORTUESVE TE MALLRAVE A TRANSPORTUES TE
MALLRAVE

" Euro Star " SH.P.K.

" FERTRANS " SH.P.K.

N.T.SH.DURIMI TRANS"

"INTERCARGO " SH.P.K.

" PRINCE " SH.P.K.

" Railtrans " L.L.C.

N.P." NEXT MARKET "

" PRO TRANSPORT " SH.P.K.

. " Star Trans " SH.P.K.

0. Intereuropa Kosova L.L.C.

1. N.T.T.,Fershped-VM"

RR©xN O A~WDNE

Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —[REPUBLIKA E KOSOVES|

13.09%
11.29%

8.29%
7.23%
6.15%
4.18%
3.51%
3.17%
3.03%
3.00%
2.40%

Pozita Dominuese
>25% e tregut
relevant
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

- Tregu i Produktit — TRANSPORTI RRUGORE- SERVISIMET E AUTOMJETEVE|

Identifikimi i ndérmarrjeve te cilat operojné né  Struktura e tregut te ndérmarrjeve
tregun e SERVISIMEVE TE AUTOMJETEVE SERVISIMIT E AUTOMJETEVE

" A.S. ALBERTI " SH.P.K.
" Auto Mita " SH.P.K.
N.P.SH."ALLMAKES GLOBAL SERVICES"
" ARRBORA " SH.P.K.
" AVATAR " SH.P.K.
" Auto Kagandolli " SH.P.K.
N.T.Sh. Auto-Sallon ,,Endriti"
KOSOVA MOTORS J.S.C.
" AS PRISHTINA " SH.P.K.
0. N.T.P"VSM"

B|© XN g wWNE

9.72%
6.46%
5.11%
4.79%
3.77%
3.56%
2.53%
2.41%
2.37%
2.32%

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
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Tregu Relevant:

Tregu Gjeografik — REPUBLIKA E KOSOVES|
o |REGJIONI | PRISHTINES

REGJIONI | MITROVICES|

REGJIONI GJILANIT]

REGJIONI | PRIZRENIT]

REGJIONI | PEJES|

REGJIONI FERIZAJIT]|

o |REGJIONI | GJAKOVES|

O O O O O

Tregu i Produktit —- TRANSPORTI RRUGORE ~KONTROLLAT TEKNIKE

REGJIONI | PRISHTINES

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné  Struktura e tregut te ndérmarrjeve

©® NS G~ WN

né tregun KONTROLLIMEVE TEKNIKE KONTROLLIMEVE TEKNIKE

N.T.SH. "MONTING " 40.96%

N.SH. " ETL - KOSOVA " 10.35%
" SHAR " SH.P.K. 7.23%
"HAM GROUP " SH.P.K. 6.02%
"PROLAB " SH.P.K. 3.97%
,,Saybolt Pan Adriatika" d.o.0.-Pred. Kosovo 3.96%
" VLLEZRIT MUSTAFA " SH.P K. 2.57%
" ADRIAINSPEKT KOSOVA " SH.P.K. 2.53%
" PMB Global " SH.P.K. 2.17%

REGJIONI | MITROVICES

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné  Struktura e tregut te ndérmarrjeve

oUW N

né tregun KONTROLLIMEVE TEKNIKE KONTROLLIMEVE TEKNIKE

"FIBERGLASS KOSOVA "SH.P.K.
N.P.SH. " SKAB " 27.41%

" SKAB GROUP " SH.P.K. 11.91%
NSH ,, Agroni " 7.57%
N.P.SH. NORI -GR " 6.21%
N.SH. " Ylberi. " 2.36%

REGJIONI | GJILANIT

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné = Struktura e tregut te ndérmarrjeve

1
2
3.
4.
5
6

né tregun KONTROLLIMEVE TEKNIKE KONTROLLIMEVE TEKNIKE

"KEA"SH.P.K. 23.82%
N.SH.P. "ISTRIA" 22.16%
N.T.P." NUHA" 21.20%
N.T.SH. " EUROPA " 11.34%
IMN " Test - Beton " SH.P.K. 9.95%
N.SH. "J-E-K" 9.65%

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant
KA PD|
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant

KA PD

NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
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REGJIONI | PRIZRENIT
Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné = Struktura e tregut te ndérmarrjeve
né tregun KONTROLLIMEVE TEKNIKE KONTROLLIMEVE TEKNIKE

L 31.63%
2. "REBEGI" SH.P.K. 18.37%
3. FATI SH.P.K. 13.38%
4. | N.P.Sh.,Krasnigi" 11.00%
5. N.SH."TEST&ING" 10.33%
6. N.T.Sh."Besi" 7.09%
7. NSHT"EURO FOOD-REMONT SERVISI"SHPK 3.39%

REGJIONI | PEJES
Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné  Struktura e tregut te ndérmarrjeve
né tregun KONTROLLIMEVE TEKNIKE KONTROLLIMEVE TEKNIKE

L 84.84%
2. N.T.SH. "Teuta AG" 3.92%
3. N.T.SH. " Tekniku " 3.52%
4., " Auto - Comerce " SH.P.K. 3.02%

REGJIONI | FERIZAJIT
Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné = Struktura e tregut te ndérmarrjeve
né tregun KONTROLLIMEVE TEKNIKE KONTROLLIMEVE TEKNIKE

1 33.33%
2 25.11%
3. N.T.P." Auto Atllas " 18.31%
4, "TOP"SH.P K. 10.45%
5 " FERTEST " SH.P.K. 9.61%
6 N.SH."Krisma 9001" 3.20%

REGJIONI | GJAKOVES
Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné  Struktura e tregut te ndérmarrjeve
né tregun KONTROLLIMEVE TEKNIKE KONTROLLIMEVE TEKNIKE

(NN .Sh.,,Leka" Sh.p.k. 30.49%,
2. NTSH,, Palma -P.M. " Sh.p.k. 19.17%
3. | INSTITUTI PER HULUMTIM DHE ANALIZA

"LEKA-GAS"SH.P.K. 16.42%
4, " Autosistem " Sh.p.k. 13.30%
5. " EUROSISTEM " SH.P K. 12.15%
6. N.SH. " AL-ING " 4.79%

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant

KA PD

NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant
KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

NUK KA PD

NUK KA PD
NUK KA PD
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Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —|[REPUBLIKA E KOSOVES|
- Tregu i Produktit — TRANSPORTI RRUGORE- HOMOLOGIMI | AUTOMJETEVE|

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné  struktura e tregut t& ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né tregqun e HOMOLOGIMIT TE HOMOLOGIMIT TE >25% e tregut relevant
AUTOMJETEVE AUTOMJETEVE

SER" EUROLAB " SH.P.K. 100% MONOPO

Rekomandimet dhe mendimi profesional

Konsiderojmé se, tregu i transportit i ndaré né 3 lloje té tregjeve, Ajrore, Hekurudhoré dhe Rrugoré ka njé
pérfshirje té gjeré ekonomike né Republikén e Kosovés, né té cilin ushtrohen aktivitetete té ndryshme
ekonomike nga operatorét pérkatés. Tek ofrimi i produktit-shérbimeve nga operatorét konstatojmé se ka
konkurrencé potenciale, nga aspekti sasior dhe cilésoré.

I Te tregu i transportit ajroré - konsiderojmé se Aeroporti i Prishtinés éshté monopol natyror, i
cili éshté krijuar nga Qeveria e Republikés sé Kosovés, me kontratén koncesionale né kuadér
té Ministrisé sé Financave Departamentii Partneritetit Publiko — Privat(PPP).

Autoriteti Kosovar i Konkurrencés rekomandon Ministriné e Financave, qé qdo heré kur preket fusha e
konkurrencés, t'i drejtohet Autoritetit Kosovar té Konkurrencés pér Mendim Profesional, bazuar né Ligjin
03/1-229 pér Mbrojtejen e Konkurrencés.

Il. Te tregu i transportit hekurudhor - konsiderojmé se ndérmarrja TRAINKOS mbané pozite
monopolistike né bartjen e pasagjeréve. Tregu né bartjen e pasagjeréve nuk éshté i
liberalizuar, andaj rekomandojmé Autoritetin Rregullative té Hekurudhave gé t'i ndérmerr te
gjitha hapat ligjore, gé té liberalizojé transportin pér bartjen e pasagjeréve. Ndérsa né
transportin hekurudhoré pér bartjen e mallrave, konsiderojmé se tregu éshté de-minimis i
liberalizuar, sepse ka vetém 2 (dy) operator gé ushtrojné kété veprimtari ekonomike,té cilét
jané: TrainKos dhe Rail Trans. Kéto dy ndérmarrje mbajné pozita dominuese né tregun
pérkatés.

Autoriteti rekomandon Autoritetin Regullativé té Hekurudhave qé edhe me tutje té vazhdoj né krijimin e
kushteve ligjore dhe teknike pér liberalizim e tregut pérkatés.

[. Te tregu i transportit rrugoré, Autoriteti ka ndaré né nénkategori kété transport, me géllim gé
t'i mbulojmé té gjitha ndérmarrjet qé veprojné né kuadér té tregut pérkatés, jemi pérpjekur
gé té jemi sa me specifik né identifikimin dhe analizimin e strukturés sé kétij tregu. Andaj,
tregu rrugoré ndahet né 3(tre) nénkategori dhe secila nénkategori ndahet né disa sektoré:

1.1.1. Tregu rrugoré pér transportin e pasagjeréve, sektori i autobuseve - éshté treg i shpérndaré,i
liberalizuar dhe konkurrues. Duke u bazuar né analizat statistikore né té cilén kemi analizuar
tregun gjeografik né shtaté (7) regjione té Republikés sé Kosovés, vleresojmé se né disa regjione
kemi kompani té cilat mbajné pozita dominuese né tregun pérkatés. Né regjionin e Gjilanit dhe té
Ferizajit, ndérmarrje kéto té cekura né tabelat mé larté, mbajné pozita té ndjeshme dominuese
né tregun pérkatés. Sipas Ligji 03/L -229 pér Mbrojtjen e Konkurrencés, pozita dominuese nuk
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éshté e ndaluar, por Abuzimi me té bie ndesh me dispozitat e kétij ligji. Autoriteti Kosovar i
Konkurrencés do té jeté né monitorim té vazhdueshém sa i pérket sjelljeve té kétyre kompanive
né tregun pérkatés.

Autoriteti nuk ka ndonjé rekomandim specifik pérkitazi me kété treg.

1.1.2. Tregu rrugoré pér transportin e pasagjeréve, sektori i Taksive - éshté treg i shpérndar,i liberalizuar
dhe konkurrues. Duke u bazuar né analizat statistikore, né té cilén kemi analizuar tregun
gjeografik né shtaté regjione té Republikes sé Kosoveés, vlerésojmé se né disa regjione ka
kompani, té cilat mbajné pozita dominuese né tregun pérkatés. Né regjionin e Gjilanit, Pejés dhe
Gjakovés, ndérmarrje kéto té cekura né tabelat mé larté mbajné pozita té ndjeshme dominuese
né tregun pérkatés. Bazuar né Ligjin 03/L-229 pér Mbrojtjen e Konkurrencés pozita dominuese
nuk éshté e ndaluar, por abuzimi me té bie ndesh me dispozitat e kétij ligji. Autoriteti Kosovar i
Konkurrencés do té jeté né monitorim té vazhdueshem sa i pérket sjelljeve té kétyre kompanive
né tregun pérkatés.

Autoriteti nuk ka ndonjé rekomandim specifik pér kété treg.

2.2.1. Tregu rrugoré pér transportin e mallrave, éshté treg mjaft i shpérndar, i liberalizuar dhe
konkurrues. Né bazé té analizés sé strukturés se tregut, rezulton se asnjé kompani né kété treg,
nuk mbané pozité dominuese apo monopoliste. Tregu pérkatés ka njé shtrirje té miréfillté té
konkurrencés.

Autoriteti Kosovar i Konkurrencés nuk ka ndonjé rekomandim specifik.

3.3.1. Tregu ishérbimeve né transportin rrugore sektori i Homologimit éshté treg i kufizuar, monopol
natyroré, i krijuar nga Qeveria e Republikes sé Kosovés.

Autoriteti Kosovar i Konkurrencés éshté duke e trajtuar ¢éshtjen e shérbimeve té homologimit si monopol
natyroré.

Autoriteti Kosovar i Konkurrencés, do t'i jep disa rekomandime (mendime Profesional), apo vendime
institucioneve gjegjése se ¢’faré té veprojné rreth késaj céshtjeje.

3.3.2. Tregu i shérbimeve né transportin rrugoré - sektori i Kontrollave Teknike, Duke u bazuar né
analizat statistikore né té cilén kemi analizuar tregun gjeografik né shtaté regjione té Republikés
sé Kosovés, vlerésojmé se né disa regjione kemi kompani té cilat mbajné pozita dominuese né
tregun pérkatés. Né regjionin e Prishtinés, Mitrovicés, Prizrenit, Frizajit, Pejés dhe Gjakovés,
ndérmarrje kéto té cekura né tabelat mé larté mbajné pozita té ndjeshme dominuese né tregun
pérkatés. Bazuar né Ligjin nr. 03/L-229 pér Mbrojtjen e Konkurrencés, pozita dominuese nuk
éshté e ndaluar, por abuzimi me té bie ndesh me dispozitat e po ketij ligji. Autoriteti Kosovar i
Konkurrencés do té jeté né monitorim té vazhdueshém sa i pérket sjelljeve té kétyre kompanive
né tregun pérkatés.
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Autoriteti Kosovar i Konkurrencés konkludon dhe rekomandon si né vijim:

Autoriteti Kosovar i Konkurrencés gjaté analizimit té Ligjit nr. 05/L-132 pér Automjete, vleréson se neni 87
pragrafi 2 dhe neni 89 paragrafi 3, éshté né kolezion me Ligjin nr. 03/L-229 pér Mbrojtjen e Konkurrencés,
qéllimin dhe fushén e zbatimit té tij té pércaktuar me nenet 1, 2 dhe 4 par. 1.2, dhe 1.3.

REKOMANDOJME, Ministriné e Infrastrukturés qé té filloj me plotésim ndryshim té Ligjit nr. 05/L-132 pér
Automjete, pérkatésisht Neni 87 paragrafi 2 dhe neni 89 paragrafi 3, me té cilin kufizohet ofrimi i shérbimeve
ndaj konsumatorit brenda komunés ku ka vendbanimin pronari i mjetit. Me keté rast kufizohet konkurrenca,
konsumatoréve i’u imponohet zgjedhja e shérbimeve apo produktit brenda njé zone té caktuar gjeografike,
i kufizon dhe i drejton ata tek operatoré té caktuar komunal apo regjional me rastin e ofrimit té shérbimeve
pér kontrollimin teknik té automjeteve, prandaj nga piképamja e konkurrencés, ligjet dhe rregulloret qé
kufizojné numrin e operatoréve ekonomik né tregun relevant dhe kufizimin e marrjes se shérbimeve, nuk
jané né pérputhje me rregullat dhe praktikat e konkurrencés.

Neni 87 pika 2 Autoriteti konsideron se trequ i liré éshté pércaktuese i vendosjes sé ¢mimit té produktit apo
shérbimit té caktuar né tregun pérkatés. Né kété rast i rekomandojmé Ministrinsé sé Infrastrukturés, qé té
pércaktojé vetém limitin e epérm té caktimit té ¢mimit té shérbimit té kontrollave teknike.

3.3.3. Tregu i shérbimeve né transportin rrugore - sektori i Servisimit te Automjeteve, éshté treg mjaft i
shpérndar, i liberalizuar dhe konkurrues. Né bazé té analizés sé strukturés sé tregut rezulton se
asnjé kompani né kété treg nuk mbané pozité dominuese apo monopoliste. Tregu pérkatés ka njé
shtrirje té miréfillté té konkurrencés, dhe

Autoriteti Kosovar i Konkurrencés nuk ka ndonje rekomandim specifik.
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Hulumtimi i béré nga
Autoriteti Kosovar i Konkurrencés pér

TREGUN E LOJARAVE TE FATIT

Industria e lojérave té fatit ka pérjetuar rritje shumé té géndrueshme gé nga ditét gé u bé ligjore dhe
rezulton né krijimin e njé sasie té madhe té té hyrave ndérkombétare. Industria e lojérave té fatit siguron
punésim pér njé pjesé té popullsisé. Industria e lojérave té fatit pérbéhet nga cdo lloj kumari apo basti.

Kjo pérfshin gjithashtu, por nuk kufizohet vetém né: makinat e fatit, lojérat me letra, ruletin, bastet
sportive, lojrat né internet, bingo, lojérat me letra me para dhe lotariet bamirése, private dhe shtetérore.
Lojérat e fatit népérmjet internetit pérfshijné lojéra gé luhen pérmes internetit, pajisjeve té lévizshme me
aftési online dhe / ose iTV.

Lojérat virtuale, bixhozi online po rritet né ményré té vazhdueshme pér shkak té gasjes mé té larté té
internetit. Gjendja e ekonomive lokale dhe globale nuk duket té ndikojé negativisht apo pozitivisht né
industriné e lojérave té fatit. Globalisht, varésisht nga gjendja ekonomike, kjo industri emocionuese ka
géndruar konsistente dhe stabile. Kérkesa pér industriné e lojérave té fatit mbéshtetet né rritjen e té
hyrave te konsumatorit dhe gjithashtu né shpenzimet e shtetit. Korporatat mé té vogla fokusohen né
ofrimin e shérbimeve té shkélgyera ndersa kompanité mé té médha té lojérave té fatit kané shumé mé
tepér avantazhe pér té krijuar fitim, pasi ato kané burime mé té médha financiare.

Shtrirja e struktures sé tregut té lojrave té fatit né Republikén e Kosovés nga ndérmarrjet té cilat veprojné
né tregun relevant, mund té konsiderohet mjaft konkurruese dhe kemi njé shpérndarje té miré té tregut
nga piképamja e konkurrencés. Duke u bazuar né té dhénat e marrura nga organet gjegjése, Autoriteti
Kosovar i Konkurrencés ka pércaktuar strukturén e tregut té ndérmarrjeve qé operojné né territorin e
Republikés sé Kosovés. Asnjé ndérmarrje, gé ushtroné kété veprimtari nuk gézon pozité dominuese apo
monopoliste. Ndérmarrja PLAY4AWIN, ARENA SPORT dhe EGTK I, struktura e tyre e pérbashkét éshté
aférisht 42% e tregut ndérsa té tjerat sé bashku pérmbajné 58% té tregut.

Ky treg nuk do té rezultojé né kufizimin, parandalimin ose ¢rregullimin e konkurrencés né tregun e lojrave
te fatit, pér shkak té faktit se tregu pérkatés do té mbetet mjaftueshém konkurrues né Kosové. Té gjitha
lojrat e fatit jané té pranishém né treg duke ofruar shérbime té gjithanshme. Ndérmarrjet do té
ballafagohen me konkurrencé té madhe dhe té rrept dhe 3 nga ta, shumé té fugishém né treg.

Ka elemente konkurruese té ¢cmimit, e cila tregon jo vetém gé ka njé nivel té larté té presionit té
konkurrencés né mes té konkurrentéve, por edhe faktin se ka njé shkallé té larté té kalimit né mesin e
konsumatoréve té cilét i konsiderojné se produktet e 3 ndérmarrjeve me té forta jané me tarifa shumé te
larta.

Duke u bazuar né té dhénat gé disponojmé dhe vlerésimin analitik té strukturés sé ketij tregu, Autoriteti
nuk ka ndonjé rekomandim specifik pér tregun pérkatés .
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Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —|[REPUBLIKA E KOSOVES|
- Tregu i Produktit — LOJRAT E FATIT]

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné = Struktura e tregut té ndérmarrjeve

né tregun LOJRAVE TE FATIT LOJRAT E FATIT
"PLAY 4 WIN"SH.P.K. 1
" Arena Sport " Sh.p.k. 1
"EGTK Il " SH.P.K. 1
N.T.SH. " GAME PLUS "
Co-Colina Sh.p.k.
N.SH.H. " PLANET WIN 365"
N.SH. LOTARIA E KOSOVES
"EUROLLOTO " SH.P.K.
" MARKET PLUS 1 " SH.P.K.
N.SH. "Toto Sport"
"EURO GAME " SH.P.K.
KOM. E LOJ. TE FATIT "ARTI SPORTIV "
SH.P.K.
" LOTTO SPORT " SH.A.-DEGA NE KOSOVE
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Rekomandimet dhe mendimet profesional

6.43%
5.68%
0.04%
8.55%
8.04%
7.92%
6.23%
5.26%
3.46%
3.15%
3.01%

2.51%
2.50%

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

NUK KA PD

Tregu i lojrave té fatit, Autoriteti konsideron se ky treg éshté i liberalizuar, konkurrues dhe struktura e tregut
té ndérmarrjeve éshté shumé miré e organizuar sai pérket shtrirjes, pérgendrimit dhe konkurruesshmerisé.

Autoritei nuk ka ndonje rekomandim pér kété treg.
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Hulumtimi i béré nga
Autoriteti Kosovar i Konkurrencés pér
TREGUN | MEDIAVE DHE PRODUKCIONEVE KINEMATOGRAFIKE

Né kuader té hulumtimit té Tregut te Mediave dhe Produkcioneve Kinematografike, Autoriteti Kosovar i
Konkurrencés ka zhvilluar takime me rregullatorin pérkate. Kemi siguruar informacione se tregu i i mediave
dhe produkcioneve kinematografike né Kosové ndahet né 6 (gjasht) lloje t& mediave dhe Produkcioneve
kinematografike.

Tregu i mediave dhe produkcioneve kinematografike

1. Televizion dhe Radio
2. Gazetat dhe portalet

a. Web Portalet dhe publikimi i gazetave
b. Printimii gazetave

3. Krijimtaria arstistike
4. Kinematografia

Prodhimi i filmave, video dhe programeve televizive

Aktiviteti i Post produkcioneve te filmave, video dhe programeve televizive
Shpérndarja e filmave, video dhe programeve televizive

d. Projektimii filmit

oo o

5. Ingizimi i zérit dhe publikimi i muzikés

LICENCIMI | SHERBYESVE MEDIAL AUDIOVIZUELE

Pér té ushtruar veprimtariné né fushén e shérbimeve mediale audio-vizuale né Republikén e Kosovés sipas
Ligjit Nr. 04/L-44 pér Komisionin e Pavarur té Mediave, kérkohet licenca pér transmetim, té cilén e léshon
Komisioni i Pavarur i Mediave (KPM).

Subjektet e licencuara duhet té veprojné né pajtueshméri té ploté me Ligjin Nr. 04/L-44 pér KPM-nég, si dhe
me té gjitha aktet nénligjore si¢ jané té pércaktuara nga KPM-ja.

Sipas planit té frekuencave té transmetimit té disponueshém pér Republikén e Kosovés, KPM ndané
frekuenca té mjaftueshme pér Transmetuesin Publik pér t'i mundésuar qgé t'i ofrojé popullsisé sé Kosovés
njé mbulim radio televiziv deri né masén maksimale t& mundshme.

Autoriteti me géllim té hulumtimit sa mé té sakt te tregut pérkatés ka realizuar edhe nje pyetesor pér KPM-
né, si rregullator dhe licencues i operatoréve né tregun pérkatés, né territorin e Republikés sé Kosovés.
Né tregun medial né Kosové operojné: Ofruesit e Shérbimeve Mediale Audiovizuale (radiot dhe televizionet
me frekuencé nacionale regjionale dhe lokale, televizionet pa frekuencé pra pérmes operatoréve té
shpérndarjes dhe Operatorét e Shpérndarjes (Kabllor dhe IPTV).

Struktura e mediave né Kosové éshté kjo: 20 TV stacione me frekuencé (3 nacional, 12 regjional, 5 lokal)
83 Radio stacione( 4 nacionale, 15 regjionale, 61 lokale, 3 me fugi té ulét), 48 Ofrues té Shérbimeve
Mediale Adio dhe Adiovizuale (OSHMA pa frekuencé, transmetojné pérmes operatoréve té shpérndarjes)
dhe 40 operatoré té shpérndarjes (operator kabllor dhe 4 IPTV). Aktualisht, territorii Republikés sé Kosovés
mbulohet me sinjal televiziv nacional vetém me 62,7%. Ndérsa me sinjal radio mbulohet me mbi 90%.
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Bazuar né te dhenat ge ka siguruar Autoriteti nga rregullatori pér media KPM dhe ATK, analizimi dhe
vleresimi né detaje i tyre, gjejmé se né territorin e Republikés sé Kosovés,tregu i mediave éshté i rregulluar,
i liberalizuar dhe konkurrues.

Gjaté hulumtimit te tregut dhe analizimit te tij vérejmé se vetém transmetuesi publik RTK, icili e ka statusin
e rregulluar me ligj té vecanté, por né raport me Ligjin e KPM-sé edhe ky transmetues trajtohet né méyré
té barabarté me mediat tjera private gé veprojné né tregun pérkatés.

Tregu i gazetave dhe portaleve, autoriteti konsideron se ky treg shtrihet né 2 fusha: 1. Webportalet dhe
Publikimi i Gazetave dhe 2. Printimi i gazetave.

Né ditét e sotme, industria e gazetave dhe medias po zhvillohet né ményrén e prezantimit né internet.
Njerézit jané gjithmoné té lidhur né internet pér té géndruar me te informuar me até gfar po ndodh né
mbareé botén, pér arsyje te jetes dinamike né boten e sotme, portalet jané vené né funksion dhe zejné nje
vend te konsiderueshem te lexuesi i sotem.

Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik — REPUBLIKA E KOSOVES|
- Tregu i Produktit — TREGU | MEDIAVE — TELEVIZIONET DHE RADIQ|

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné = Struktura e tregut té ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né tregun e MEDIAVE - TELEVIZIONET MEDIAVE - TELEVIZIONET >25% e tregut relevant
APEER"'COMPANY 21" SH.P K. 26.81%§MKA PD
2 " Grupi Koha " Sh.p.k. 22.93% NUKKAPD
3. "KLAN KOSOVA " SH.P.K. 14.94% NUK KA PD
4. | RADIO TELEVIZIONI | KOSOVES RTK 14.69% NUKKAPD
5 Radio Televizioni " Dukagjini " Sh.p.k. 5.21% NUK KA PD

Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik — REPUBLIKA E KOSOVES
- Tregu i Produktit—[TREGU | MEDIAVE — WEB PORTAL DHE PUBLIKIMI | GAZETAVE|

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné = Struktura e tregut té ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né TREGUN WEB PORTALEVE DHE WEB PORTALEVE DHE >25% e tregut relevant
PUBLIKIM TE GAZETAVE PUBLIKIM TE GAZETAVE

(NN .B. " Media Works " Sh.p.k. 26.28%lIKA PD

2. NGB "KOSOVA SOT " SH.P.K. 14.53% NUK KA PD
3. NGB"Zéri" SH.P.K. 12.59% NUK KA PD
4, " Tribuna Media Group " SH.P.K. 9.98% NUKKAPD
5.  "AVAMO"LLC. 9.97% NUKKAPD
6. "JAVA MULTIMEDIA PRODUCTION"SH.P.K. 6.64% NUKKA PD
7.  N.SH."TECH VISION " 6.40% NUK KA PD
8.  ,EpokaeRe" 5.43% NUKKAPD
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Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —|[REPUBLIKA E KOSOVES|
- Tregu i Produktit — TREGU | MEDIAVE — PRINTIMI | GAZETAVE|

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné = Struktura e tregut té ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né TREGUN E PRINTIMIT TE GAZETAVE PRINTIMI | GAZETAVE >25% e tregut relevant
‘Wl Roto Print " Sh.p.k. KA PD

2. N.B.T."Siprint " Sh.p.k. 17.58% NUK KA PD

3. N.G. RILINDJA 9.42% NUK KA PD

4.  N.SH.G."Xprint" 5.01% NUKKA PD

5. " PROJECTGRAPHICS " SH.P.K. 3.64% NUKKA PD

6.  N.SH.T." DDPRINT" 2.75% NUKKAPD

7.  N.P.T. SHTYPSHKRONJA " ERA " 2.23% NUKKAPD

Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —[REPUBLIKA E KOSOVES|
- Tregu i Produktit—[TREGU | MEDIAVE — KRIJIMTARIA ARTISTIKE|

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné = Struktura e tregut t€ ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né TREGUN E KRIJIMTARISE ARTISTIKE KRIJIMTARIA ARTISTIKE >25% e tregut relevant
L 30.239§KA PD

2. N.SH."B.DINA-OXYGEN" 10.74% NUK KA PD

3. "BUKA"SH.PK. 8.25% NUKKAPD

4. N.T.SH."TICKMEDIA" 3.73% NUKKAPD

5. "MONEYZ"SH.P.K. 3.46% NUKKAPD

6.  N.I PETRIT HALILAJ 2.92% NUKKAPD

7.  N.SH."STUDIO BY HEKI " 2.72% NUKKAPD

Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —[REPUBLIKA E KOSOVES|
- Tregu i Produktit — KINEMATOGRAFIA|

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné = Struktura e tregut té ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né TREGUN E KINEMATOGRAFIA KINEMATOGRAFIA >25% e tregut relevant
1. " OnAir Media " SH.P.K. 21.78% NUKKAPD
2. N.SH." KOPERATIVA COMMUNICATIONS" 10.20% NUK KA PD
3. SOLIDAR SUISSE SCHWEIZERISCHES NUK KA PD
ARBEITERPILFSWERK 8.20%
4.  K.D.SH.F."GENCI" 6.74% NUKKA PD
5. "PULLA "SH.PK. 6.30% NUK KA PD
6. " SKYMEDIA" SH.P.K. 5.81% NUKKA PD
7.  "ALBUNION-MEDIA " SH.PK. 5.20% NUK KA PD
8.  "IKONE-STUDIO " SH.P.K. 431% NUKKAPD
9.  N.T.SH." Almiri-AS " Sh.p.k. 2.51% NUKKAPD
10. N.SH."BEZE" 2.43% NUKKAPD
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Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —|[REPUBLIKA E KOSOVES|
- Tregu i Produktit —|INCIZIMI | ZERIT DHE TE TJERA|

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné = Struktura e tregut té ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né TREGUN E INCIZIMIT TE ZERIT INCIZIMI | ZERIT >25% e tregut relevant

1 59.96%JMKA PD

2.  "BM®654"SH.PK. 8.10% NUK KA PD

3. N.SH."HYXHYM " 6.17% NUKKA PD

4.  "REDBOX" SH.P.K. 5.47% NUKKA PD

5. "V&L" SH.PK 4.49% NUK KA PD

6 N.P.T. " Kola - Commerc " 3.77% NUKKAPD

Rekomandimet dhe mendimet profesional

Tregu i Televizioneve dhe Radiove - Autoriteti Kosovar i konkurrencés vlereson se éshté e rendesishme te
theksoj se legjislacioni i cili rregullon kete treg éshté i hartuar né frymen e konkurrencés, gjithashtu tregu
pérkatés éshté i liberalizuar.

Tregu gjeografik éshté territori i Republikés sé Kosovés dhe struktura e tyre né pérqgindje (shih. tabelén) ku
gjiejme se Compania 21 —sh.p.k, mban poziten dominuese me 26.81% te tregut, né raport me
transmetuesit-operatorét tjeré, té cilét veprojné né tregun pérkatés.

Pasi ge Ligji Nr. 04/L-44 pér KPM, Neni 9 - Politika e transmetimit, Pika 6 pércakton sé “Politika e
transmetimit, do té promovojé zbatimin e dispozitave té cilat parandalojné monopolizimin e transmetimit
né Kosové duke promovuar konkurrencé té drejté pér ofrimin e shérbimeve mediale audiovizuele”.

Keshtu ge pér trequn e Televizioneve dhe Radiove, Autoritei nuk ka ndonje rekomandim, por do t’i monitoroj
te gjitha ndérmarrjet ge mbajné pozité dominuese né trequn pérkatés.

Tregu i gazetave dhe webportaleve - Gjate hulumtimit te tregut, Autoriteti véren se ky treg éshté i
liberalizuar dhe konkurrues. Nga rezulatatet statistikore pér strukturen e tregut, gjejme se ndermarrja N.B.
Media Works sh.p.k mbané pozite dominuese né pérgindje prej 26.28%.

Autoritei nuk ka ndonje rekomandim pér kété treg, por do t'i monitoroj té gjitha ndérmarrjet gé mbajné
pozité dominuese né trequn pérkatés.

Tregu i printimit te gazetave, Autoriteti Konsideron se ky treg éshté i liberlaizuar dhe konkurruese, por gjate
analizimit dhe vleresimit te te dhenave marr nga rregullatoret tjere, verejme se ndermarrja Roto Print
Sh.p.K mbané poziten te ndjeshme dominuese né pérgindje prej 55.38%.

Autoritei nuk ka ndonje rekomandim pér kété treg, por do t’i monitoroj té gjitha ndérmarrjet gé mbajné
pozité dominuese né tregun pérkatés.

Tregu i krijimtarise artistike, Autoriteti Konsideron se ky treg éshté i liberalizuar dhe konkurruese né téré
Republiken e kosoves por verejme se ndermarrja N.SH.H. ARTIST ESTRADE 'XENI' mbané poziten dominuese
né pércindje prej 30.23%.
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Autoritei nuk ka ndonje rekomandim pér kété treg, por do t’i monitoroj té gjitha ndérmarrjet gé mbajné
pozité dominuese né trequn pérkatés.

Tregu i kinematografise, Autoriteti konsideron se ky treg éshté i liberalizuar dhe konkurruese dhe struktura
e tregut te ndérmarrjeve éshté shume mire organizuar sa i pérket shtrirjes,pérgendrimit dhe
konkurruesshmerisé.

Autoritei nuk ka ndonje rekomandim pér kété treg.

Tregu i ingizimit te zerit dhe publikimi i muzikes, Autoriteti Konsideron se ky treg éshté i liberalizuar dhe
konkurruese né téré Republiken e Kosoves por verejme se ndermarrja Eurolindi sh.p.k mbané poziten
dominuese né pércindje prej 59.96%.

Autoritei nuk ka ndonje rekomandim pér kété treg, por do t'i monitoroj té gjitha ndérmarrjet gé mbajné
pozité dominuese né trequn pérkatés.
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Hulumtimi i béré nga
Autoriteti Kosovar i Konkurrencés pér
TREGUN FINACIAR DHE BANKAR

Né kuader té tregut financiar dhe bankar ky hulumtim synon té analizojé sistemin bankar né Kosové, duke
pércaktuar dhe mé pas analizuar: strukturén e tij, shkallén e pérgendrimit té bankave komerciale né tregun
bankar dhe numri i pjesémarrésve /bankat qé operojné né kété treg. Autoriteti Kosovar i Konkurrencés
konsideron se né tregun Financiar dhe Bankar kemi 3 lloje te shérbimeve financiare né nivel te vendit. Ato
ndahen né Banka Komerciale, Institucione Microfinanciare dhe Institucionet Financiare Jo bankare.

Pavarésisht kompleksitet té kétij tregu, jemi pérpjekur gé ky hulumtim té mos jeté vetém informues, por
té analizojé dhe pércaktoj poziten dominuese apo Monopolistike te ndérmarrjeve ge operojné né tregun
relevant, tendencat dhe zhvillimet e tij, dhe ndjeshmeria e konkurrencés efektive duke identifikuar
strukturen reale te tregut.

Tregu i FINANCIAR DHE BANKAR ndahet né

1. Banka
2. IMF (Institucione Microfinanciare)
3. IFJB (Institucione Financiare jo Bankare)

Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik —[REPUBLIKA E KOSOVES
- Tregu i Produktit — BANKA DHE SHERBIME|

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné  Struktura e tregut té ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né TREGUN BANKAVE DHE BANKAVE DHE SHERBIMEVE >25% e tregut relevant
SHERBIMEVE
L 25.49%fiKa PD
2. "PROCREDIT BANK" SH.A 19.90% NUK KA PD
3. TEBSH A 17.56% NUK KA PD
4, " NLB Banka " SH.A. 14.09% @ NUK KA PD
5 Banka Kombétare Tregtare - Dega né NUK KA PD
Kosové 7.48%
6. | Banka Ekonomike Sh.a 6.84% NUKKAPD
7. " Banka pér Biznes " Sh.a. 6.77% NUK KA PD
8. " TURKIYE IS BANKASI A.S. " DEGA NE NUK KA PD
KOSOVE 1.73%
9. "TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI NUK KA PD
A.S" - DEGA NE KOSOVE 0.14%
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Tregu Relevant:

- Tregu Gjeografik —[REPUBLIKA E KOSOVES

- Tregu i Produktit —‘SHERBII\/IET INSTITUCIONEVE I\/IICROFINANCIARE‘

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné
né tregun SHERBIMET E IMF

Timi Invest

START

Perspektiva 4

Kreditimi Rural i Kosoves

Koslnvest

KGMAMF

KEP Trust

FINCA

9.  Qelim Kosové

10. Atlantic Capital Partners

11. Agjencioni pér Financim né Kosové

12. Factor Leasing

13. LESNA

14. Crimson Finance Fund

15. Raiffeisen Leasing Kosovo

@ N oM~ wWN e

Tregu Relevant:

Struktura e tregut t& ndérmarrjeve
SHERBIMET E IMF

1.79%

2.06%

0.10%

15.32%

1.62%

4.40%

19.72%

18.72%

0.40%

0.19%

13.13%

0.12%

2.52%

3.37%

16.53%

- Tregu Gjeografik —[REPUBLIKA E KOSOVES

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

- Tregui Produktit—‘SHERBll\/lET E IFJB (INSTITUCIONE FINANCIARE JO BANKARE)’

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné
né tregun SHERBIMET E IFJB-ve
Unioni Financiar Prishtiné Sh.p.k.
"MONETA SH.P.K.

IFJB " CAPITAL " SH.P.K.
N.SH.P."VLLESA-CO"SH.P.K

" INSTITUCIONI FINANCIAR JO BANKAR "
LESNA " SH.A.

"AGC FAKTOR"L.L.C.

7.  "PROPAID"SH.P.K.

SAIESIE AN o

o

Struktura e tregut té ndérmarrjeve
SHERBIMET E IFJB-ve

40.94%

24.75%

11.84%

11.17%

9.01%
2.16%
0.13%

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant
KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD
NUK KA PD

NUK KA PD
NUK KA PD
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Rekomandimet dhe mendimet profesionale

Tregu i bankave, Autoriteti Konsideron se ky treg éshté i liberalizuar dhe konkurruese né téré Republiken e
Kosovés por vérejmé se banka Raiffaizen Bank J.S.C. mbané pozitén dominuese né pérqindje prej 25.49%.
Megjithaté, duhet té theksohet se rritja e vazhdueshme e aktivitetit té bankave mé té vogla ka ndikuar gé
shkalla e koncentrimit né tregun bankar té shénojé rénie té vazhdueshme gé nga viti paraprak.

Mendim Profesional - Sistemi bankar né Kosové ka njé rénje té koncentrimit té tregut, ku rreth 62.95%
pérgind e strukturés sé tregut e mbajné 3 (tri) bankat kryesore (Raiffaizen Bank, Procredit Bank dhe TEB
bank). Dy bankat mé té médha Raiffaizen bank dhe ProCredit Bank kané pjesémarrje né strukturen e tregut
prej 45.85%. Dy ose me shume ndérmarrje te pavarura mund te jené né pozite dominuese nése né raport
me konkurrentet e tyre veprojné bashkarisht né tregun relevant, si dhe pjesemarrja e pérgjithshme e tyre
né treg éshté me e larte se 40% (pozita dominuese kolektive).

Andaj, theksojme se barra e konstatimit ge poziten dominuese né treg mund ta kete edhe pjesemarresi,
pjesa e te cilet né tregut relevant éshté me e ulet se (25%), respektivisht né raste te dominimit kolektiv, me
e ulet se (40%), bie mbi Autoritetin.

Autoritei nuk ka ndonje rekomandim pér kété treg, por do t'i monitoroj té gjitha ndérmarrjet gé mbajné
pozité dominuese né trequn pérkatés.

Tregu i Institucioneve Mikrofinanciare, Autoriteti konsideron se ky treg éshté i liberalizuar dhe konkurruese
dhe struktura e tregut te ndérmarrjeve éshté shume mire organizuar sa i pérket shtrirjes,pérgendrimit dhe
konkurruesshmerisé.

Autoritei nuk ka ndonje rekomandim pér kété tregq.

Tregu i Institucioneve Financiare Jo Bankare - Autoriteti Konsideron se ky treg éshté i liberalizuar dhe
konkurruese né téré Republiken e Kosovés por vérejmé se IFIB Unioni Financiar Prishtiné sh.p.k. mbané
pozitén dominuese né pérgindje prej 40.94%.

Autoritei nuk ka ndonje rekomandim pér kété treg, por do t'i monitoroj té gjitha ndérmarrjet qé mbajné
pozité dominuese né trequn pérkatés
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Hulumtim i béré nga
Autoriteti Kosovar i Konkurrencés pér

TREGU | MINIERAVE DHE MINERALEVE

Né kuadér te kétij hulumtimi pér tregun e Minierave dhe Mineraleve, Autoriteti Kosovar i Konkurrencés ka
zhvilluar takime me rregullatorin e késaj fushe si¢c éshté Komisioni i Pavarur pér Miniera dhe Minerale
(KPMM). Ky treg rregullohet me Ligjin pér Miniera dhe Minerale Nr. 03/L-163 si dhe Ligji Nr. 04/L-158 pér
ndryshimin dhe plotésimin e tij, i cili zbatohet pér té gjitha aktivitetet né kété sektor gé pérfshijné:
Shfrytézimin, hulumtimin dhe aktivitetet e vecanta.

Sektori minerar éshté njéri ndér sektorét meé kryesor pér zhvillimin ekonomik té vendit, mirépo ky sektor
ende nuk ka arritur gé té keté efekt té ndjeshém né zhvillimin ekonomik té vendit. Zhvillim i géndrueshém
i kétij sektori mund té arrihet duke u bazuar né resurset gé ka Kosova dhe duke u mbéshtetur né praktikat
mé té mira té vendeve gé e kané té zhvilluar kété sektor.

Tregu i minierave dhe mineraleve, bazuar né ligjin pér miniera dhe minerale ndahet né 3 lloje té
aktiviteteve:

9. Shfrytézimi
10. Hulumtimi
11. Aktivitetet e vecanta

Tregu i minierave dhe mineraleve pérkatésisht sektori i Shfrytézimit nénkupton aktivitetin i cili zbatohet pér
Zonén qgé nevojitet pér shfrytézimin e resursit pérkatés Mineral.

Tregu i minierave dhe mineraleve pérkatésisht sektori i Hulumtimit nénkupton aktivitetet gé pérfshijné
hartografiné gjeologjike, marrjen e mostrave té dheut dhe shkémbit, hapjen e transheve, shpimet, matjet
gjeo-fizike dhe aktivitetet e ngjashme qé ndérmerren pér géllime té hulumtimit ose géllime tjera.

Tregu i minierave dhe mineraleve pérkatésisht sektori i Aktivitete té vecanta nénkupton: aktivitetet e
hulumtimit gé pérfshijné: shpimin, gérmimin, marrjen e mostrave, matjet gjeofizike, operimin e makinerisé
ose pajisjeve, dhe aktivitetet e ndérlidhura gé ushtrohen mé géllim té hulumtimit dhe qé fizikisht e
ndryshojné ose crregullojné sipérfagen e tokés, shfrytézimin e eksplozivéve pér géllime té shfrytézimit ose
hulumtimit té mineraleve, shfrytézimit zejtar, aktivitetet tjera minerale gé jané té pércaktuara nga KPMM.

Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik — territori i Republikés sé Kosovés
- Tregu i Produktit — sektori i Shfrytézimit

Ndérmarrjet té cilat operojné né tregun e Struktura e tregut té ndérmarrjeve Pozita Dominuese
sekorit té Shfrytézimit né tregun e sektorit té Shfrytézimit 25% e tregut relevant
1 42.96%
2. | "SharrCem" sh.p.k. 10.17% Nuk ka PD
3.  Newco Ferronikeli Complex LL.C. 6.96% Nuk ka PD
4. | "Trepca - Ndérmarrje né Administrim té AKP" 5.90% Nuk ka PD
5.  "Benita Company" Sh.p.k. 3.45% Nuk ka PD
6. N.T.SH. "Dino" Sh.p.k. 2.46% Nuk ka PD
7. "Eskavatori" Sh.p.k. 2.12% Nuk ka PD

Tregu Relevant:
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Tregu Gjeografik — territori i Republikés sé Kosovés

Tregu i Produktit — sektori i Hulumtimit

Ndérmarrjet té cilat operojné né tregun e
sekorit e Hulumtimit

O 0 INId s WIN =

=
o

"Conex Group" SH.P.

"Soal" sh.p.k. - Dega né Kosové
"Shkembi " Sh.p.k

"Fidani- Beton" sh.p.k.

"Agi - Dani" sh.p.k.

"DE-KO" SH.P.K.

"Ceta -General Invest Group"sh.p.k
"SKP" sh.p.k.

"Kushtrimi NM" Sh.P.K
"EUROKOFIX Gmbh" Sh.p.k.

Tregu Relevant:

VRN D Wi
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Struktura e tregut té ndérmarrjeve
né tregun e sektorit té Hulumtimit

37.532%
9.090%
8.120%
7.372%
6.702%
5.673%
5.488%
3.747%
3.168%
2.53%%

Tregu Gjeografik — territori i Republikés sé Kosovés
Tregu i Produktit — sektori i Aktivitetet e veganta

Ndérmarrjet té cilat operojné né tregun e

sektorin e Aktivitetet té veganta

"Fitorja" Sh.p. k.

N.N. "R & Rukolli" Sh.p.k

"Jaha Company" Sh.p.k.

K.N.P.SH. "PAPENBURG & ADRIANI COMPANY" Sh.p.k.
"Ndértimtari" SH.P.K

"Toni Compani" sh.p.k.

N.N.T.SH. "Drini Company" Sh.p.k.
KOSOVA THENGIJILLI - SH.A
"Jehona" Sh.p.k.

"Arbéria Turist " Sh.p.k.

"Eti" Sh.p.k.

N.P.N "Albing" Sh.p.k

"Titan Beton" S h.p.k.

"Unioni" Sh.p.k.

"ALBIONI" SH.P.K.

"BENI - COM" Sh.P K.

Struktura e tregut té

ndérmarrjeve né tregun e

sektorin e Aktivitetet té veganta

20.05%

8.19%
6.98%
5.52%
5.15%
4.97%
4.64%
4.55%
3.33%
3.15%
2.70%
2.50%
2.47%
2.27%
2.03%
2.00%

Pozita Dominuese
25% e tregut relevant
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD

Pozita Dominuese
25% e tregut relevant

Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
Nuk ka PD
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Rekomandimet dhe mendimet profesionale

Né bazé té té gjeturave nga analiza e Autoritetit del se tregu i minierave dhe mineraleve pérkatésisht né
sektorin e Shfrytézimit operojné 180 ndérmarrje té cilat jané té licencuara nga organi rregullativ. Autoriteti
Kosovar i Konkurrencés konsideron se ky treg éshté i liberalizuar dhe konkurrent. Ligji pérkatés gé e
rregullon kété sektor nuk e kufizon asnjé ndérmarrje té re gé té futet né treg, por gjaté analizimit dhe
hulumtimit pérkatés, rezultatet statistikore tregojné se ndérmarrja Korporata Energjetike e Kosovés sh.a.
mbané pozité dominuese né tregun pérkatés me 42.96%.

Autoriteti Kosovar i Konkurrencés nuk ka ndonjé rekomandim specifik rreth Liberalizimit té trequt dhe
konkurrueshmérisé, por nénvizon se ndérmarrja me pozité dominuese né trequn pérkatés mund té abuzojé
me pozitén e saj. Andaj pér parandalimin e késaj dukurie Autoriteti do té jeté né monitorim dhe koordinim
té vazhdueshém me rrequllatorin pérkatés.

Né bazé té té gjeturave nga Autoriteti del se e tregu i minierave dhe mineraleve pérkatésisht né sektorin e
Hulumtimit operojné 165 ndérmarrje té cilat jané té licencuara nga organi rregullativ. Autoriteti Kosovar i
Konkurrencés konsideron se ky treg éshté i liberalizuar dhe konkurrent. Ligji pérkatés nuk kufizon asnjé
ndérmarrje té re gé té futet né treg, por gjaté analizimit dhe hulumtimit pérkatés, rezultatet statistikore
tregojné se ndérmarrja "Conex Group" Sh.p.k mbané pozité dominuese né kété treg.

Autoriteti Kosovar i Konkurrencés nuk ka ndonjé rekomandim specifik rreth liberalizimit té tregut dhe
konkurrueshmérisé, por nénvizon se ndérmarrje me pozité dominuese mund té abuzojé me pozitén apo
fuginé e saj né treqgun pérkatés. Andaj pér parandalimin e késaj dukurie Autoriteti do té jeté né monitorim
dhe koordinim té vazhdueshém me rregullatorin pérkatés.

Né bazé té té gjeturave nga Autoriteti del se tregu i minierave dhe mineraleve pérkatésisht né sektorin e
Aktiviteteve té vecanta operojné 165 ndérmarrje té cilat jané té licencuara nga organi rregullativ. Autoriteti
Kosovar i Konkurrencés konsideron se ky treg éshté i liberalizuar dhe konkurrent. Ligji pérkatés nuk e
kufizon asnjé ndérmarrje té re gé té futet né treg. Konsiderojmé se né sektorin pér aktivitete té vecanta,
asnjé ndérmarrje nuk mbané pozité dominuese andaj struktura e tregut dhe pérgendrimi i tyre éshté mjaft
konkurrues.

Autoriteti Kosovar i Konkurrencés nuk ka ndonjé rekomandim specifik rreth Liberalizimit te Tregut dhe
konkurrueshmérisé né sektorin e Aktiviteteve té vecanta.

Vérejtje:

Shumica e operatoréve té cilét operojné né tregun pérkatés té Minierave dhe Mineraleve kané licenca dhe zhvillojné aktivitete pér té tri veprimtarité
(Shfrytézim, Hulumtim & Aktivitete té veganta). Autoriteti ka siguruar té dhéna nga rregullatorét pérkatés dhe nga ATK-ja pér garkullim vjetor té
operatoréve pérkatés. Metodologjia e nxjerrjes sé strukturés e tregut pér kété sektor éshté bazuar né qarkullimin vjetor té operatoréve. Gjaté
hulumtimit té hollésishém kemi vérejtur se éshté e pamundur té ndahet garkullimi vjetor i ndérmarrjeve pér secilin veprimtari veg e ve¢. Andaj mund
té ekziston njé pérqgindje e ulté e diskrepancés né ofrimin e té dhénave té paragitura mé larté.
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Hulumtimi i béré nga
Autoriteti Kosovar i Konkurrencés pér

TREGU | PAJISIEVE FISKALE

Grupi punues gjaté hulumtimit té kétij tregu ka konstatuar se tregun e pajisjeve fiskale e rregullon, pércjell
dhe licencon operatorét ekonomik Divizioni pér arka fiskale, i cili funksionon né kuadér té Administratés
Tatimore té Kosovés (ATK). Licencimi i operatoréve ekonomik pér arka fiskale béhet nga ky Divizion. Ky treg
rregullohet sipas Udhézimit Administrativ 01/2015 pér PEF (Pajisjet Elektronike Fiskale) dhe DOKUMENTI
“pajisjet elektronike fiskale, kérkesat dhe karakteristikat funksionale dhe teknike”. Sipas kétij Udhézimi
Administrativ nuk ka kufizime ligjore né aspektin e liberalizimit té tij sepse ¢do prodhuese, importuese ose
montues i PEF-it mund té béhet operator i autorizuar i PEF, pér njé apo mé shume modele specifike né ¢do
kohe sipas kritereve té publikuara nga njésia pér menaxhimin e arkave fiskale (NjMAF).

Komisioni i Autoritetit Kosovar té Konkurrencés né vitin 2010 ka ndérhyré né kété treg duke zhvilluar hetime
dhe ka rezultuar me shgiptimin me sanksione administrative né vleré prej nga 100.000,00 euro pér dy
operatoré té cilét ka konstatuar sjelljet e tyre anti-konkurruese né shkelje esenciale té dispozitave ligjore
té Ligjit pér Mbrojtjen e Konkurrencés. Vendimi i Autoritetit ka ndikuar tek organi mbikéqyrés gé té béhet
liberalizimi i kétij tregu.

Deri né fund té vitit 2016 ATK-ja ka autorizuar gjithsej 7 operator ekonomik qé ushtrojné kété veprimtari
ekonomike. Té gjithé kéta operator ekonomik pérve¢ gé merren me tregtimin me pajisje fiskale ofrojné
edhe instalimin dhe mirémbajtjen e pajisjeve elektronike fiskale. KEto ndérmarrje jané aktive dhe zhvillojné
aktivitetin e tyre ekonomik.

Tregu Relevant:
- Tregu Gjeografik — territori i Republikés sé Kosovés
- Tregu i Produktit — pajisjet elektronike fiskale — PEF

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné = Struktura e tregut té ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né tregun e PEF né tregun e PEF 25% e tregut relevant
1 58.28%
2 25.84%
3. "PRINTEC"L.L.C. 8.08% Nuk ka PD
4, N.T.SH. " Enternet " 5.85% Nuk ka PD
5. | "BBROS"L.L.C 1.39% Nukka PD
6 "SERVICE GLOBAL EU " SH.P.K. 0.49% Nuk ka PD
7 N.T."GLOBAL TRADE" 0.07% Nuk ka PD
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Rekomandimet dhe mendimet profesionale

Né bazé té té gjeturave nga Autoriteti del se tregu i pajisjeve fiskale éshté i liberalizuar dhe konkurrent.
Legjislacioni pérkatés nuk e kufizon asnjé ndérmarrje té re qé té futet né treg, por gjaté analizimit dhe
hulumtimit pérkatés, rezultatet statistikore tregojné se ndérmarrjet "GEKOS" Sh.p.k. (58.28%) dhe
"Dukagjini" Sh.p.k. (25.84%) mbajné pozita dominuese né kété treg né pérgindje té pérbashkét rreth 84%
e tregut.

Ky treg éshté i rrequlluar me ligj dhe akte tjera nénligjore, andaj si i tillé éshté i liberalizuar dhe ekziston njé
konkurrueshméri e mjaftueshme, andaj Autoriteti nuk ka ndonjé rekomandim specifik pér institucionet gé e
rregullojné kété treg, por nénvizon se ndérmarrjet té cilat jané né pozité dominuese mund té abuzojné me
pozitén apo fuqiné e tyre né treg. Andaj pér parandalimin e késaj dukurie Autoriteti do té jeté né monitorim
dhe koordinim té vazhdueshém me rregullatorin pérkatés.
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Hulumtimi i béré nga
Autoriteti Kosovar i Konkurrencés pér
TREGU | FURNIZIMIT ME UJE

Né kuadér té hulumtimit té tregut me furnizim me ujé, Autoriteti i Konkurrencés ka zhvilluar takime me
rregullatorét pérkatés dhe ka siguruar informacione se tregu relevant ndahet né 3 lloje té sektoréve.

Sektori pér:
1. Furnizimi me ujé té pijshém (ujésjellés)
2. Furnizimi me ujé pér ujitje dhe

3. Prodhimi i ujit té ambalazhuar dhe pijeve freskuese.

Tregu i furnizimit me ujé éshté i rregulluar me Ligjin Nr. 04/L-147 pér Ujéra dhe Ligji nr. 05/L-042
gé trajton licencimin, tarifat e shérbimit, standardet e shérbimit monitorimin dhe mbrojtjen e
konsumatoréve. Rregullatori kryesor mbi monitorimin dhe menaxhimin e furnizimit me ujé éshté Autoriteti
Rregullativ i Ujérave, i cili éshté né zbatimin e dy ligjeve té lartpérmendura.

Megenése resurset ujore té Kosovés jané pasuri shtetérore, andaj edhe tregu i furnizimit me ujé
té pijes, pérmes ujésjellésit ka karakterin e monopolit natyroré. Né kété treg operojné 7 ndérmarrje publike
regjionale té ujit (KUR), pronar gjegjésisht aksionar té kétyre ndérmarrjeve éshté Qeveria e Republikés sé
Kosovés me 100% té aksioneve. Me ofrimin e shérbimeve dhe produktit, kéto ndérmarrje mbulojné rreth
90% té vendbanimeve né téré territorin e Republikés sé Kosovés. Ndérmarrjet pérkatése pérveg ofrimit té
furnizimit me ujé té pijes, ato ofrojné edhe shérbimin e mirémbajtjes sé rrjetit té ujésjellésit dhe kanalizimit.
Gjithashtu vérejmé se pércaktimi i cmimit té ujit pér metér kub éshté i pércaktuar ekskluzivisht nga ARRU-
ja bazuar né kriteret e pércaktuara me Rregulloren pér Tarifat. Vlen té theksohet se asnjé ndérmarrje
regjionale nuk i ka cmimet e njéjta pér kéto shérbime.

Autoriteti Kosovar i Konkurrencés konsideron se ky treg nuk ka mundési fizike dhe teknike té
liberalizohet. Arsyeja e mos liberalizimit té kétij tregu éshté sepse asnjé ndérmarrje private nuk ka
kapacitete infrastrukturore té ofrojé kété shérbim.

Tregu i furnizimit me ujé pér ujitje né Republikén e Kosovés éshté i rregulluar me Ligjin Nr. 04/L-
147 pér Ujéra, kété treg e mbikéqyré dhe rregullon, Autoriteti Rregullativ i Ujérave (ARRU). Bazuar né
informatat e siguruara nga ARRU, né kété treg operojné 3 ndérmarrje publike pronar/aksionar i té cilave
éshté Qeveria e Republikés sé Kosovés pérkatésisht Ministria e Zhvillimit Ekonomik. Megenése resurset
ujore té Kosovés jané pasuri shtetérore, andaj edhe tregu i furnizimit me ujé pér ujitje, ka karakterin e
monopolit natyroré. Né kété treg operojné 2 ndérmarrje publike Regjionale dhe ndérmarrja publike Ibér
Lepenci e cila tejkalon pérmasat e regjionit. Ndérmarrja Ibér Lepenci ushtron kéto veprimtari: Furnizimin
me ujé té papérpunuar, té akumuluar né ligenin e Ujémanit pér:

1. Périndustri (TREPCEN, KEK-un dhe FERONIKEL-in)
2. Pér Ujésjellésin Rajonal Prishtina dhe Mitrovica
3. Bujgési (mirémbajtjen dhe furnizimin e rrjetit pér ujitje deri né hidrant)

Tregu i prodhimit té ujit té ambalazhuar dhe pijeve freskuese né Republikén e Kosovés éshté treg
i cili dominohet nga ndérmarrjet private. Bazuar né hulumtimin e béré nga Autoriteti, vérejmé se asnjé
ndérmarrje publike nuk ushtron veprimtari ekonomike né kété sektor. Ndérmarrjet nuk kané asnjé kufizim
ligior qé té futen né kété treg. Né kété treg zhvillimi i ndérmarrjes bazohet né ofrimin e produkteve cilésore,
shérbimeve mé té mira dhe inovacionet. Né kété treg operojné aférsisht 150 ndérmarrje té ndryshme té
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cilat ushtrojné veprimtarin ekonomike né té njéjtén sektor té tregut. Autoriteti konsideron gé tregu
pérkatés éshté i liberalizuar me njé presion té mjaftueshém konkurruese i cili presion operatorét ekonomik
i shpie né rritjen e cilésisé, cmime mé té favorshme dhe krijimin e produkteve inovative.

Tregu Relevant:

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

- Tregu Gjeografik
o [Regjioni i PRISHTINES|
Regjioni i PRIZRENIT|
Regjioni i MITROVICES|
Regjioni i PEJES]
Regjioni i GJAKOVES|
Regjioni i FERIZAJT
Regjioni i GJILANIT]

ZUBIN POTOK
LEPOSAVI(C

O O O O O O O O

- Tregu i Produktit — |Uji i pijshém (UJESIELLESI)|

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné
né tregun me furnizim pér ujé té pijshém

KUR “PRISHTINA” SH.A.

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné
né tregun me furnizim pér ujé té pijshém

KUR “HIDRO-REGJIONI JUGORE” SH.A.

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné
né trequn me furnizim pér ujé té pijshém

KUR “MITROVICA” SH.A.

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné
né trequn me furnizim pér ujé té pijshém

KRU “HIDRO-DRINI” SH.A.

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné
né trequn me furnizim pér ujé té pijshém

KRU “RADONIQJ” SH.A,

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné
né tregun me furnizim pér ujé té pijshém

KUR “BIFURKACIONI” SH.A|

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné
né tregun me furnizim pér ujé té pijshém

KUR “HIDRO-MORAVA” SH.A

Struktura e tregut té ndérmarrjeve
me furnizim pér ujé té pijshém

Struktura e treqgut té ndérmarrjeve
me furnizim pér ujé té pijshém

100%

Struktura e tregut té ndérmarrjeve
me furnizim pér ujé té pijshém
100%

Struktura e tregut té ndérmarrjeve
me furnizim pér ujé té pijshém
100%

Struktura e tregut té ndérmarrjeve
me furnizim pér ujé té pijshém
100%

Struktura e tregut té ndérmarrjeve
me furnizim pér ujé té pijshém
100%

Struktura e tregut té ndérmarrjeve
me furnizim pér ujé té pijshém
100%

Pozita Dominuese
25% e tregut relevant
Monopo

Pozita Dominuese
25% e tregut relevant

Monopo

Pozita Dominuese
25% e tregut relevant
Monopo

Pozita Dominuese
25% e tregut relevant
Monopo

Pozita Dominuese
25% e tregut relevant
Monopo

Pozita Dominuese
25% e tregut relevant
\Y[e]gTe] oe]

Pozita Dominuese

25% e tregut relevant
Monopo
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Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné né | Struktura e tregut té ndérmarrjeve Pozita Dominuese

trequn me furnizim pér ujé té pijshém me furnizim pér ujé té pijshém 25% e tregut relevant
1.
Kompania e ujésjellésit dhe mbeturinave
“IBRI” Zubin Potok SH.A
Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné né | Struktura e trequt té ndérmarrjeve Pozita Dominuese
trequn me furnizim pér ujé té pijshém me furnizim pér ujé té pijshém 25% e tregut relevant
1.

Kompania e ujésjellésit dhe mbeturinave
“24 Néntori” SH.A. Leposavig

1. JKP ‘24 Novembar’ Leposaviq
a. ka pasur licencé pér shérbime té ujit dhe pér ujéra té zeza nr. SL/204/05 nga 01.11.2005
gjer mé 30.04.2006;
b. ka pasur licencé shérbimi pér grumbullimin e mbeturinave nr. SL/325 nga 30.11.2005 gjer
mé 30.05.2006;
me Vendim té Rregullatorit nr. 323/SL dhe nr. 325/SL te dt. 08.06.2006 i éshté pértéri licenca e

shérbimit pér té dy shérbimet gjer mé 31.12.2006.

2. JKSP ”Zvegan” Zvegan
a. ka pasur licencé shérbimi nr. 204/SL/05 pér grumbullimin e mbeturinave nga 30.11.2005
gjer mé 30.05.2006, me Vendim té Rregullatorit nr. 326/SL i dt. 08.06.2006 i éshté pértéri
licenca e shérbimit gjer mé 31.12.2006.

3. JPKD ”lbar” Zubin Potok
a. ka pasur licencé shérbimi pér shérbime té ujit dhe pér ujéra té zeza nr. 203/SL/05 nga
01.11.2005 gjer mé 30.04.2006;
b. ka pasur licencé shérbimi pér grumbullimin e mbeturinave nr. 327/SL nga 30.11.2005 gjer
mé 30.05.2006;
me Vendim té Rregullatorit nr. 319/SL i dt. 08.06.2006 i éshté pértéri licenca e shérbimit gjer mé

31.12.2006;

4. Vodovod “lbar”Mitrovicé asnjéheré nuk ka aplikuar dhe nuk ka pasur licencé té shérbimit;
5. JKP ”Standard” Mitrovicé asnjéheré nuk ka aplikuar dhe nuk ka pasur licencé té shérbimit;

Vérejtje: Sipas té dhénave nga ARRU, pas datés 31.12.2006 kompanité e larté pérmendura (té licencuarat dhe palicencuarat) nuk kané aplikuar pér
licencim edhe pérkundér insistimit té ARRU-sé me procedimin e disa shkresave. Nga ajo daté nuk ka informata se kujt i raportojné.

Fage 58|62



Tregu relevant:
-Tregu gjeografik
o |Regjioni i PRISHTINES DHE MITROVICES
o [Regjioni i GJAKOVES|
o [Regjioni i PEJES

-Tregu i produktit - Uji pér ujitje

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné  Struktura e tregut té ndérmarrjeve me
né tregun me furnizim me ujé pér ujitje furnizim me ujé pér ujitjie

yMERBNdeérmarja Hidroekonomike “lIbé
Lepenc “SH.A. PRISHTINE 100%

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné  Struktura e tregut té ndérmarrjeve me
né tregun me furnizim me ujé pér ujitje furnizim me ujé pér ujitjie

Kompania regjionale e uijitjes|

“RADONIQI-DUKAGIJINI” SH.A. GJAKOVE| 100%

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné  Struktura e tregut té ndérmarrjeve me
né tregun me furnizim me ujé pér ujitje furnizim me ujé pér ujitje

YNl Kompania regjionale e ujitjes “DRINI |
BARDHE”SH.A .PEJE] 100%

Tregu relevant:
- Tregu gjeografik - REPUBLIKA E KOSOVES

Pozita Dominuese
25% e tregut relevant

Pozita Dominuese
25% e tregut relevant

Pozita Dominuese
>25% e tregut relevant

- Tregu i produktit - Prodhimi i ujit (natyral dhe me gaz) dhe pijeve freskuese t& ambalazhuara.

Sa i pérket kétij tregu éshté evidente sipas té dhénave nga institucionet pérkatése del se ka konkurrencé té
mjaftueshme né treg. Sipas evidencés né ARBK — MTI del se jané té licencuara 151 operator ekonomik té
cilét merren me prodhimin e pijeve freskuese, prodhimin e ujit mineral dhe ujit tjetér né shishe. Sipas
hulumtimit éshté e pamundur té pasqyrojmé strukturén e sakté té tregut pér shkak te sistemit té té hyrave

né ATK pér produktin né fjalé nga se qgarkullimi vjetor éshté i pérbashkét.
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Hulumtimi i béré nga
Autoriteti Kosovar i Konkurrencés pér

TREGU | MBETURINAVE

Né kuadér té hulumtimit té tregut té€ Mbeturinave, Autoriteti Kosovar i Konkurrencés ka zhvilluar takime
me Ministriné e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor e cila e rregullon keté sektor. Ky treg rregullohet me
Ligjin pér Mbeturina i cili rregullon menaxhimin e mbeturinave, planet pér menaxhimin e mjedisit, té
drejtat dhe detyrimet e personave té licencuar té cilét merren me menaxhimin e mbeturinave, ményra dhe
kushtet e mbledhjes sé& mbeturinave, transportit, trajtimit, pérpunimit, magazinimit dhe deponimit
pérfundimtar, importin, eksportin dhe transitin e mbeturinave, monitorimin, sistemin informativ dhe
financimin.

Né kété treg operojné 85 kompani publike dhe private té licencuara nga Autoriteti pérkatés. Pércaktimin e
¢mimeve pér shérbimin e mbledhjes se mbeturinave komunale e béjné Komunat duke e aprovuar né
asambleté e tyre, ndérsa pér llojet e tjera té mbeturinave ¢mimi pércaktohet né bazé té tregut. Sipas té
dhénave té siguruara nga zyrtaret pérkatés procesi i licencimit éshté i rregulluar me Udhézimin
Administrativ nr.09/2014 dhe nuk ka kufizime pér futjen e operatoréve té rinj né treg.

Struktura e tregut té& mbeturinave né aspektin e mbulimit té shérbimit pér grumbullimin e mbeturinave
komunale né tere territorin e Republikés se Kosovés sipas pérformances t& MAPL pér vitin 2016 né nivel té
vendit éshté prej 72.58%. Bazuar né té dhénat e siguruara nga rregullatorét pérkatés, Autoriteti konsideron
se tregu pér grumbullimin e mbeturinave komunale ka kufizim té tregut. Sipas té dhénave nga hulumtimi,
né shumicén e komunave kemi vetém nga njé operator publik.

Autoriteti né té kaluarén e afért ka pas informacione se ndérmarrjet publike té cilat ushtrojné kété
veprimtari ekonomike té kené pozita monopoliste né ofrimin shérbimit, bartjen , grumbullim dhe
deponimin e mbeturinave komunale. Ligji mbi mbeturinat nuk e kufizon kété treg dhe nuk i vendos
ndérmarrjet private né pozita té pafavorshme konkurruese.

Identifikimi i ndérmarrjeve té cilat operojné | Struktura e trequt té ndérmarrjeve Pozita Dominuese
né tregun e Mbeturinave né tregun e Mbeturinave 25% e tregut relevant
SN “Rec Kos” sh.p.k, 30.58%
2. | Kor.m. “Pastrimi” SH.A. 18.94%  Nuk ka PD
3.  “Plastika” Sh.p.k. 15.33% Nuk ka PD
4, Sh.p.k. “G- Plus” 10.77% Nuk ka PD
5. K.r.m. “Eko Regjioni” Sh.A. 9.58% Nuk ka PD
6. | Mobile Sanitary Services (MSS) Sh.p.k. 7.64% | Nuk ka PD
7. “KMI” sh.p.k. 4.69% Nuk ka PD
8. | N.t.sh. “Stina” 4.57% | Nuk ka PD
9. | K.r.m. “Patértia” SH.A. 4.57% Nukka PD
10. “Eco-Higjiena” shpk 4.53% Nuk ka PD
11.  Sh.p.k. Euro Still 4.22% | Nuk ka PD
12. | “Toifor” Sh.p.k. 3.99% Nukka PD
13.  K.r.m. “Cabrati” SH.A. 2.79% Nuk ka PD
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Rekomandimet dhe mendimet profesionale

Né bazé té té gjeturave nga Autoriteti del se tregu i mbeturinave éshté i liberalizuar dhe konkurrues.
Legjislacioni pérkatés nuk e kufizon asnjé ndérmarrje té re qé té futet né treg, por gjaté analizimit dhe
hulumtimit pérkatés, rezultatet statistikore tregojné se ndérmarrja "Rec Kos" Sh.p.k. rezulton me (30.58%)
té pjesémarrjes né tregun pérkatés dhe sipas késaj ky operator mbané pozité dominuese né kété treg
ndérsa operatorét tjeré jané né pérqgindje mé té vogél por tregu sipas piképamjeve té Autoritetit éshté
mjaftueshém konkurrues.

Por né kuadér té grumbullimit té mbeturinave komunale, tregu pérkatés éshté i kufizuar sepse ndérmarrjet
publike jané té vetmet gé ushtrojné kété aktivitet, pér kundér faktit ge legjislacioni i mbeturinave nuk ka
ndonjé kufizim té tregut.

Ky treg éshté i rrequlluar me ligj dhe akte tjera nénligjore, andaj si i tillé éshté i liberalizuar dhe ekziston njé
konkurrueshméri e mjaftueshme, andaj Autoriteti nuk ka ndonjé rekomandim specifik pér institucionet gé e
rregullojné kété treg, por nénvizon se ndérmarrjet té cilat jané né pozité dominuese mund té abuzojné me
pozitén apo fuqiné e tyre né treg. Andaj pér parandalimin e késaj dukurie Autoriteti do té jeté né monitorim
dhe koordinim té vazhdueshém me rregullatorin pérkatés. Ndérsa né kuadér te grumbullimit té mbeturinave
komunale, trequ éshté i kufizuar, andaj Autoriteti rekomandon institucioneve rregulluese dhe Komunale ge
ta liberalizoj kété treg duke krijuar kushte té favorshme konkurruese pér futjen e operatoréve té rinj né kété
treg.
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Autoriteti Kosovar i Konkurrencés pér bashképunimin efikas falenderon:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Administratén Tatimore té Kosovés (ATK)

Doganén e Kosovés

Bankén Qendrore té Kosovés (BQK)

Autoritetin Rregullativ pér shérbimet e Ujit (ARRU)

Komisionin e Pavarur té Mediave (KPM)

Autoritetin Rregullativ té Komunikimeve Elektronike dhe Postare (ARKEP)

Komisionin pér Miniera dhe Mineraleve (KPMM)

Zyrén Rregullatore té Energjisé (ZRRE)

Agjencionin Kosovar pér Produkte dhe Paisjeve Medicinale (AKPPM)

Komisionin Rregullative té Prokurimit Publik (KRPP)

Ministriné e Infrastrukturés

Ministriné e Financave

Ministriné e Shéndetésisé

Ministriné e Tregtisé dhe Industrisé

Ministriné e Mjedisit dhe Planifikimit Hapsinoré
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