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Komisioni i Autoritetit té Konkurrencés té Republikés sé Kosovés, né mbéshtetje té& Ligjit Nr.
08/L-056 pér Mbrojtjen e Konkurrencés neni 9 paragrafi (3) dhe neni 26 paragrafi (1) nén
paragrafi (1.1), né mbledhjen e mbajtur me daté 21.12.2023, miraton:

UDHEZIM ADMINISTRATIV NR. 08/2023 PER
PERCAKTIMIN E KEQPERDORIMT TE POZITES DOMINUESE

Neni 1
Qéllimi

Qéllimi i kétij udhézimi éshté pasqyrimi i parimeve té pérgjithshme, mbi té cilén Autoriteti i
Konkurrencés (tutje Autoriteti) mbéshtetet pér vlerésimin e keqpérdorimit té pozités dominuese
L€ njé ose disa ndérmarrjeve né treg.

Neni 2

Koncepti i kegpérdorimit té pozités dominuese

1. Nuk éshté né vetvete e paligishme gé njé ndérmanje té jeté né njé pozité dominuese.
Gjithashtu nuk éshté e ndaluar qé njé ndérmarrje qé mban pozitén dominuese té “konkurrojé”
rivalét e saj, duke pérdorur aftési dhe efikasitet superior pér té fituar klienté né dém té
ndérmarrjeve qé jané mé pak t& afta ose mé pak efikase. Kjo sjellje éshté pjesé e procesit
konkurrues, i cili i shtyn ndérmarrjet té pérmirésojné performancén e tyre dhe té zhvillojné dhe
ofrojné produkte gé jané mé térheqése pér klientét, dhe nuk duhet té pengohen, si dhe njé
ndérmarrje e tillé dominuese ka & drejté t& konkurrojé sipas meritave té saj. Konkurrenca né
bazé t& merités mund té ¢ojé né largimin nga tregu ose né margjinali imin e konkurrentéve qé
jané mé pak efikas, dhe po aq mé pak térheqés pér konsumatorét nga piképamja, ndeér té tjera, e
¢mimit, zgjedhjes, cilésisé ose inovacionit. Sidogofté, ndérmarrja né fjalé ka njé pérgjegjési té
veganté pér té mos lejuar gé sjellja e saj té démtojé konkurrencén e vértets, té pa-shirembéruar
né treg.

2. Ndérmarrja dominuese pérfiton nga pérdorimi i metodave té ndryshme nga ato té vézhguara
nén konkurrencén efektive. Kjo mund té keté efekt né pengimin e ruajtjes sé shkallés sé
konkurrencés ende ekzistuese né treg ose pengimin e rritjes sé asaj shkalle té konkurrencés.
Késhtu abuzimi me njé pozité dominuese mund té pérshkruhet si ¢do sjellje e njé ndérmarrje
dominuese qé nuk mund té konsiderohet si konkurrencé e bazuar né cilési dhe ¢mim ose
parametra té tjeré té konkurrencés (si inovacioni) dhe qé ka si efekt kufizimit té konkurrencés.
Njé abuzim i tillé mund té marré forma té ndryshme



3.1. sjellje e cila shfrytézon klientét ose furnizuesit (pér shembull, ¢mimet tepér té larta),
ose

3.2. sjellje gé rezulton né sjellje pérjashtuese, sepse heq ose dobéson konkurrencén nga
konkurrentét ekzistues, ose krijon ose forcon pengesat né hyrje, duke hequr ose
dobésuar késhtu konkurrencén e mundshme. Sjellja pérjashtuese mund té pérfshijé
cmime tepér té uléta dhe skema té caktuara zbritjeje, ku efekti i saj (i mundshém) éshté
té pérjashtojé njé treg, si dhe kufizime ose refuzime vertikale pér t& fumizuar aty ku
kéto (ka té ngjaré) té pérjashtojné tregje ose té& démtojné konkurrencén.

Nése njé ndérmarrje dominuese lidh njé marréveshje me furnizuesin ose klientin e saj pér té
zbatuar njé sjellje abuzive, kjo marréveshje mund té trajtohet gjithashtu nga neni 5 i Ligjit pér
Mbrojtjen e Konkurrenceés.

Neni 3
Qasja e pérgjithshme ndaj sjelljeve abuzive

Qéllimi i veprimtarisé zbatuese té Autoritetit né lidhje me sjelljen shfrytézuese éshté té sigurojé
q#é ndérmarrjet dominuese té mos démtojné konkurrencén efektive duke pasur ndikim negativ
né mirégenien e konsumatorit. Abuzimi shfrytézues rezulton nga njé sjellje e cila konsiderohet
e padrejté ose e paarsyeshme ndaj atyre klientéve gé varen nga njé ndérmarrje dominuese pér
furnizimin e mallrave dhe shérbimeve né tregun relevant (p.sh. né vecanti, njé ¢mim mund té
jeté i tepért nése shuma e margjinés sé fitimit té ndérmarrjes dominuese éshté e tepért né
krahasim me kostot e prodhimit dhe kur né té njéjtén kohé ¢mimi éshté ose (a) i padrejté né
vetvete ose (b) kur krahasohet me produktet konkurruese).

Qéllimi i veprimtarisé zbatuese té Autoritetit né lidhje me sjelljen pérjashtuese éshté té ruajé
procesin konkurrues né treg dhe té sigurojé qé ndérmairjet q& mbajné njé pozité dominuese té
mos pérjashtojné konkurrentét e tyre me mjete té tjera, pérvecse té konkurrojné pér meritat e
produkteve ose shérbimeve (€ ata sigurojné. Ajo qé ka vértet réndési éshté mbrojtja e njé
procesi konkurrues efektiv dhe jo thjesht mbrojtja e konkurrentéve. Kjo mund té nénkuptojé qé
konkurrentét gé u japin mé pak konsumatoréve pér sa i pérket ¢mimit, zgjedhjes, cilésisé dhe
inovacionit do té largohen nga tregu.

Neni 4
Pérjashtimi qé ¢on né démtimin e konsumatorit (pérjashtim anti-konkurrues)

Veprimtaria zbatuese né lidhje me sjelljen pérjashtuese synon té sigurojé qé ndérmarrjet
dominuese té mos démtojné konkurrencén efektive duke pérjashtuar konkurrentét e tyre né njé
ményré anti-konkurruese, duke pasur késhtu njé ndikim negativ né mirégenien e
konsumatorit.

Né kété Udhézim Administrativ shprehja ‘pérjashtim anti-konkurrues’ pérdoret pér té
pérshkruar njé situaté ku gasja efektive i konkurrentéve aktualé ose potencialé né furnizime
ose tregje pengohet ose eliminohet si rezultat i sjelljes sé ndérmarrjes dominuese, kur
ndérmarrja dominuese ka té ngjaré té jeté né gjendje té rrisé ¢mimet pér té pérfituar né dém té
konsumatoréve. Identifikimi i démit té mundshém té konsumatorit mund té mbéshtetet né
déshmi cilésore dhe, ku éshté e mundur dhe e pérshtatshme, sasiore.

Autoriteti n8 pérgjithési do té ndérhyjé sipas nenit 9, ku, né bazé té provave té qéndrueshme
dhe bindése, sjellja e supozuar abuzive ka té ngjaré té ¢ojé né njé pérjashtim anti-konkurrues.
Autoriteti do té konsiderojé faktorét e méposhtém qé jané pérgjithésisht relevant pér njé
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vlerésim té tillé:

D

2)

3)

4)

5)

6)

Pozita e ndérmarrjes dominuese: né pérgjithési, sa meé e forté té jeté pozita dominuese,
aq mé e larté éshté gjasat qé sjellja qé mbron até pozicion té& ¢ojé né njé pérjashtim
anti-konkurrues

kushtet né tregun relevant: kjo pérfshin kushtet pér hyrje dhe zgjerim, t& tilla si
ekzistenca e ekonomive té shkallés dhe/ose shtrirjes dhe efektet e rrjetit. Ekonomité e
shkallés nénkuptojné gé konkurrentét kané mé pak gjasa té hyjné ose té qéndrojné né
treg nése ndérmarrja dominuese pérjashton njé pjesé té réndésishme té tregut relevant.
N& ményré té ngjashme, sjellja mund té lejojé ndérmarrjen dominuese té “informojé”
njé treg té karakterizuar nga efektet e rrjetit né favor té saj, ose té forcojé mé tej
pozitén e saj né njé treg té tille. Po késhtu, nése pengesat né hyrje né tregun né
rrjedhén e sipérme dhe/ose né rrjedhén e poshtme jané té réndésishme, kjo do té thot#
se mund té jeté e kushtueshme pér konkurrentét ta tejkalojné pérjashtimin e mundshém
népérmjet integrimit vertikal,

pozita e konkurrentéve té ndérmarrjes dominuese: kjo pérfshin réndésiné e
konkurrentéve pér ruajtjen e konkurrencés efektive. Njé konkurrent specifik mund té
luajé njé rol té réndésishém konkurrues edhe nése mban vetém njé pjesé té vogél né
treg né krahasim me konkurrentét e tjeré. Pér shembull, konkurrenti mé i afért me
ndérmarrjen dominuese, mund té jeté njé konkurrent vecanérisht novator, ose té keté
reputacionin e uljes sistematike té ¢mimeve. Né vlerésimin e tij, Autoriteti gjithashtu
mund té marré né konsideraté, né rastet e pérshtatshme, né bazé té informacionit té
disponueshém, nése ka kundér-strategji realiste, efektive dhe né kohé qé konkurrentét
do t& kishin té ngjaré té véné né funksion,

pozita e klientéve ose furnizuesve té inputeve: kjo mund té pérfshijé shqyrtimin e
selektivitetit té¢ mundshém té sjelljes né fjalé. Ndérmarrja dominuese mund ta zbatojé
praktikén vetém pér klientét e pérzgjedhur ose furnizuesit e inputit, té cilét mund té
jend t& njé réndésie té vecanté pér hyrjen ose zgjerimin e konkurentéve, duke rritur
késhtu gjasat e njé pérjashtimi anti-konkurrues. Né& rastin e klientéve, ata, pér
shembull, mund té jené ata qé kané mé shumé gjasa t'i pérgjigjen ofertave nga
furnizuesit alternativé, ata mund té pérfaqésojné njé mjet té vecanté té shpérndarjes sé
produktit qé do té ishte i pérshtatshém pér njé hyrje té re, ata mund t€ gjenden né njé
zoné gjeografike té pérshtatshme pér hyrjet e reja, ose ka gjasa qé ata té ndikojné né
sjelljen e klientéve té tjeré. Né rastin e furnizuesve té inputeve, ata me té cilét
ndérmarrja dominuese ka konkluduar aranzhime ekskluzive té furnizimit mund té jené
ata qé kané mé shumé gjasa t'i pérgjigjen kérkesave té klientéve qé jané konkurrenté té
ndérmarrjes dominuese né njé treg né rrjedhén e poshtme, ose mund té prodhojné njé
klasé té produktit - ose prodhojné né njé lokacion - vecanérisht té pérshtatshém pér njé
hyrje té re. Cdo strategji né dispozicion té klientéve ose furnizuesve té inputeve qé
mund té ndihmojné né kundérshtimin e sjelljes sé ndérmarrjes dominuese gjithashtu do
té merret parasysh,

shtrirja e sjelljes sé supozuar abuzive: né pérgjithési, sa mé e larté pérqindja e shitjeve
totale né tregun relevant té prekur nga sjellja, sa mé e gjaté té jeté kohézgjatja e saj dhe
sa mé e rregullt té jeté zbatuar, aq mé i madh &éshté efekti i mundshém i pérjashtimit,
déshmi té mundshme té pérjashtimit aktual: nése sjellja ka gené né fuqi pér njé
periudhé té mjaftueshime kohore, performanca né treg e ndérmarrjes dominuese dhe e
konkurrentéve té saj mund té sigurojé déshmi té drejtpérdrejta t& njé pérjashtimi anti-
konkurrues. Pér arsyet qé i atribuohen sjelljeve té supozuara abuzive, pjesémarrja né
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treg e ndérmarrjes dominuese mund té jeté rritur ose njé rénie e pjesés sé tregut mund
té jeté ngadalésuar. Pér arsye té ngjashme, konkurrentét aktualé mund té jené
margjinalizuar ose mund té kené dalé, ose konkurrentét e mundshém mund té jené
pérpjekur té hyjné dhe kané déshtuar,

7) déshmi té drejtpérdrejta té ¢do strategjie pérjashtuese: kjo pérfshin dokumente té
brendshme té cilat pérmbajné déshmi té drejtpérdrejta té njé strategjie pér (&
pérjashtuar konkurrentét, si¢ éshté njé plan i detajuar pér t'u angazhuar né sjellje t&
caktuara pér té pérjashtuar njé konkurrent, pér té parandaluar hyrjen ose pér té
parandaluar hyrjen né njé treg, ose déshmi té kércénimeve konkrete t& veprimit
pérjashtues. Déshmité e tilla té drejtpérdrejta mund té jené té dobishme né
interpretimin e sjelljes sé ndérmarrjes dominuese.

4. Kur ndjek njé rast, Autoriteti do té zhvillojé analizén e faktoréve té pérgjithshém té pérmendur
né paragrafin 3, sé bashku me faktorét mé specifiké té potencuar né nénparagrafét
1,2,3,4,5,6,7, qé kané t& béjné me lloje té caktuara té sjelljes pérjashtuese, dhe cdo faktor
tjetér qé ai mund té konsiderojé té jeté i pérshtatshém. Ky vlerésim zakonisht do té béhet
duke krahasuar situatén aktuale ose té mundshme né té ardhmen né tregun relevant (me
sjelljen e ndérmarrjes dominuese té pérfshiré) me njé kundér-fakt té pérshtatshém, si¢ éshté
mungesa e thjeshté e sjelljes né fjalé ose me njé skenar tjetér alternativ realist, né lidhje me
praktikat e vendosura té biznesilt.

5. Mund té ket rrethana kur nuk 8shté e nevojshme qé Autoriteti té kryejé njé vlerésim €
detajuar, para se t& konkludojé se sjellja né fjalé ka té ngjaré té rezultojé né dém té
konsumatorit. Nése duket se sjellja mund té ngrejé vetém pengesa né konkurrencé dhe se nuk
krijon efikasitet, mund t’i atribuohet efekti anti-konkurrues i saj. Ky mund té jeté rasti, pér
shembull, nése ndérmarrja dominuese i pengon klientét e saj té testojné produktet e
konkurrentéve ose u siguron stimuj financiaré klientéve té saj me kusht qé ata (& mos testojné
produkte té tilla, ose paguan njé shpémdarés ose njé klient pér té vonuar prezantimin té
produktit t& njé konkurrenti.

Neni 5
Sjellje pérjashtuese bazuar né ¢gmime

1. Sjelljen pérjashtuese t& bazuar né ¢mime, té zbatueshme konsideratat nga paragrafét 1 deri né
5 té kétij neni. Konkurrenca e 1repté me ¢mime éshté pérgjithésisht e dobishme pér
konsumatorét. Me qéllim parandalimin e pérjashtimit anti-konkurrues, Autoriteti normalisht
do té ndérhyjé vetém kur sjellja né fjalé ka qené ose éshté né gjendje té pengojé mundésiné e
konkurrimit nga konkuwrenté té cilét konsiderohen té jené po aq efikas sa ndérmarrja
dominuese.

2. Megjithaté, Autoriteti pranon qé, né rrethana té caktuara, njé konkurrent mé pak efikas mund
té ushtrojé gjithashtu njé kufizim i cili duhet té llogaritet kur merret parasysh nése sjellja e
vecanté e bazuar né cmime, ¢on né njé pérjashtim anti-konkurrues. Autoriteti do (€ marré njé
piképamje dinamike pér até kufizim, duke pasur parasysh se né mungesé té njé praktike
abuzive, njé konkurrent i tillé mund té pérfitojé nga avantazhet e lidhura me kérkesén, té tilla
si efektet e rrjetit dhe té té mésuarit, té cilat do té tentojné & rrisin efikasitetin e tij.

3. Pér té pércaktuar nése njé konkurrent hipotetik aq efikas sa ndérmairja dominuese do té
pérjashtohej nga sjellja né fjalé, Autoriteti do té shqyrtojé t& dhénat ekonomike né lidhje me
koston dhe ¢mimet e shitjes, dhe né veganti nése ndérmarrja dominuese éshté duke u
angazhuar né caktimin e ¢mimeve nén kosto. Kjo do té kérkojé gé té disponohen té dhéna
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mjaft té besueshme. Aty ku éshté e mundur, Autoriteti do té pérdoré informacion mbi kostot
e veté ndérmarrjes dominuese. Nése informacioni i besueshém pér ato kosto nuk &éshté i
disponueshém, Autoriteti mund té vendosé té pérdoré té dhénat e kostos sé konkurrentéve ose
té dhéna té tjera té besueshme té krahasueshme.

Standardet e kostos qé Autoriteti ka té ngjaré té pérdoré jané kostoja mesatare e shmangshme
(KMSH) dhe kostoja mesatare rritése né afat té gjaté (KMRrAG;j)'. Déshtimi pér té mbuluar
KMSH tregon se ndérmarrja dominuese po sakrifikon fitimet né njé afat té shkurtér dhe se
njé konkurrent po aq efikas nuk mund t'u shérbejé klientéve té synuar pa pésuar humbje.
KMRIAG;j éshté zakonisht mbi KMSH sepse, né kontrast me KMSH (e cila pérfshin vetém
kostot fikse nése béhen gjaté periudhés né shqyrtim), KMRrAGj pérfshin kostot fikse
specifike t& produktit té béra para periudhés né té cilén éshté kryer sjellja abuzive. Déshtimi
pér té mbuluar KMRrAGj tregon se ndérmarrja dominuese nuk po mbulon t€ gjitha kostot
fikse (gé i atribuohen) pér prodhimin e mallit ose shérbimit né fjalé dhe se njé konkurrent po
aq efikas mund té pérjashtohet nga tregu. Pér té zbatuar kéto standarde té kostos, mund té jeté
e nevojshme té shikoni té ardhurat dhe kostot e kompanisé dominuese dhe konkurrentéve té
saj né njé kontekst mé té gjeré. Mund t& mos jeté e mjaftueshme vetém (& vlerésohet nése
¢mimi ose t& ardhurat i mbulojné kostot pér produktin né fjalé, por mund té jeté e nevojshme
té shikohen té ardhurat shtesé né rast se sjellja e kompanisé dominuese né fjalé ndikon
negativisht né té ardhurat e saj né tregje té tjera ose né tregjet e produkteve té tjera.

Nése té dhénat sugjerojné garté se njé konkurrent po aq efikas mund té konkurrojé né ményré
efektive me sjelljen me ¢gmime té ndérmarrjes dominuese, Autoriteti, né parim, do té dalé né
pérfundim se sjellja me ¢mime e ndérmarrjes dominuese nuk ka té ngjaré t€ keté njé ndikim
negativ né konkurrencén efektive, dhe késhtu edhe tek konsumatorét, dhe pér kété arsye nuk
ka gjasa té ndérhyjé. Nése, pérkundrazi, té dhénat sugjerojné se ¢mimi i ngarkuar nga
ndérmarrja dominuese ka potencialin té pérjashtojé konkurrenté po aq efikas, atéheré
Autoriteti do ta integrojé kété né vlerésimin e pérgjithshém t& pérjashtimit anti-konkurrues,
duke marré parasysh déshmi té tjera sasiore dhe/ose cilésore relevante.

1 Kostoja mesatare e shmangshme &éshté mesatarja e kostove qé mund té ishin shmangur nése kompania nuk do té
kishte prodhuar njé sasi té vecant& t& prodhimit (ekstra), né kété rast shumeé e supozuar té jeté subjekt i sjelljes abuzive.
Né shumicén e rasteve, AAC dhe kostoja mesatare e ndryshueshme (AVC) do té jené té njéjta, pasi shpesh jané vetém
kostot variabgl g& mund té shmangen. Kostoja mesatare shtesé afatgjaté &shté mesatarja e té gjitha kostove (té
ndryshueshme dhe fikse) qé ndérmerr njé kompani pér té prodhuar njé produkt té vecanté. Kostoja mesatare shtesé
afatgjaté dhe kostoja mesatare totale (ATC) jané pérfagésues té miré té njéri-tjetrit dhe jané té& njéjté né rastin e
ndérmarrjeve té produkteve té vetme. Nése ndérmarrjet me shumé produkte kané ekonomi té shtrirjes, LRAIC do té
ishte nén ATC pér secilin produkt individual, pasi kostot e vérteta t& zakonshme nuk merren parasysh n& LRAIC. N& rastin
e produkteve té shumta, ¢do kosto q& mund té ishte shmangur duke mos prodhuar nj& produkt ose gamé té vecanté nuk
konsiderohet té jeté kosto e zakonshme. Né situatat kur kostot e zakonshme jané té réndésishme, ato mund té duhet té
merren parasysh kur vlerésohet aftésia pér té pérjashtuar konkurrentét po aq efikasg.
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Neni 6
Nevoja objektive dhe efikasiteti

1. N& zbatimin e Ligjit pér Mbrojtjen e Konkurrencés, Autoriteti gjithashtu do té shqyrtojé
pretendimet e parashtruara nga njé ndérmarrje dominuese se sjellja e saj &hté e
justifikuar. Njé ndérmarrje dominuese mund ta béjé kété ose duke demonstruar se sjellja
e saj éshté objektivisht e nevojshme (e domosdoshme dhe proporcionale me qéllimin gé
pretendohet se ndiget nga ndérmarrja dominuese) ose duke demonstruar se sjellja e saj
prodhon efikasitete té konsiderueshme té cilét tejkalojné ¢do efekt anti-konkurrues ndaj
konsumatoréve.

2. Céshtja nése sjellja éshté objektivisht e nevojshme dhe proporcionale duhet (& pércaktohet
né bazé té faktoréve té jashtém pér ndérmarrjen dominuese. Sjellja pérjashtuese, pér
shembull, mund (& konsiderohet objektivisht e nevojshme pér arsye shéndetésore ose
sigurie té lidhura me natyrén e produktit né fjalé. Sidoqofté, déshmia nése sjellja e kétij
1loji éshté objektivisht e nevojshme duhet té marré parasysh se normalisht éshté detyré e
autoriteteve publike té vendosin dhe zbatojné standardet e shéndetit dhe sigurisé publike.
Nuk éshté detyré e njé ndérmarrjeje dominuese té ndérmarré hapa me iniciativén e saj pér
té pérjashtuar produktet té cilat i konsideron, me té drejté ose té gabuar, si té rrezikshme
ose inferiore ndaj produktit té vet.

3. Autoriteti konsideron se njé ndérmarrje dominuese mund té justifikojé gjithashtu sjelljen
qé con né pérjashtimin e konkurrentéve né bazé té efikasiteteve gé jané té mjaftueshme
pér té garantuar qé nuk ka gjasa té keté ndonjé dém neto pér konsumatorét. Né kété
kontekst, ndérmarrja dominuese né pérgjithési pritet té demonstrojé, me njé shkallé té
mjaftueshme probabiliteti, dhe né bazé té provave té verifikueshme, se kushtet e
méposhtme kumulative jané pérmbushur:

1) Efikasitetet jané ose ka té ngjaré té jené, té realiznara si rezultat i sjelljes. Ato, pér
shembull, mund t& pérfshijné pérmirésime teknike né cilésiné e mallrave, ose njé ulje
té kostos sé prodhimit ose shpérndarjes;

2) Sjellja éshté e domosdoshme pér realizimin e atyre efikasiteteve: nuk duhet t& keté
alternativa mé pak anti-konkurruese ndaj sjelljes qé jané té afta té prodhojné
efikasitete té njéjta;

3) Sjellja nuk eliminon konkurrencén efektive, duke hequr té gjitha ose shumicén e
burimeve ekzistuese té konkurrencés aktuale ose té mundshme. Rivaliteti midis
ndérmarrjeve éshté njé shtytés thelbésor i efikasitetit ekonomik, pérfshiré efikasitetet
dinamike né formén e inovacionit. N& mungesé té tij, ndérmarrjes dominuese do t'i
mungojné stimujt e duhur pér té vazhduar té krijojé dhe té pércjellé pérfitime nga
efikasiteti. Aty ku nuk ka konkwrencé té mbetur dhe asnjé Kkércénim (&
parashikueshém né hyrje, mbrojtja e rivalitetit dhe procesi konkurrues i tejkalon
pérfitimet e mundshme té efikasitetit. Sipas mendimit t& Autoritetit, sjellja
pérjashtuese e cila ruan, krijon ose forcon njé pozité né treg qé i afrohet asaj té njé
monopoli, normalisht nuk mund té justifikohet me arsyetimin se krijon gjithashtu
pérfitime nga efikasitetet.

4) Fshté pérgjegjési e ndérmarrjes dominuese té sigurojé té gjitha provat e nevojshme
pér té demonstruar se sjellja né fjalé éshté e justifikuar né ményré objektive. Pastaj i
takon Autoritetit té béjé vlerésimin pérfundimtar nése sjellja né fjalé nuk éshté
objektivisht e nevojshme dhe, bazuar né njé peshim té efekteve t€ dukshme anti-




konkurtuese kundrejt ¢do efikasiteti té prezantuar dhe té vértetuar, ka té ngjaré té
rezultojé né dém té konsumatorit.

4. Né peshimin e efekteve t& dukshme anti-konkurruese kundrejt konsideratave té
efikasitetit ekonomik (& parashtruara nga ndérmarrja dominuese, Autoriteti do (&
konsiderojé né vecanti se pérjashtimi i konkurrentéve mund t€ keté efekte serioze
negative pér té gjithé klientét né njé afat té gjaté, ndérsa pérfitimet nga efikasitetet
mund té jené té dobishme vetém pér grupe té vecanta té klientéve dhe mund té jeté
efektive vetém pér njé periudhé té kufizuar kohore.

Neni 7
Format e vecanta té abuzimit

1. Nuk ka njé listé shteruese té praktikave abuzive dhe shembujt e dhéné mé poshté jané njé
pérfagésim i formave mé té zakonshme té abuzimit qé nuk pérpigen té paragesin njé listé (&

kufizuar.

1.1. Marréveshjet ekskluzive

j e

Njé ndérmartje dominuese mund té pérpiqet té pérjashtojé konkurrentét e saj
duke i penguar ata té shesin tek klientét pérmes pérdorimit t& detyrimeve
ekskluzive té blerjes, té referuara sé bashku si marréveshje ekskluzive. Ky
seksion pércakton rrethanat té cilat ka shumé té ngjaré té nxisin njé ndérhyrje
nga Autoriteti né lidhje me aranzhimet e marréveshjeve ekskluzive té arritura
nga ndérmarrjet dominuese.

1.2. Blerjet ekskluzive

(017551 9

1.2.2,

1.2.3:

1.2.4.

1.2:5.

Njé detyrim ekskluziv i blerjes kérkon qé njé klient né njé treg t& veganté té blejé
ekskluzivisht ose né njé masé té madhe vetém nga ndérmarrja dominuese
Ekzistojné disa lloje té aranzhimeve té marréveshjeve ekskluzive. Njé mundési
éshté njé kontraté midis shitésit dhe blersit qé kérkon qé blerési té blejé té gjitha
njésité e njé produkti té caktuar nga shitési. Né ményré mé tipike, megjithaté, (a)
njé shités bie dakord té shesé vetém produktin e shitur nga shitési ose (b) njé
prodhues i rrymés bie dakord té pérdoré vetém kontributin e shitésit né mallrat e
shitura né rrjedhén e poshime.

Gjithashtu marréveshjet afariste qé nuk kerkOJne ekskluzivitet té ploté mund té
kené té njéjtat karakteristika & mund t& démtojné konkurrencén. Marréveshje té
tilla pérfshijné dispozita qé kérkojné qé njé shpérndarés ose shités me pakicé té
blejé njé pérqgindje té larté (dhe jo té gjitha) té nevojave té tij pér njé mall t&
vecanté. Kjo mund té jeté pér shembull njé kérkesé pér stok ose njé kérkesé pér
blerje minimale.

Ekskluziviteti nuk ka nevojé té shprehet shprehimisht né njé marréveshje
formale, por mund té jeté rezultat de facto i marréveshjeve ose i politikés sé
shitésit pér t&é mos béré afarizém me njé blerés qé blen produktet e rivaléve té tij.
Pér mé tepér, marréveshjet ekskluzive mund té zbatohen pérmes krijimit té
stimujve té drejtpérdrejté ose té térthorté pér t'u drejtuar burimeve alternative té
furnizimit ose kanaleve té shpérndarjes, pér shembull nése zbritjet kushtézohen




nga ekskluziviteti, né ményré eksplicite ose né efekt. Kéto diskutohen pjesérisht
mé poshté pér zbritjet me kusht.

1.3. Teoria e démit

131,

132,

133

Teorité e pérbashkéta specifike t& démit konkurrues qé pérshkruajné
mekanizmin me té cilin shkaktohet démi, jané duke rritur kostot e rivaléve ose
(1) duke pérjashtuar kanale specifike t& shpérndarjes ose (2) duke parandaluar
qé rivalét t& veprojné né njé shkallé efikase.

Pér té bindur klientét qé té pranojné blerje ekskluzive, ndérmarrja dominuese
mund té duhet t'i kompensojé ata, térésisht ose pjesérisht, pér humbjen né
konkwirencé qé rezulton nga ekskluziviteti. Kur jepet njé kompensim i tillé,
mund té jeté né interesin individual t& njé Kklienti té hyjé né njé detyrim
ekskluziv blerjeje me ndérmarrjen dominuese. Por do té ishte e gabuar té
konkludohej automatikisht nga kjo se té gjitha detyrimet ekskluzive té blerjes, t&
marra sé bashku, jané té dobishme pér klientét né pérgjithési, pérfshiré ata qé
aktualisht nuk blejné nga ndérmamnja dominuese dhe konsumatorét
pérfundimtaré.

Rastet kur ka té ngjaré qé konsumatorét né térési nuk do té pérfitojné, pérfshijné
né vecanti nése ka shumé klienté dhe detyrimet ekskluzive té blerjes té
ndérmarrjes dominuese, té marra sé bashku, kané efektin e parandalimit t&
hyrjes ose zgjerimit té ndérmarrjeve konkurruese.

1.4. Analiza

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

Pérveg faktoréve té pérmendur né paragrafin 3 t& nenit 4, faktorét e méposhtém
né pérgjithési do té kend njé réndési té vecanté né pércaktimin nése Autoriteti
do té ndérhyjé né lidhje me aranzhimet e blerjes ekskluzive.

Kapaciteti pér detyrimet e blerjes ekskluzive gé rezulton né pérjashtim anti-
konkurrues lind né vecanti kur, pa detyrime, njé kufizim i réndésishém
konkurrues ushtrohet nga konkurrentét té cilét ose nuk jané ende té pranishém
né treg né kohén e dakordimit t€& detyrimeve, ose té cilét nuk jan# né gjendje (&
konkurrojné pér furnizimin e ploté té klientéve.

Konkurrentét mund té mos jené né gjendje té konkurrojné pér té gjithé kérkesén
e njé klienti individual, sepse ndérmarrja dominuese &shté njé partner tregtar i
pashmangshém té paktén pér njé pjesé té kérkesés né treg, pér shembull sepse
marka e tij éshté njé “artikull qé duhet bleré patjetér" i preferuar nga shumé
konsumatoré pérfundimtaré ose sepse kufizimet e kapacitetit pér furnizuesit e
tjeré jané té tillé & njé pjesé e kérkesés mund té sigurohet vetém nga furnizuesi
dominues.

Cdo aranzhim i marréveshjeve ekskluzive e pérjashton né ményré (€ natyrshme
furnizuesit rivalé nga kanale ose priza té veganta té shpémdarjes té paktén né
njé faré mase, né até gé disa kanale ose dalje béhen t& pa-disponueshme.
Sidoqofté, ky pérjashtim nuk ka nevojé té keté pasoja anti-konkurruese kur
rivalét kané akoma gasje té pérshtatshme né shpérndarésit ose shitésit e tjeré.
Prandaj, pér té démtuar konkurrencén, shkalla e pérjashtimit duhet té jeté mjaft
e madhe.



1.4.5.

Kur shkalla e pérjashtimit &shté e vogél, efektet e réndésishme anti-konkurruese
ka té ngjaré té mungojné. Pér shembull, nése klientét e rrymés ¢é i nénshtrohen
kontratés ekskluzive pér njé pjesé t& vogél té shitjeve totale (€ tregut, rivalét e
furnizuesit né pérgjithési nuk ka gjasa té pésojné ndonjé té meté konkurruese.
Prandaj, shtrirja e pérjashtimit shpesh éshté ¢éshtja e paré e trajtuar né njé hetim
ekskluziv.

1.5. Ekzistenca e njé marréveshje ekskluzive-tregtare

1.5:1,

Lo,

153

1.54.

Aranzhimet e marréveshjeve ekskluzive mund té vijné, né shumé forma: mund
(8 jené de jure ose de facto.

Ekskluziviteti de jure, pércaktohet qarté kur njé detyrim kontraktual eksplicit i
imponohet blerésit pér té bleré njé lloj € vecanté mallrash ose shérbimesh
vetém nga njé furnizues specifik. E njéjta gjé ndodh nése blerésit premtojné té
marrin té gjitha ose shumicén e kérkesave té tyre nga ndérmarrja dominuese.
Pavarésisht nga terminologjia e pérdorur (blerje ekskluzive, marké e vetme,
kontraté me kérkesa, ose detyrim mos-konkurrimi) karakteristika e pérbashkét
éshté se blerési pengohet shprehimisht né blerjen e produkteve konkurruese nga
furnizuesit e tjeré.

Ekskluziviteti de facto, mund té lindé nése blerésit kané nxitje té forta pér té mos
bleré nga burimet alternative té furnizimit edhe kur nuk ekziston ndonjé detyrim
specifik pér té mos e béré keté. Ekskluziviteti de facto mund té lindé nga ofrimi
i stimujve financiaré ose (€ tjeré gé do té térhiqeshin nése blerési pérdor njé
burim alternativ furnizimi. Ekskluziviteti de facto mund té lindé edhe nga
aranzhimet qé kufizojné hapésirés né rafte t& disponueshme pér rivalét.
Gjithashtu nése njé marréveshje furnizimi specifikon qé njé sasi duhet té blihet
dhe kjo sasi éshté ekuivalente ose afér kérkesave té pérgjithshme té klientit,
mund t& krijohet ekskluziviteti de fakto. E njéjta gjé vlen edhe pér stimujt
financiaré pér té pérqendruar kérkesén e blerésit duke dhéné zbritje t&
kushtézuara nga ekskluziviteti (shih pjesén pér zbritjet e kushtézuara mé
poshté).

Fakti qé njé klient kérkoi njé aranzhim ekskluziv nuk do t& thoté se njé
marréveshje, e marré né ményré kumulative me aranzhime t€ tjera té ngjashme
né tregun relevant, nuk mund té pérjashtojé rivalét.

1.6. Shtrirja e pérjashtimit

LE.L,

1.6.2.

Njé pikénisje e zakonshme &shté njé ekzaminim i shirirjes sé pérjashtimit né njé
treg relevant té pércaktuar si¢ duhet, thjesht duke marré parasysh proporcionin e
tregut relevant té mbuluar nga aranzhimet e ekskluzivitetit.

Sa mé e madhe té jeté proporcioni i tregut relevant gé i nénshtrohet sjelljes, aq mé
shumé ka gjasa qé aranzhimet e marréveshjeve ekskluzive té rezultojné né efekte
anti-konkurruese. Pér tregun relevant mund té nénkuptojné qé konkurrentét nuk
kané mijete t& mjaftueshme pér té furnizuar produktin e tyre né njé ményré kosto
efektive. Anasjelltas, kontratat ekskluzive qé prekin vetém njé pjesé té vogél té
tregut relevant shembull, aranzhimet ekskluzive té marréveshjeve qé mbulojné njé
pjesé té madhe (& kené mé pak gjasa té pérjashtojné konkurrentét nga klientét ose
burimet e furnizimit.



1.6.3. Nuk ka njé shkallé t& caktuar t& mbulimit té tregut sipas té cilit njé marréveshje
ekskluzive e tregtisé duhet té konsiderohet domosdoshmérisht anti-konkurruese.
Duke pasur njé pérgindje relativisht t& ulét té tregut relevant qé i nénshtrohet
aranzhimeve té marréveshjeve ekskluzive té tregtimit sugjeron qé mund té keté
burime alternative té krahasueshme té kanaleve té furnizimit ose shpérmndarjes,
pérfshiré shitjet e drejtpérdrejta pér klientét né dispozicion & konkurrentéve. Ky
mund t& jeté njé tregues i forté se aranzhimi nuk ka efekte anti-konkurruese.
Sidoqofté, aranzhimet ekskluzive qé pérjashtojné njé pérqindje mé (€ ulét té tregut
té pérgjithshém relevant, mund té jené akoma anti-konkurrues nése zbatohen né
kanalet e shpérndarjes ose burimet e furnizimit qé jané vecanérisht (€ réndésishme
pér hyrjet e mundshme t& konkurrentéve té rinj ose zgjerimin e konkuirentéve
ekzistues.

Neni 8
Fushéveprimi i ekskluzivitetit

1. Njé marréveshje mund té konsiderohet si marréveshje ekskluzive edhe nése nuk mbulon
térésiné e blerjeve ose shitjeve t& partnerit t& biznesit té ndérmarrjes dominuese. Kjo ndodh
sepse njé marréveshje qé mbulon shumicén, por jo té gjitha shitjet ose kérkesat e njé partneri
kontraktues, mund té ¢ojé ende né njé pérjashtim té konsiderueshém té njé tregu relevant.
Edhe pa ekskluzivitetin e ploté, rivalét mund té mos jené ende né gjendje & arrijné njé
shkallé minimale efikase pér té disiplinuar né ményré efektive njésiné dominuese qé
angazhohet né kontratén pjesérisht ekskluzive.

2. Analiza e pérjashtimit pér shkak té ekskluzivitetit té pjesshém mund t€ analizohet né ményré
mé té pérshtatshme nén njé kornizé (& zbritjeve & besnikérisé (shih nenin mbi zbritjet e
kushtézuara mé poshté).

Neni 9
Gjatésia e aranzhimeve

1. Pérvec shtrirjes sé pérjashtimit dhe fushéveprimit té ekskluzivitetit, faktoré & tjeré qé do té
analizohen pérfshijné kohézgjatjen e aranzhimeve dhe aftésiné e paléve kontraktuese pér ti
ndérpreré ato. Pér shembull, aranzhimet e marréveshjeve ekskluzive gé veprojné pérmes
ndalimeve kontraktuale pér t& béré biznes me rivalét kané mé pak gjasa té pérjashtojné rivalét
kur ato jané té shkurtra né kohézgjatje, ose realisht mund té ndérpriten lehtésisht nga secila
palé. Sidogofté, kur ndérmarrja dominuese né fjalé éshté njé partner tregtar i pashmangshém
pér palén tjetér, pér shembull sepse zotéron njé marké t&¢ domosdoshme ose pér shkak té
kapacitetit & kufizuar t& prodhimit nga ana e konkurrentéve té saj, pérjashtimi mund t& lindé
edhe nése marréveshjet ekskluzive jané t& njé kohézgjatje t& shkurtér ose mund té ndérpriten
me njé njoftim té shkurtér.

2. Té tjerat duke qené té barabarta, sa mé e gjaté té jeté kohézgjatja e njé detyrimi
ekskluziviteti, aq mé i forté éshté potenciali i tij pér pérjashtim. Analiza e kohézgjatjes
gjithashtu duhet té¢ marré parasysh kontekstin dhe dinamikén e tregut relevant, si dhe
ndéshkimet pér pérfundimin e hershém t& kontratés ose marréveshjes né fjalé. Nje
marréveshje me sa duket afatgjaté e marréveshjeve ekskluzive mund té jeté iluzore nése
blerési mund ta pérfundojé me lehtési marréveshjen. Faktorét qé duhen marré parasysh mund
té pérfshijné periudhén kohore ose njoftimin e kérkuar pér pérfundimin, dhe nése pérfundimi
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shkakton ndéshkime financiare ose ekonomike té tjera pér palén pérfunduese (dhe, nése po,
ashpérsiné e kétyre ndéshkimeve).

Kushtet pér rinovimin e aranzhimeve gjithashtu duhet t& merren parasysh. Kontratat me njé
kohézgjatje relativisht té shkurtér, por me dispozita automatike té rinovimit mund té kené njé
afat mé té gjaté, né varési té faktoréve té tjeré, si¢ jané dénimet dhe procedurat e pérfundimit.
Eshté gjithashtu e réndésishme t& merret parasysh shkalla né té cilén marréveshjet ekskluzive
t& marréveshjeve mbivendosen. Nése disa marréveshje ekskluzive té tregtimit né njé treg
relevant jané shkallézuar né ményré qé vetém shumé pak té dalin pér rinovim né ¢do vit té
caktuar, kjo mund té kontribuojé né pérjashtimin pasi vetém njé pjesé e vogél e t& gjithé
kérkesés éshté e diskutueshme né ¢do vit t& caktuar. Kjo mund t& jeté vecanérisht e
réndésishme kur ka ekonomi té konsiderueshme té shkallés, pasi nése njé rival nuk mund t&
konkurrojé né ményré efektive pér kontrata té mjaftueshme, ai mund té mos jeté né gjendje té
arrijé shkallé efikase me pérfitim brenda njé periudhe té arsyeshme kohore.

1,

Neni 10
Zbritje me kusht

Zbritjet me kusht jané zbritje qé u jepen klientéve pér t'i shpérblyer ata pér njé formé té
vecanté té sjelljes blerése. Natyra e zakonshme e njé zbritje me kusht &shté se klientit i
jepet njé zbritje nése blerjet e tij gjaté njé periudhe referimi té pércaktuar tejkalojné njé
prag té caktuar; zbritja jepet ose pér té gjitha blerjet (zbritje prapavepruese) ose vetém pér
ato qé béhen mé shumé se ato qé kérkohen pér té arritur pragun (zbritjet shtesé). Zbritjet
me kusht nuk jané njé praktiké e pazakonté. Ndérmarrjet mund té ofrojné zbritje té tilla né
ményré qé té térheqin mé shumé kérkesé, dhe si té tilla ato mund t€ stimulojné kérkesén
dhe té pérfitojné nga konsumatorét. Megjithaté, zbritje té tilla - kur jepen nga njé
ndérmarrje dominuese - gjithashtu mund té kené efekte aktuale ose t& mundshme
pérjashtuese t& ngjashme me detyrimet ekskluzive & blerjes. Zbritjet me kusht mund té
kené efekte té tilla pa pérfshiré domosdoshmérisht njé sakrificé pér ndérmarrjen
dominuese.

Pérveg faktoréve té pérmendur tashmé né paragrafin 3 té nenit 4, faktorét e méposhtém
jané t& njé réndésie (& veganté pér Autoritetin né pércaktimin nése njé sistem i caktuar
zbritjesh me kusht mund té rezultojé né njé pérjashtim anti-konkurrues dhe, rrjedhimisht,
do té jeté pjesé e prioriteteve pér zbatim té Autoritetit.
Ashtu si me detyrimet ekskluzive té blerjes, gjasat e pérjashtimit anti-konkurrues jané mé
té larta kur konkurrentét nuk jané né gjendje té konkurrojné me kushte té barabarta pér té
gjithé kérkesén e secilit klient individual. Njé zbritje me kusht e dhéné nga njé ndérmarrje
dominuese mund t'i mundésojé asaj té pérdoré pjesén ‘e pakontestueshme’ (& kérkesés sé
secilit klient (d.m.th. shumén qé do té blihej nga klienti nga ndérmarrja dominuese né ¢do
rast) si njé levé pér té ulur gmimin qé duhet té paguhet pér pjesén ‘e kundérshtueshme’ té
kérkesés (d.m.th. shumén pér té cilén klienti mund té preferojé dhe té jeté né gjendje té
gjejé zévendésues).
Me fjalé té pérgjithshme, zbritjet prapavepruese mund té pérjashtojné ndj eshém tregun,
pasi ato mund ta b&jné mé pak térheqése pér klientét qé té kalojné pér sasi t& vogla té
kérkesés tek njé furnizues alternativ, nése kjo do té conte né humbjen e zbritjeve
prapavepruese. Efekti potencial pengues i zbritjeve prapavepruese Eshté, né parim, mé i
forti né njésiné e bleré té fundit té produktit para se té tejkalohet pragu. Sidoqofté, ajo qé
éshtd e réndésishme pér njé vlerésim té efektit rrités té besnikérisé sé njé zbritje, nuk éshté
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thjesht efekti né konkurrencé pér té siguruar njésiné e fundit individuale, por efekti
pengues i sistemit (& zbritjeve tek konkurrentét (aktualé apo potencialé) e furnizuesit
dominues. Sa mé i larté zbritja si pérgindje e ¢mimit té pérgjithshém dhe sa mé i larté
pragu, aq mé i madh éshté nxitja nén prag dhe, pér rrjedhojé, ag mé i forté éshté
pérjashtimi i mundshém i konkurrentéve aktualé ose potencialé.

Gjaté zbatimit té metodologjisé sé shpjeguar nga paragrafét 1,2,3,4,5 té nenit 5, Autoriteti
synon 1 hetojé, pér aq sa té dhénat té jené té disponueshme dhe té besueshme, nése sistemi
i zbritjes éshté i afté té pengojé zgjerimin ose hyrjen edhe t& konkurrentéve gé jané po aq
efikas, duke e béré mé té véshtiré pér té furnizuar njé pjesé té kérkesave té klientéve
individualé. Né kété kontekst, Autoriteti do té vlerésojé se cfaré ¢mimi do (& ofronte njé
konkurrent né ményré qé té kompensojé klientin pér humbjen e zbritjes me kusht, nése kyi
fundit do té ndryshonte njé pjesé té kérkesés sé tij (“shkalla relevante”) nga ndérmarrja
dominuese. Cmimi efektiv gé konkurrenti do té duhet t& pérmbushé nuk &shté ¢mimi
mesatar i ndérmarrjes dominuese, por ¢mimi normal (lista) minus zbritjen qé konsumatori
humbet duke kaluar, e llogaritur mbi gamén pérkatése té shitjeve dhe né periudhén
relevante kohore.

Gama pérkatése mbi t& cilén mund té llogaritet ¢mimi efektiv né njé rast t€ vecanté varet
nga faktet specifike (& secilit rast dhe nga fakti nése zbritja éshté shtesé ose prapavepruese.
Pér zbritjet shtesé, shkalla relevante éshté zakonisht blerjet shtesé qé po konsiderohen. Pér
zbritjet prapavepruese, né pérgjithési do té jeté e réndésishme (& vlerésohet né kontekstin
specifik té tregut pér até se sa nga kérkesat e blerjes sé njé klienti mund t€ kalohen realisht
tek njé konkurrent (“pjesa e kundérshtueshme” ose “pjesémarrja e kundérshtueshme”).
Nése ka (& ngjaré qé klientét té jené té gatshém dhe té afté té kalojné sasi t& médha t€
kérkesés té njé konkurrent (potencial) relativisht shpejt, shkalla relevante ka t& ngjaré té
jeté relativisht e madhe. Nése, nga ana tjetér, ka té ngjaré ¢é klientét té jené té gatshém ose
té afté té ndryshojné né ményré graduale sasi té vogla, atéheré shkalla relevante do té jeté
relativisht e vogél.

Sa mé i ulét té jeté cmimi efektiv i vlerésuar mbi shkallén relevante né krahasim me
cmimin mesatar té furnizuesit dominues, aq mé i forté éshté efekti i ritjes sé besnikerisé.
Sidoqofté, pérderisa ¢cmimi efektiv mbetet vazhdimisht mbi KMRrAGj té ndérmarrjes
dominuese, kjo normalisht do té lejojé njé konkurrent po aq efikas t& konkurrojé me fitim
pavarésisht zbritjes. Né ato rrethana, zbritja normalisht nuk éshté e afté té pérjashtojé né
ményré anti-konkurruese.

Aty ku ¢cmimi efektiv éshté nén KMSH, si rregull i pérgjithshém skema e zbritjes éshté e
afté t& pérjashtojé edhe konkurrenté po aq efikasé. Aty ku ¢mimi efektiv éshté midis
KMSH dhe KMRrAGj, Autoriteti do té hetojé nése faktoré té tjeré cojné drejt konkluzionit
se ka té ngjaré t& ndikohet hyrja ose zgjerimi edhe i konkurrentéve po aq efikasé, Né kété
kontekst, Autoriteti do té hetojé nése dhe né ¢faré mase konkurrentét kané kundér-strategji
realiste dhe efektive né dispozicion té tyre, pér shembull kapacitetin e tyre pér té pérdorur
gjithashtu njé pjesé ‘té pakontestueshme’ t& kérkesés sé blerésve té tyre si levé pér té ulur
cmimin pér shkallén relevante. Aty ku konkurrentét nuk kané kundér-strategji té tilla né
dispozicion, Autoriteti do t& konsiderojé se skema e zbritjes éshté e afté t& pérjashtojé
konkurrenté po aq efikasé.
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Neni 11
Efikasitetet

Né rast se jand pérmbushur kushtet e pércaktuara né neni 6, Autoriteti do té marré né
konsideraté pretendimet e ndérmarrjeve dominuese qé sistemet e zbritjes arijné
avantazhe né kosto ose té tjera té cilat i kalojné klientéve. Pérparésité e kostos qé lidhen
me transaksionet shpesh kané mé shumé gjasa té arrihen me objektiva té standardizuar té
véllimit sesa me objektiva té individualizuar té véllimit. Né ményré té ngjashme, skemat
shtesé té zbritjes né pérgjithési kané mé shumé gjasa t'i japin rishitésve njé nxitje pér té
prodhuar dhe rishitur njé véllim mé té larté sesa skemat e zbritjes prapavepruese. Nén té
njéjtat kushte, Autoriteti do t& marré né konsideraté déshmité gé demonstrojné se
aranzhimet e marréveshjeve ekskluzive té rezultojné né avantazhe pér klientét e vecantg,
nése kéto aranzhime jané té nevojshme pér ndérmarrjen dominuese pér té béré investime
specifike pér marrédhéniet, né ményré qé té jeté né gjendje t'i furnizojé ata klienté.
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Shembull 1: Zbritjet e besnikérisé

Ndérmarrja A éshté njé furnizues i shasive té patentuara qé pérdoren né kamioné té réndé. Shumica e
prodhuesve té kamionéve té réndé preferojné té pérdorin shasiné e patentuar t€ Ndérmarrja A (aférsisht 80
pérgind) té kamionéve té réndé. Sidoqofté, ka disa kamioné té réndé ku shasia e Ndérmarrja A nuk ka
pérparési kryesore ndaj sistemeve konkurruese, dhe prodhuesit né pérgjithési pérshtaten me shasité nga
Ndérmarrja A ose konkurrentét e saj, kryesisht né varési té cmimit. Kérkesa pér shasiné e Ndérmarrja A né
pérgjithési ka gené e géndrueshme né krahasim me kérkesén pér shasiné e konkurrentéve té saj. Gjithashtu
ka pasur rritje té ulét ose aspak né prodhimin e kamionéve té réndé. Rritja e shitjeve t€ ndérmarrja A ka
ngecur. Pér t&é adresuar kété, Ndérmarrja A u ofron prodhuesve té kamionéve té réndé njé marréveshje té re
furnizimi. Marréveshja pérmban njé oferté pér t'u paguar atyre prodhuesve njé zbritje té kushtézuar prej 10
pérgind né ¢mimin e ¢do shasie té kamionéve té réndé qé ata blejné nga Ndérmarrja A. Klienti do té
kualifikohet pér zbritjen prej 10 pérqind vetém nése klienti blen té paktén 15 pérgind mé shumé shasi nga
Ndérmarrja A sesa ata kané bleré gjaté vitit té kaluar financiar. Struktura e zbritjes siguron gé klientét e
ndérmarrjes A duhet té blejné mé shumé shasi nga ndérmarrja A pér kamionét gé mund té pérdorin shasiné
e konkurrentéve té saj, nése duan té marrin njé zbritje prej 10 pérgind pér ¢do shasi té kamionéve té réndé
té bleré até vit.

Ka t& ngjaré qé Ndérmarrja A té keté njé pozicion dominues né treg pér shasité e kamionéve té réndé. Ka njé
pjesémarrje té konsiderueshme té tregut né vend dhe nuk ka 13 zévendésues té afért né dispozicion té
sistemit té tij té patentuar, i cili preferohet né shumicén e kamionéve té rénde. Efekti i mundshém i zbritjes
gshté té pengojé ose parandalojé furnizuesit konkurrues té shasive t& kamionéve té réndé qé té mos jené né
gjendje té konkurrojné né ményré efektive me meritat e tyre pér té shitur shasi t& kamionéve té réndée.
Struktura e zbritjes me kusht krijon njé nxitje pér prodhuesit e kamionéve té réndé pér té rritur blerjet e tyre
nga Ndérmarrja A me 15 pérqind, pasi zbritja do té aplikohet pér ¢do shasi té shitur. Rivalét e ndérmarrjes A
nuk ka gjasa té jené né gjendje té pérgjigien né ményré efektive duke ofruar njé zbritje ekuivalente ose mé te
larté, pasi prodhuesit e kamionéve té réndé do té humbasin zbritjen prej 10 pérqind té ofruar nga ndérmarrja
A né 80 pérqind té shasive qé ata tashmé blejné nga ajo ndérmarrje nése nuk pérmbushin objektivin shtesé
prej 15 pérqgind. Sjellja ka té ngjaré té keté efektin e kufizimit t& ndjeshém té konkurrencés efektive né
furnizimin me shasi té kamionéve té réndé. Sjellja ka té ngjaré té jet& né kundérshtim me nenin 9 té Ligjit pér
Mbraojtjen e Konkurrencés.

Neni 12
Lidhja dhe bashkimi

Njé ndérmarrje dominuese mund t& pérpiqet té pérjashtojé konkurrentét e saj duke lidhur ose
bashkuar (produktet).

‘Lidhja’ zakonisht i referohet situatave kur klientéve qé blejné njé produkt (produkti lidhés) u
kérkohet gjithashtu té blejné njé produkt tjetér nga ndérmarrja dominuese (produkti i lidhur).

‘Bashkimi’ zakonisht i referohet ményrés sé ofrimit dhe ¢mimit té produkteve nga ndérmarrja
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dominuese. Né rastin e bashkimit té pastér, produktet shiten vetém sé bashku né pérmasa
fikse. Né rastin e paketimit t& pérzier, shpesh té referuar si njé zbritje me shumé produkte,
produktet gjithashtu vihen né dispozicion ve¢mas, por shuma e ¢mimeve kur shiten ve¢mas
éshté mé e larté se ¢mimi i bashkuar.

. Lidhja dhe bashkimi jané praktika té zakonshme gé synojné t'u ofrojné klientéve produkte
ose oferta mé té mira né ményra mé kosto-efektive. Sidoqofté, njé ndérmarrje qé éshté
dominuese né njé treg produkti (ose mé shumé) té njé lidhjeje ose bashkimi (e referuar si
tregu lidhés) mund t& démtojé konsumatorét duke lidhur ose bashkuar duke pérjashtuar
tregun pér produktet e tjera qé jané pjesé e lidhjes ose bashkimit (refernar si tregu i lidhur)
dhe, indirekt, tregu lidhés.

. Autoriteti do té ndérmarr veprime sipas nenit 9 té Ligjit pér Mbrojtjen e Konkurencés kur
njé ndérmarrje éshté dominuese né tregun e lidhjes dhe kur, pérveg késaj, plotésohen kushtet
e méposhtme: (I) produktet lidhése dhe t& lidhura jané produkte té dallueshme, dhe (II)
praktika e lidhjes ka té ngjaré té cojé né njé pérjashtim anti-konkurrues.

Neni 13
Produktet e dalluara

. Nése produktet do (& konsiderohen si té dallueshme nga Autoriteti, varet nga kérkesa e
Kklientit. Dy produkte jané t&¢ dallueshme nése, né mungesé té lidhjes ose bashkimit, njé
numér i konsiderueshém i klientéve do té blinin ose do té kishin bleré produktin lidhés pa
bleré gjithashtu produktin e lidhur nga i njéjti furnizues, duke lejuar késhtu prodhim mé vete
pér té dy produktet, até lidhés dhe até té lidhur. Déshmité se dy produkte jané té dallueshme
mund té pérfshijné déshmi té drejtpérdrejta gé, kur u jepet njé zgjedhje, klientét blejné
produktin lidhés dhe até té lidhur vegmas nga burime té ndryshme furnizimi, ose déshmi t&
térthorta, té tilla si prania né treg e ndérmarrjeve té specializuara né prodhimin ose shitjen e
produktit t& lidhur pa produktin lidhés ose té secilit prej produkteve t€ bashkuar nga
ndérmarrja dominuese, ose déshmi qé tregojné se ndérmarrjet me pak fuqi né treg,
vecanérisht né tregjet konkurruese, kané prirje t¢ mos i lidhin apo (€ mos i bashkojné
produktet e tilla.

Neni 14
Pérjashtimi anti-konkurrues né tregun e lidhur dhe/ose lidhés

. Lidhja ose bashkimi mund té ¢ojé né efekte anti-konkurruese né tregun e lidhur, tregun
lidhés, ose té dyja né té njéjtén kohg. Sidoqofté, edhe kur qéllimi i lidhjes ose bashkimit éshté
t¢ mbrojé pozicionin e ndérmarrjes dominuese né tregun lidhés, kjo b&het né ményré
indirekte duke pérjashtuar tregun e lidhur. Pérveg faktoréve té pérmendur tashmé né
paragrafin 3 té nenit 4, Autoriteti konsideron se faktorét e méposhtém jané né pérgjithési té
njé réndésie t& vecanté pér identifikimin e rasteve té pérjashtimit anti-konkurrues t&
mundshém ose aktual.

. Rreziku i pérjashtimit anti-konkurrues pritet té jeté mé i madh kur ndérmarrja dominuese e
bén strategjiné e saj & lidhjes ose bashkimit té géndrueshme, pér shembull pérmes lidhjes
teknike e cila #shté e kushtueshme té anulohet. Lidhja teknike gjithashtu zvogélon mundésité
pér rishitje té pérbérésve individual.
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N@ rastin e bashkimit, ndérmarrja mund té keté njé pozité dominuese pér mé shumé se njé
nga produktet né pako. Sa mé i madh numri i produkteve té tilla né pako, aq mé i forté éshté
pérjashtimi i mundshém anti-konkurrues. Kjo éshté veganérisht e vérteté nése bashkimi éshté
e véshtiré pér njé konkurrent té pérséritet, ose i vetém ose né kombinim me té tjerét.

Lidhja mund té ¢ojé né mé pak konkurrencé pér klientét e interesuar pér té bleré produktin e
lidhur, por jo produktin lidhés. Nése nuk ka njé numér té mjaftueshém klientésh qé do té
blejné vetém produktin e lidhur, pér té mbéshtetur konkurentét e ndérmarrjes dominuese né
tregun e lidhur, lidhja mund t& béjé qé ata klienté té pérballen me ¢mime mé (€ larta.

Nése produkti lidhés ose produkti i lidhur mund té pérdoren né proporcione té ndryshueshme
si inpute né njé proces prodhimi, klientét mund té reagojné ndaj rritjes sé ¢mimit pér
produktin lidhés duke rritur kérkesén e tyre pér produktin e lidhur duke ulur kérkesén e tyre
pér produktin lidhés. Duke lidhur dy produktet, ndérmarrja dominuese mund té kérkojé té
shmangé kété zévendésim dhe, si rezultat, té jeté né gjendje (& rrisé cmimet e saj.

Nése cmimet q¢ ndérmarrja dominuese mund té ngarkojé né tregun e lidhjes jané té
rregulluara, lidhja mund t'i lejojé ndérmarrjes dominuese té rrisé gmimet né tregun e lidhur
né ményré qé té kompensojé humbjen e té ardhurave té shkaktuara nga rregullimi né tregun
lidhés.

Nése produkti i lidhur éshté njé produkt plotésues i réndésishém pér klientét e produktit
lidhés, njé reduktim i furnizuesve alternativé t& produktit t& lidhur (dhe késhtu njé
disponueshméri e zvogéluar e atij produkti) mund ta béjé mé té véshtiré hyrjen vetém né
tregun lidhés.

Neni 15
Zbritjet me shumé produkte

. Zbritja me shumé produkte mund té jeté anti-konkurruese né tregun e lidhur ose até lidhés
nése éshté aq e gjeré sa konkurrentét po aq efikasé qé ofrojné vetém disa nga pérbérésit nuk
mund té konkurrojné kundér bashkimit me zbritje.

. N& teori, do té ishte ideale nése efekti i zbritjes mund té vlerésohej duke shqyrtuar nése t&
ardhurat shtesé mbulojné kostot shtesé pér secilin produkt né bashkimin (e produkteve) e
ndérmarrjes dominuese. Sidoqofté, né praktiké vlerésimi i té ardhurave shtesé éshté kompleks.
Prandaj, né praktikén e tij té zbatimit, Autoriteti né shumicén e situatave do té pérdoré ¢mimin
shtesé si njé pérfagésues té mirg. Nése ¢mimi shtesé gé klientét paguajné pér secilin prej
produkteve té& bashkuara té ndérmarrjes dominuese mbetet mbi KMRrAGj té ndérmarrjes
dominuese nga pérfshirja e atij produkti né pakon bashkuese, Autoriteti normalisht nuk do té
ndérhyjé pasi njé konkurrent po aq efikas me vetém njé produkt duhet, né parim, té jeté né
gjendje té konkurrojé me fitim kundér paketés me produkte té bashkuara. Sidoqofté, mund t&
kérkohen veprime pér zbatim nése ¢mimi shtesé éshté nén KMRrAGj, sepse né njé rast (g tillé
edhe njé konkurrent po aq efikas mund té parandalohet nga zgjerimi ose hyrja.

. Nése provat sugjerojné qé konkurrentét e ndérmarrjes dominuese po shesin bashkime
identike, ose mund ta béjné kété né kohén e duhur pa u penguar nga kosto t€ mundshme
shtesé, Autoriteti né pérgjithési do ta konsiderojé kété si njé bashkim (produktesh) qé
konkurron kundér njé bashkimi (produktesh), né kété rast pyetja relevante nuk éshté nése té
ardhurat shtesé mbulojné kostot shtesé pér secilin produkt né pako, por pérkundrazi nése
cmimi i bashkimit té produkteve si térési &shté grabitqar.
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Neni 16
Efikasitetet

2. Me kusht qé kushtet e pércaktuara né neni 6 jané pérmbushur, Autoriteti do t& shqyrtojé
pretendimet e ndérmarrjeve dominuese se praktikat e tyre té lidhjes dhe bashkimit mund t&
cojné né kursime né prodhim ose shpémdarje qé do ¢ jené me pérfitim pér klientét.
Autoriteti gjithashtn mund té marré parasysh nése praktika té tilla zvogélojné kostot e
transaksionit pér klientét, té cilét pérndryshe do té detyroheshin € blinin komponentét veg e
veg, dhe té mundésonin kursime té konsiderueshme né kostot e bashkimit dhe shpérndarjes
pér furnizuesit. Autoriteti gjithashtu mund té shqyrtojé nése kombinimi i dy produkteve té
pavarura né njé produkt té ri, té vetém, mund té rrisé aftésiné pér té sjellé njé prodult té tillé
né treg né dobi t& konsumatoréve. Autoriteti gjithashtu mund t& marré parasysh nése
praktikat e lidhjes dhe bashkimit i lejojné furnizuesit té kalojé te konsumatori efikasitete qé

dalin nga prodhimi ose blerja e sasive t& médha té produktit té lidhur.

Shembull 2: Lidhja dhe bashkimi

Njé ndérmarrje ka patentén mbi pérbérésin aktiv né ilagin e vetém qé mund té trajtojé njé gjendje
té zakonshme neurologjike (llaci A). Patenta pér llagin A zgjat edhe pesé vjet té tjera. Ndérmarrja
ka patentén pér njé ilag tjetér qé trajton njé gjendje neurologjike té ndryshme dhe relativisht té
rrallé (llaci B). Patenta pér llagin B éshté pothuajse né pérfundim. Prodhuesit e barnave gjenerike
po béjné plane pér té prodhuar njé version gjenerik té llagit B. Ndérmarrja vendos té ndryshojé
praktikat e saj té shitjes pér té shitur vetém si njé bashkim ilagin A dhe ilagin B. Ndérmarrja i
shkruan té gjitha farmacive duke deklaruar se do té shesé llagcin A né njé farmaci vetém nése
farmacia pranon té blejé té gjitha kérkesat e saj té ilacit B nga ndérmarrja. Farmacité normalisht
blejné ilage nga njé séré prodhuesish. Né mungesé té lidhjes, nuk ka pérfitime pér barnatoret pér
té bleré llagin A dhe llagin B nga i njéjti prodhues.

Vlerésim

Ka té ngjaré qé ndérmarrja té keté njé pozicion dominues né furnizimin e llagit A. Eshté furnizuesi
monopol i llagit A (pér kohézgjatien e patentés) dhe nuk ka ilage té krahasueshme. Nése njé
farmaci nuk mund té shpérndajé llagin A, ka t& ngjaré té humbasé njé numér t& konsiderueshém
klient&sh. Si rezultat, ka té ngjaré qé pothuajse té gjitha farmacité té blejné té dyja llagin A dhe
llagin B ekskluzivisht nga ndérmarrja. Kjo do té parandalojé ose pengojé prodhuesit e barnave
gjenerike té konkurrojné pér té furnizuar Drogén B né shumicén e farmacive. Sjellja ka té ngjareé te
keté efektin e kufizimit t& konsiderueshém té konkurrencés efektive né furnizimin me llagin B.
Sjellja ka té ngjaré té shkelé nenin 9 té Ligjit pér Mbrojtjen e Konkurrencés
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Neni 17
Cmimet grabitgare

Autoriteti i Konkurrencés né pérgjithési do té ndérhyjé aty ku ka déshmi gé tregojné se njé
ndérmarrje dominuese angazhohet né sjellje grabitqare duke pésuar qéllimisht humbje, ose
duke humbur fitimet pritshme né njé afat té shkurtér (t& referuar mé tutje si ‘sakrificé”), né
ményré qé té pérjashtojé ose qé té keté gjasa pér té pérjashtuar njé ose mé shumé konkurrenté
té tij aktualé ose té mundshém me qéllim forcimin ose ruajtjen e fuqisé sé tij né treg, duke i
shkaktuar késhtu dém konsumatorit.

Autoriteti gjithashtu mund té hetojé praktika grabitqare nga ndérmarrjet dominuese né tregjet
dytésore né té cilat ato nuk jané ende dominuese. Né veganti, do t€ keté mé shumé gjasa qé
Autoriteti t& gjejé njé abuzim té tillé né sektorét ku aktivitetet mbrohen nga njé monopol
ligjor. Ndérsa ndérmarrja dominuese nuk ka nevojé té pérfshihet né sjellje grabitqare pér té
mbrojtur pozitén e saj dominuese né tregun e mbrojtur nga monopoli ligjor, ajo mund té
pérdoré fitimet e béra né tregun e monopolit pér té ndér-subvencionuar aktivitetet e saj né njé
treg tjetér dhe né kété ményré té kércénojé té eliminojé konkurrencé efektive né até treg
tjetér.

Neni 18
Sakrifica

Autoriteti do ta shikojé njé sjellje qé pérfshin né vete sakrificé, duke vendosur njé ¢mim mé
té ulét pér t& gjithé ose njé pjesé té caktuar té prodhimit t& tij gjaté periudhés kohore
pérkatése, ose duke zgjeruar prodhimin e tij gjaté periudhés pérkatése kohore, ndérmarrja
dominuese ka pésuar ose po péson humbje q&é mund té ishin shmangur. Autoriteti do (& marré
KMSH (kostoja mesatare e shmangshme) si pikénisjen e duhur pér (& vlerésuar nése
ndérmarrja dominuese ka pésuar ose po péson humbje té shmangshme. Nése njé ndérmarrje
dominuese ngarkon njé ¢cmim nén (KMSh) pér té gjithé ose njé pjesé té prodhimit té tij, nuk
po mbulon kostot q& mund té ishin shmangur duke mos prodhuar até prodhim: po péson njé
humbje qé mund t& ishte shmangur.? Késhtu qé, ¢mimi nén (KMSh) do té shihet né shumicén
e rasteve nga Autoriteti si njé tregues i qarté i sakrificés.

Megjithaté, koncepti i sakrificés nuk pérfshin vetém ¢mimet nén (KMSh). Pér (€ treguar njé
strategji grabitqare, Autoriteti gjithashtu mund té hetojé nése sjellja e dyshuar grabitqare goi
né njé periudhé afatshkurtér né té ardhura neto mé té uléta nga sa mund té pritej nga njé
sjellje alternative e arsyeshme, domethéné nése ndérmarrja dominuese pésoi njé humbje gé
mund té ishin shmangur.

Né disa raste do té jeté e mundur t& mbéshtetet né déshmi té drejtpérdrejta t& pérbéra nga
dokumente té ndérmarrjeve dominuese té cilat tregojné qarté njé strategji grabitqare, si¢ éshté
njé plan i detajuar pér té sakrifikuar pér té pérjashtuar njé konkurrent, pér té parandaluar
hyrjen ose pér té parandaluar shfagjen e njé tregu, ose déshmi pér kércénime konkrete té
veprimit grabitqar.

2 N& shumicén e rasteve kostoja mesatare e ndryshueshme AVC (KMN) dhe AAC (KMSh) do té jené té njéjta, pasi
shpesh vetém kostot variabél mund t& shmangen. Sidogofté, né rrethanat kur AVC dhe AAC ndryshojng, kjo e
fundit pasqyron mé miré sakrificén e mundshme: pér shembull, nése ndérmarrja dominuese duhej té zgjeronte
kapacitetin né ményré qé té ishte né gjendje té paraprinte, atéheré& kostot e fundosura té atij kapaciteti shtesé
duhet té merren parasysh né duke paré humbjet e ndérmarrjes dominuese. Ato kosto do té pasgyroheshin né AAC,

por jo né AVC.
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Neni 19
Pérjashtim anti-konkurrues

Nése ka té dhéna té mjaftueshme e té besueshme, Autoriteti i Konkurrencés do (& zbatojé
analizén e konkurrentit po aq efikas, té pérshkruar né paragrafét 3,4,5 i nenit 5, pér té
pércaktuar nése sjellja éshté e afté t& démtojé konsumatorét. Normalisht vetém ¢mimi nén
KMRrAGj éshté i afté té pérjashtojé konkwurenté po aq efikas nga tregu.

Pérveg faktoréve té pérmendur tashmé né paragrafin 3 nenit 4, Autoriteti né pérgjithési do té
hetojé nése dhe si sjellja e dyshuar zvogélon gjasat qé konkurrentét té konkurrojné. Pér
shembull, nése ndérmarrja dominuese éshté mé miré e informuar pér koston ose kushtet e
jera té tregut, ose mund té shtrembérojé sinjalet e tregut né lidhje me pérfitimin, ajo mund té
pérfshihet né sjellje grabitqare né ményré qé t& ndikojé né pritshmérité e hyrjeve t&
mundshme dhe né kété ményré té pengojé hyrjet. Nése sjellja dhe efektet e saj t& mundshme
ndihen né tregje té shumta dhe/ose né periudha té njépasnjéshme né hyrje t& mundshme,
mund té tregohet se ndérmarrja dominuese po synon njé reputacion pér sjellje grabitqare.
Nése konkurrenti i synuar varet nga financimi i jashtém, ulje té konsiderueshme t€ gmimeve
ose sjellje té tjera grabitqare nga ndérmarrja dominuese mund té ndikojné negativisht né
performancén e konkurrentit, né ményré gé qasja i tij né financime té métejshme té minohet
seriozisht.

Autoriteti nuk konsideron se éshté e nevojshme té tregohet se konkurrentét kané dalé nga
tregu né ményré gé té demonstrojé se ka pasur njé pérjashtim anti-konkurrues.

Kjo nuk do té thoté qé Autoriteti do té ndérhyjé vetém nése ndérmarrja dominuese ka té
ngjaré té jeté né gjendje té rrisé ¢mimet e saj mbi nivelin qé ekziston né treg para sesa sjellja
té ndodhé. Lshté e mjaftueshme, pér shembull, gé sjellja ka té ngjaré té parandalojé ose
vonojé njé rénie t&¢ cmimeve gé pérndryshe do té kishte ndodhur. Identifikimi i démit té
konsumatorit nuk éshté njé llogaritje mekanike e fitimeve dhe humbjeve, dhe nuk kérkohet
déshmi té fitimeve té pérgjithshme. Démi i mundshém i konsumatorit mund té demonstrohet
duke vlerésuar efektin e mundshém pérjashtues té sjelljes, té kombinuar me marrjen parasysh
té faktoréve té tjerd, sic jané pengesat né hyrje. Né kété kontekst, Autoriteti gjithashtu do té
marré parasysh mundésité pér ri-hyrje.

Mund té jeté mé e lehté pér ndérmarrjen dominuese té pérfshihet né sjellje grabitqare nése
synon né ményré selektive klienté t& vecanté me ¢mime té uléta, pasi kjo do té kufizojé
humbjet e pésuara nga ndérmartja dominuese.

Ka mé pak gjasa qé ndérmarrja dominuese té angazhohet né sjellje grabitqare nése sjellja ka
té béjé me njé gmim té ulét t& zbatuar pérgjithésisht pér njé periudhé té gjaté kohore
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Neni 20
Efikasitetet

N@é pérgjithési konsiderohet e pamundur gé sjellja grabitqare té krijojé efikasitete.

Shembulli 3: Cmimet grabitqare

Njé ndérmarrje boton gazetén e vetme né njé qytet té madh rajonal. Ndérmarrja siguron gazetén
falas dhe ka krijuar njé lexues té konsiderueshém pérmes fokusit té saj né lajmet dhe ngjarjet
lokale, Ndérmarrja térheq té ardhura té konsiderueshme nga bizneset vendore qé reklamojné né
gazeté dhe krijon fitime t& konsiderueshme. Shumica e bizneseve vendase e konsiderojné
thelbésore reklamimin né gazeté. Njé hyrije e re fillon té botojé njé gazeté konkurruese rajonale dhe
ofron tarifa reklamimi té krahasueshme me ato té ofruara nga ndérmarrja. Pjesémarrési i ri (hyrja e
re) fillon té fitojé disa shitje reklamash nga ndérmarrja. Ndérmarrja ul normat e reklamimit pér te
gjithé klientét e saj né mé pak se 50 pérgind té tarifave té ofruara nga hyrja e re. Me normat e reja
té reklamimit, ndérmarrja nuk mbulon shpenzimet e saj pér shtypjen dhe shpérndarjen e gazetés sé
saj. Dokumentet e bordit t&é ndérmarrjes tregojné se éshté e gatshme t& pésojé kéto humbje per té
rivendosur pozitén e saj si gazeta e vetme rajonale dhe fitimet qé gjeneron kjo pozité. Regjistruesi i
ri nuk &shté né gjendje té térheqé reklamues té mjaftueshém dhe mbyll gazetén e tij. Pas mbylljes,
ndérmarrja rrit normat e reklamimit né nivelin e tyre origjinal.

Vlerésim

Ka té ngjaré qé ndérmarrja té keté njé pozité dominuese. Duke gené gazeta e vetme rajonale i ka
mundésuar ndérmarrjes té krijojé njé lexues té konsiderueshém. Reklamimi né gazeté éshté
ményra mé efektive qé bizneset lokale té arrijné tek banoreét vendas, dhe nuk ka zévendésues té
afért né dispozicion. Ulja e tarifave té reklamave nga ndérmarrja ishte e konsiderueshme. Tarifat e
reduktuara ishin shumé mé té uléta se ato té ofruara nga hyrja e re dhe nuk ishin té mjaftueshme
pér t& mbuluar kostot e shtypjes dhe shpérndarjes sé gazetés. Tarifat e reduktuara té reklamave
nuk ishte njé oferté afatshkurtér, e cila zgjati deri né mbylljen e gazetés rivale. Humbjet financiare
té béra nga ndérmarrja gjaté késaj periudhe ishin té konsiderueshme. Ndérmarrja kishte pér géllim
té detyronte gazetén rivale té mbyllej dhe ta parandalonte gé ajo té konkurronte sipas meritave té
saj. Me uljen e ¢gmimeve t& saj, sjellja kishte efektin ose efektin e mundshém té kufizimit té
ndjeshém té konkurrencés efektive. Sjellja ka mundési té shkelé nenin 9 té Ligjit pér Mbrojtjen e
Konkurrencés.

Neni 21
Refuzimi i furnizimit dhe shtrydhja e margjinave

1. N@é pérgjithési, cdo ndérmarrje, qofté dominuese apo jo, nuk duhet t& parandalohet nga zgjedhja
e partneréve té saj tregtaré, té disponojé lirshém pronén e saj dhe té vendosé se si té organizojé
sistemin e saj té shpérndarjes.

2. Prandaj, Autoriteti i Konkurrencés konsideron se ndérhyrja né bazé té ligjit t& konkurrencés
kérkon shqyrtim t& kujdesshém kur zbatimi i nenit 9 do t& gonte né vendosjen e njé detyrimi pér
furnizim né njé ndérmarrje dominuese. Ekzistenca e njé detyrimi té tillé - edhe pér njé
shpérblim té drejté - mund té minojé stimujt e ndérmarrjeve pér té investuar dhe inovuar dhe, né
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kété ményré, ndoshta té démtojé konsumatorét. Njohuria se ata mund té keng njé detyré pér té
furnizuar kundér vullnetit té tyre mund té béjé qé ndérmarrjet dominuese - ose ndérmarrjet qé
parashikojné se mund t& béhen dominuese - t& mos investojné, ose t€ investojné mé pak, né
aktivitetin né fjalé. Gjithashtu, konkurrentét mund té joshen nga ‘udhétimi falas” me investimet
e béra nga ndérmarrja dominuese né vend qé té investojné veté. Asnjé nga kéto pasoja, né
planin afatgjaté, nuk do té ishte né interes (& konsumatoréve.
Né ményré tipike, problemet e konkurrencés lindin kur ndérmarrja dominuese konkurron né
tregun “né rrjedhén e poshtme” me blerésin € cilin ai refuzon té furnizojé. Termi “treg né
rrjedhén e poshtme” pérdoret pér t'iu referuar tregut pér té cilin nevojitet njé input i refuzuar pér
té prodhuar njé produkt ose pér té ofruar njé shérbim.
Llojet e tjera té refuzimit ndoshta té paligjshme té furnizimit, né (€ cilat furnizimi éshté i
kushtézuar me pranimin nga blerési té kufizimeve né sjelljen e tij, nuk trajtohen né kété
seksion. Pér shembull, ndalimi i furnizimeve me géllim ndéshkimin e konsumatoréve pér bérje
biznes me konkurrentét ose refuzimin e furnizimit té klientéve qé nuk pajtohen me marréveshjet
e lidhjes (sé produkteve), do té shqyrtohet nga Autoriteti né pérputhje me parimet e pércaktuara
né seksionet pér marréveshjet ekskluzive dhe lidhjen dhe bashkimin.
Koncepti i refuzimit té furnizimit mbulon njé gamé (€ gjeré praktikash, té tilla si refuzimi pér té
furnizuar produkte pér klientét ekzistues ose (& rinj, refuzimi pér (e licencuar té drejtat e
pronésisé intelektuale (pérfshiré kur licenca éshté e nevojshme pér té siguruar informacionin e
ndérfaqes), ose refuzimi i dhénies sé qasjes né njé strukturé thelbésore ose njé rrjet.
Autoriteti nuk e konsideron té nevojshme qé produkti i refuzuar té ishte tashmé i tregtuar:
mjafton q& té keté kérkesé nga blerésit potencialé dhe qé t& mund té identifikohet njé treg
potencial pér inputet né fjalé. Gjithashtu, nuk éshté e nevojshme qé té keté njé refuzim aktual
nga ana e njé ndérmarrjeje dominuese; mjafton njé ‘refuzim konstruktiv’. Njé refuzim
konstruktiv, pér shembull, mund té marré formén e vonesés sé padrejté ose degradimit té
furnizimit té produktit ose t& pérfshijé vendosjen e kushteve té paarsyeshme né kémbim té
furnizimit.
Sé fundi, né vend qé té refuzojé furnizimin, njé ndérmarrje dominuese mund té ngarkojé njé
cmim pér produktin né tregun e sipérm, i cili, né krahasim me ¢mimin ¢é ngarkon né tregun e
poshtém, nuk lejon as njé konkurrent po aq efikas (& tregtojé me fitim né tregun e rrjedhés sé
poshtme né baza té qéndrueshme (e ashtuquajtura 'shtrydhje e margjinés). Né rastet e 'shtrydhje
sé margjinave, standardi né té cilin Autoriteti do t& mbéshtetet né pérgjithési pér (& pércaktuar
kostot e njé konkurrenti po aq efikas jané LRAIC i divizionit n€ rrjedhén e poshtme té
ndérmarrjes dominuese té integruar.
Autoriteti do t'i konsiderojé kéto praktika si njé prioritet pér zbatim, nése té gjitha rrethanat e
méposhtme jané té pranishme:

1)  refuzimi lidhet me njé produkt ose shérbim qé éshté objektivisht i nevojshém pér té

qgené né gjendje té konkurrojé né ményré efektive né njé treg né mjedhén e poshtme;
2)  refuzimi ka gjasa té ¢ojé né eliminimin e konkurrencés efektive né tregun e poshtém;
dhe
3) refuzimi ka gjasa té ¢ojé né démtim té konsumatorit.

Né disa raste t& vecanta, mund té jeté e qarté se vendosja e njé detyrimi pér furnizim si¢ duket
nuk éshté e afté té keté efekte negative né stimujt e pronarit té inputeve dhe/ose operatoréve té
tjerd pér té investuar dhe inovuar né rrjedhén e sipérme, qgofshin ex ante ose ex post. Autoriteti
konsideron se ka shumé gjasa qé njé rast i tillé té shfaget kur rregullorja tashmé imponon njé
detyrim pér té furnizuar sipérmarrjen dominuese dhe éshté e qarté, nga konsideratat qé bazohen
né njé rregullore t& tillg, se kur éshté vendosur njé detyrim t& tillé pér furnizim, éshté béré
tashmé balancimi i nevojshém i stimujve nga autoriteti publik. Ky mund té jeté gjithashtu rasti
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kur pozita e ndérmarrjes dominuese né mjedhén e sipérme té tregut éshté zhvilluar nén
mbrojtjen e té drejtave té vecanta ose ekskluzive ose éshté financuar nga burimet shtetérore. Né
raste té tilla t& vecanta, nuk ka asnjé arsye qé Autoriteti té devijojé nga standardi 1 tij i
pérgjithshém i zbatimit pér té treguar pérjashtim (& mundshém anti- konkurrues, pa marré
parasysh nése tre rrethanat e pérmendura né paragrafin 8 i nenit 21 jané (€ pranishme.

Neni 22
Domosdoshméria objektive e té dhénave

Autoriteti do té marré parasysh nése furnizimi i inputit t¢ refuzuar éshté objektivisht i
nevojshém qé operatorét té jené né gjendje té konkurrojné né ményré efektive né treg. Kjo nuk
do té thoté qé, pa inputin e refuzuar, asnjé konkurrent nuk mund té hyjé ose té mbijetojé né
tregun né rrjedhén e poshtme. Pérkundrazi, njé input &shté i domosdoshém aty ku nuk ka
zévendésim aktual ose potencial né t& cilin mund té mbéshteten konkurrentét né tregun e
rrjedhés sé poshtme né ményré qé té kundérshtojné — té paktén né planin afatgjaté — pasojat
negative t& refuzimit. Né kété drejtim, Autoriteti normalisht do té béjé njé vlerésim nése
konkurrentét mund té pérsérisin efektivisht inputin e prodhuar nga ndérmarrja dominuese né &
ardhmen e parashikueshme. Nocioni i pérséritjes (sé prodhimit) nénkupton krijimin e njé burimi
alternativ té furnizimit efikas qé éshté i afté té lejojé konkurrentét té ushtrojné njé kufizim
konkurrues ndaj ndérmarrjes dominuese né tregun e rrjedhés sé poshtme.

Kriteret e pércaktuara né paragrafin 8 té nenit 21 zbatohen si pér rastet e ndérprerjes sé
furnizimit t& méparshém, ashtu edhe pér refuzimet pér té furnizuar njé té miré ose shérbim té
cilin kompania dominuese nuk ua kishte furnizuar mé paré té tjeréve (refuzime de novo pér té
furnizuar). Sidoqofté, ndérprerja e njé marréveshjeje ekzistuese té furnizimit ka mé shumé té
ngjaré té jeté abuzive sesa njé refuzim pér furnizim de novo. Pér shembull, nése ndérmarrja
dominuese kishte furnizuar mé paré ndérmarrjen kérkuese dhe kjo e fundit kishte kryer
investime specifike pér marrédhéniet né ményré qé té pérdorte inputin e refuzuar mé pas,
Autoriteti mund t& ketd mé shumé gjasa té konsiderojé inputin né fjalé si € domosdoshém. Né
ményré té ngjashme, fakti gé pronari i inputit thelbésor né té kaluarén e ka paré né interesin e tij
pér té furnizuar até, éshté njé tregues se furnizimi i inputit nuk nénkupton ndonjé rrezik qé
pronari té mos marré kompensim adekuat pér investimin fillestar. Prandaj, i takon kompanisé
dominuese t& demonstrojé pse rrethanat kané ndryshuar né té vérteté né até ményré qé vazhdimi
i marrédhénies sé saj ekzistuese té fumizimit do té rrezikonte kompensimin e saj adekuat.

Neni 23
Eliminimi i konkurrencés efektive

Nése kérkesat e pércaktuara né paragrafét 1 dhe 2 té nenit 22, jané pérmbushur, Autoriteti
konsideron se refuzimi i njé ndérmarrjeje dominuese pér té furnizuar né pérgjithési éshté i
detyruar té eliminojé, menjéheré ose me kalimin e kohés, konkurrencén efektive né tregun e
rrjedhés sé poshtme. Né pérgjithési, sa mé e larté té jeté pjesémarrja né treg e ndérmarrjes
dominuese, aq mé e madhe éshté mundésia e eliminimit té konkurrencés efektive né tregun e
rrjedhés sé poshtme. Sa mé pak e kufizuar (€ jeté né kapacitete ndérmarrja dominuese né
krahasim me konkurrentét né tregun e rrjedhés sé poshtme, ag mé afér zévendésueshméria
midis prodhimit t¢ ndérmarrjes dominuese dhe asaj té konkurentéve té saj né tregun e
poshtém, sa mé i madh &shté proporcioni i konkurrentéve né tregun e rrjedhés sé poshtme qé
jané prekur, dhe ka mé shumé gjasa qé kérkesa gé mund té shérbehet nga konkurrentét e
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pérjashtuar t& devijohet prej tyre né favor t& ndérmarrjes dominuese.

Neni 24
Démi ndaj konsumatorit

Né& shgyrtimin e ndikimit t¢ mundshém (& refuzimit té furnizimit né mirégenien e
konsumatorit, Autoriteti do té shqyrtojé nése, pér konsumatorét, pasojat e mundshme
negative té refuzimit té furnizimit né tregun relevant i tejkalojné me kalimin e kohés pasojat
negative té vendosjes sé njé detyrimi pér furnizim.

Autoriteti konsideron se démi ndaj konsumatorit, pér shembull, mund t€ lindé kur
konkurrentét qé pérjashton ndérmarrja dominuese, si rezultat i refuzimil, parandalohen té
sjellin mallra ose shérbime novatore né treg dhe/ose kur inovacioni pasues ka gjasa té shuhet.
Kjo mund t& ndodhé veganérisht nése ndérmarrja qé kérkon furnizim nuk synon té kufizohet
né thelb né pérséritjen e mallrave ose shérbimeve t& ofruara tashmé nga ndérmarrja
dominuese né tregun e rrjedhés sé poshtme, por synon té prodhojé mallra ose shérbime té reja
ose té pérmirésuara pér té cilat ka ose njé kérkesé e mundshme e konsumatorit, ose ka gjasa
té kontribuojné né zhvillimin teknik.

Autoriteti gjithashtu konsideron se refuzimi i furnizimit mund té ¢ojé né démtim té
konsumatorit kur cmimi né tregun e inputeve né 1rjedhén e sipérme éshté i rregulluar, ¢mimi
né tregun e rrjedhés sé poshtme nuk éshté i rregulluar dhe ndérmarrja dominuese, duke
pérjashtuar konkurrentét né tregun e poshtém pérmes njé refuzimi i furnizimit, éshté né
giendje t&é marré mé shumé fitime né tregun e parregulluar né rrjedhén e poshtme sesa
pérndryshe do té merte.

Neni 25
Efikasitetet

Autoriteti do t& marré né konsideraté pretendimet e ndérmarrjes dominuese se refuzimi i
furnizimit éshté i nevojshém pér té lejuar ndérmarrjen dominuese té realizojé njé kthim
adekuat nga investimet e kérkuara pér té zhvilluar inpute pér biznesin e saj, duke krijuar
késhtu stimuj pér té vazhduar té investojé né té ardhmen, duke marré rrezikun e projekteve té
déshtuara né konsideraté. Autoriteti gjithashtu do té marré né konsideraté pretendimet e
ndérmarrjes dominuese se inovacioni i saj do t€ ndikohet negativisht nga detyrimi pér té
furnizuar, ose nga ndryshimet strukturore né kushtet e tregut gé do té sjellé imponimi i njé
detyrimi té tillé, pérfshiré zhvillimin e inovacionit té métej shém nga konkurrentét.

Sidoqofté, kur merren parasysh pretendimet e tilla, i takon ndérmarrjes dominuese té
demonstrojé cdo ndikim negativ qé njé detyrim pér € furnizuar ka t& ngjaré (& keté né nivelin
e inovacionit t& saj. Nése njé ndérmarrje dominuese e ka furnizuar mé paré inputin né fjale,
kjo mund té jeté e réndésishme pér vlerésimin e ¢do pretendimi se refuzimi i furnizimit éshté
i justifikuar pér arsye efikasiteti.
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Shembulli 4: Refuzimi pér té béré biznes

Njé ndérmarrje zotéron fabrikén e vetme té gimentos né njé qytet rajonal. Fabrika tjetér mé e
afért e cimentos éshté njé distancé e konsiderueshme larg. Kostoja e transportit té ¢gimentos né
qytet nga fabrika tjetér mé e afért e cimentos éshté e réndésishme. Ndérmarrja gjithashtu zotéron
té gjitha fabrikat e betonit t& gatshém qé i shérbejné qytetit rajonal. Nuk éshté e mundur té
transportohet beton té gatshém né qytet nga fabrika tjetér mé e afért e pérzierjes sé gatshme (té
betonit). Cimentoja &shté njé kontribut thelbésor né betonin e gatshém. Njé pjesémarrés i ri
planifikon té krijojé njé fabriké betoni té gatshém né qytetin rajonal. Pjesémarrési i ri ka njé rekord
té forté té operimit té suksesshém té operacioneve té betonit té gatshém né qytete té tjera. Hyrja
e re i afrohet ndérmarrjes pér té bleré furnizine me ¢imento. Ndérmarrja refuzon té furnizojé
hyrjen e re me cimento. Njé nga arsyet e saj pér ta béré kété €shté té mbrojé punésimin e
punétoréve té saj né fabrikat e tij té betonit té gatshém. Pjesémarrési i ri nuk vazhdon me planet e
tij pér té krijuar njé fabriké té gatshme pér pérzierje (té betonit) né gytet.

Ndérmarrja ka njé pozité dominuese né furnizimin me gimento né qytetin rajonal. Eshté furnizuesi
i vetém i cimentos né qytet dhe konkurrenti mé i afért i mundshém do t& pésonte kosto shumé té
larta transporti pér transportimin e ¢imentos né gytet. Ndérsa njé nga motivimet e ndérmarrjes
gshté t& mbrojé punésimin e punétoréve té saj, ajo po kérkon ta arrijé kété duke parandaluar
ndérmarrjen rivale t& hyjé né treg té furnizimit té betonit t& gatshém dhe duke larguar
konkurrencén né biznes. Efekti i refuzimit t& ndérmarrjes pér té furnizuar éshté té parandalojé
hyrjen e re qé té& hyjé né treg pér furnizimin e betonit t&€ gatshém dhe té konkurrojé me
ndérmarrjen né bazé té meritave té saj. Sjellja ka si géllim dhe efekt kufizimin e konsiderueshém
té konkurrencés efektive. Siellja ka gjasa té shkelé nenin 9 té Ligjit pér Mbrojtjen e Konkurrences.
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Shembulli 5: Shirydhja e margjinés/e ¢mimit

Ndérmarrja X mban 90 pérqgind té depozitave té njohura né boté té njé minerali té rrallé tokésor
(REM) i cili béhet njé kontribut kryesor né zhvillimin e ekraneve me prekje (touchscreen). Ndérsa
eksplorimi éshté duke u zhvilluar né njé numér vendesh té reja t&€ mundshme me REM dhe po
zhvillohen teknologji té reja té ekranit me prekje, nuk dihet se sa vite do kalojné para se té béhet e
disponueshme. Ndérmarrjet A, B dhe C jané prodhuesit kryesoré té ekraneve me prekje pér pérdorim
né smartphone (telefona té mengcur), tableta dhe pajisje té tjera. Ato pérbéjné 70 pérqind té kérkesés
botérore pér REM. Ndérmarrja X themelon njé filial pér té filluar konkurrimin me Ndérmarrjat A, B
dhe C né prodhimin dhe furnizimin e ekraneve me prekje. Menjéheré pas késaj, Ndérmarrja X rrit
ndjeshém ¢mimin e shitjes sé REM. Edhe me gasjen né burimet e mbetura té REM (té cilat gjithashtu
rrisin cmimet e tyre né pérgjigje té rritjes sé ¢gmimit té X), ndérmarrjet A, B dhe C té gjitha kérkojné
gasje né REM nga Ndérmarrja X pér té prodhuar ekranet e tyre me prekje. Ndérmarrja X ofron njé
numér kontratash dyvjecare pér té ofruar ekranet me prekje pér prodhuesit kryesoré té celularéve
dhe tabletave, ku ¢mimi i ofruar pér ekran &shté vetém pak mbi até qé tani do t'i kushtojé
ndérmarrjeve A, B dhe C pér té bleré REM-in e nevojshém pér té prodhuar ¢do ekran me prekje.

Vlerésim

Ka té ngjaré qé Ndérmarrja X té keté njé pozicion dominues né furnizimin me REM. Ajo ka 90 pérgind
té furnizimit botéror té REM dhe né té ardhmen e parashikueshme nuk ka gjasa té keté hyrje té re.
Ndérmarrja X ofron ekrane me prekje me njé ¢gmim mbi até qé do t'i kushtonte konkurrentéve te saj
pér té bleré REM té kérkuar pér té prodhuar ¢do ekran me prekje. Sidoqofté, nése Ndérmarrja X do té
duhej té paguante t& njéjtin ¢mim pér REM si¢ ngarkoi Ndérmarrjat A, B dhe C, do té kishte njé
humbje né cdo ekran me prekje té shitur kur merrte parasysh kostot e tjera té prodhimit dhe
shpérndarjes. Sjellja ka té ngjaré té keté efektin e kufizimit té ndjeshém té konkurrencés efektive né
furnizimin e ekraneve me prekje. Sjellja ka gjasa té shkelé nenin 9 té Ligjit pér Mbrojtjen e

Konkurrencés.

Neni 26
Ndryshimi dhe plotésimi i kétij Udhézimi Administrativ

Ndryshimi dhe plotésimi i kétij Udhézimi Administrativ mund (& propozohet nga ¢do anétaré i
Komisionit, né ményrén dhe procedurén e paraparé pér miratimin e saj.

Neni 27
Hyrja né fugi

Ky Udhézim administrativ hyné né fuqi shtaté (7) dité pas publikimit né Gazetén Zyrtare (€
Republikés sé Kosovés.

Kryetare e Autoritetit t& Konkurrencés t& Republikés sé Kosovés
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