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Republika e Kosovés .‘.
Republika Kosovo - Republic of Kosovo o
Autoriteti i Konkurrencés e
Autoritet za Konkurenciju - Competition Authority ..
®

Komisioni i Autoritetit t¢ Konkurrencés té Republikés sé Kosovés, né mbéshtetje té Ligjit Nr.
08/L-056 pér Mbrojtjen e Konkurrencés, neni 12 dhe neni 26 (1) (1.1), né mbledhjen e mbajtur me
daté 21.12.2023, miraton:

UDHEZUES NR. 02/2023 PER
VLERESIMIN E PERQENDRIMEVE HORIZONTALE

I DISPOZITAT E PERGJITHSHME

1. Neni 12 i Ligjit pér Mbrojtjen e Konkurrencés parashikon se ndalohen pérgendrimet e
ndérmarrjeve, té cilat mund té pengojné ndjeshém konkurrencén efektive, vecanérisht kur
njé pérgendrim i tillé rezulton né forcimin e njé pozite aktuale dominuese ose krijimin e
njé pozite té re dominuese.

2. Prandaj, cdo pengesé domethénése ndaj konkurrencés efektive qé mund té shkaktohet nga
njé pérgendrim duhet té vlerésohet nga Autoriteti Kosovar i Konkurrencés (né tekstin e
métejmé - AKK ose Autoriteti). Koncepti i dominimit pércaktohet né Nenin 1 (6) té Ligjit
pér Mbrojtjen e Konkurrencés si fugia ekonomike qé gézon njé ndérmarrje e cila i
mundéson asaj té parandalojé konkurrencén efektive né tregun relevant, duke i dhéné asaj
fuginé té sillet dukshém né ményré té pavarur nga konkurrentét, blerésit dhe konsumatorét.
Udhézime pér dominimin ofrohen né Udhézimi Administrativ pér Pércaktimin e njé Pozite
dominuese.

3. Qéllimi i kétij Udhézimi Administrativ éshté té japé udhézime se si vlerésohen
pérgendrimet nga Autoriteti kur ndérmarrjet e interesuara jané konkurrenté aktualé ose té
mundshém né té njéjtin treg relevant (né tekstin e métejmé referuar si pérqendrimet
horizontale). Ndérsa Udhézimi Administrativ paraget gasjen analitike pér vlerésimin e
pérqendrimeve horizontale, ai nuk mund té japin detaje pér té gjitha zbatimet e mundshme
té késaj qasjeje. Qasja e pérshkruar né Udhézimin Administrativ duhet té zbatohet pér
faktet dhe rrethanat e vecanta té secilit rast. Udhézimet pér vlerésimin e pérqendrimeve jo-
horizontale jepen vecmas né Udhézimi Administrativ pér Vlerésimin e Pérqendrimeve Jo
Horizontale.

II QASJA ANALITIKE PER VLERESIMIN E PASOJAVE TE

PERQENDRIMEVE HORIZONTALE

1. Korniza e Vlerésimit
4. Qéllimi i kontrollit té pérgendrimeve éshté parandalimi i pérgendrimeve gé ka té ngjaré té
démtojné klientét duke rritur ndjeshém fuqiné e ndérmarrjeve né treg. Me "mitjen e fuqisé
né treg” nénkuptohet aftésia e njé ose mé shumé ndérmarrjeve pér té rritur pérfitim e
¢mimeve, pér té zvogéluar prodhimin, zgjedhjen ose cilésiné e mallrave dhe shérbimeve,
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pér té zvogéluar inovacionin, ose pérndryshe pér té ndikuar né parametrat e konkurrencés.
N& kéts Udhézim Administrativ, shprehja “cmime t8 rritura” shpesh pérdoret si stenografi
pér kéto ményra té ndryshme né té cilat njé pérgendrim mund té rezultojé né dém
konkurrues. Shprehja mbulon gjithashtu situatat kur, pér shembull, ¢mimet ulen mé pak,
ose kané mé pak gjasa té ulen, sesa do té ishin ulur pa pérqendrimin dhe kur ¢rmimet rriten
mé shumé, ose kané mé shumé gjasa té rriten, sesa do té kishin pérndryshe ishte pa
pérgendrimin. Si furnizuesit ashtu edhe blerésit mund té kené fugi né treg. Megjithaté, pér
qartési, fuqia né treg kétu zakonisht do i referchet fugisé sé furnizuesit né treg. Aty ku
céshtja éshté fugia né treg e blerésit, pérdoret termi “fugi blerése”.

N& vierésimin e efekteve konkurruese té njé pérgendrimi, kushtet konkurruese qé do té
rezultonin nga pérgendrimi i njoftuar duhet té krahasohen me kushtet gé do t& kishin
mbizotéruar pa pérqendrimin. Pér analogji, né rastin e njé pérgendrimi gé gshté zbatuar pa
u njoftuar, njé pérgendrim i tillé do té vlerésohet né dritén e kushteve konkurruese qé do té
kishin mbizotéruar pa pérgendrimin e zbatuar. Né shumicén e rasteve kushtet konkurruese
ekzistuese né kohén e pérgendrimit pérbéjné krahasimin pérkatés pér vierésimin e efekteve
t& njé pérqendrimi. Sidoqofté, né disa rrethana, ndryshimet e ardhshme né treg & mund &
parashikohen né ményré té arsyeshme mund té merren parasysh. Né vecanti, kur shqyrtohet
se cfaré pérfshin krahasimi relevant, mund té merret parasysh hyrja ose dalja e mundshme
e ndérmarrjeve nése pérqendrimi nuk do kishte ndodhur.

Vlerésimi i péraendrimeve pérfshin:

pérkufizimi i tregjeve relevante té produktit dhe até gjeografik;
Njé vlerésim konkurrues i pérgendrimit.

Qéllimi kryesor i pércaktimit t& tregut &shté identifikimi né meényré sistematike 1
kufizimeve konkurruese té menjéhershme me té cilat pérballet njésia e bashkuar. Metoda
dhe kriteret pér pércaktimin e tregut relevant jepen né udhézimin Administrativ te
Autoritetit pér Metodén e Pércaktimit té Tregut Relevant.

Vlerésimi konkurrues i pérgendrimit pérfshin vlerésimin e elementeve t& méposhtém:

Pjesémarrjet né treg dhe nivelet e pérqendrimit (Seksioni 2).

Gjasat qé njé pérgendrim té keté efekte anti-konkurruese né tregjet relevante, né mungesé
té faktoréve kundérshtues (Seksioni 3).

Gjasat qé fugia blerése té veprojé si njé faktor kundérshtues i njé rritje té fuqgisé né treg qé
rezulton nga pérqendrimi (Seksioni 4).

Gjasat qé hyrja té mbajé konkurrencén efektive né tregjet relevante (Seksioni 5).

Gjasat gé efikasitetet t& veprojné si njé faktor qé¢ kundérveprojné me efektet e démshme
né konkurrencé té cilat pémdryshe mund té rezultojné nga pérgendrimi (Seksioni 6).
Kushtet pér mbrojtjen e njé ndérmarrje né déshtim (Seksioni 7).

Gjaté vlerésimit té ndikimin e parashikueshém té njé pérgendrimi né tregjet relevante,
duhet té analizohen efektet e tij té mundshme anti-konkurruese dhe faktorét pérkatés
kundérveprues si fugia e blerésit, shtrirja e pengesave né hyrje dhe efikasitetet e mundshme
t6 paragitura nga palét. Né rrethana té jashtézakonshme, duhet t& vlerésohet nése
plotésohen kushtet e mbrojtjes sé& njé ndérmarrjeje né déshtim.

Pas vlerdsimit t& kétyre elementeve, duhet té pércaktohet nése pérqendrimi do té
shtrembérojé ndjeshém (né ményré domethénése) konkurrencén, vecanérisht népérmjet
krijimit ose forcimit té njé pozite dominuese, dhe pér kété arsye duhet té ndalohet. Duhet
theksuar se kéta faktoré nuk jané njé ‘listé verifikuese’ pér t’u zbatuar mekanikisht né ¢do

rast. Pérkundrazi, analiza konkurruese né njé rast té vecanté do t& bazohet né njé vlerésim
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t& pérgjithshém té ndikimit té parashikueshém té pérqendrimit né dritén e faktoréve dhe
kushteve relevante. Jo té gjithé elementét do té jené gjithmoné té réndésishém pér secilin
pérqendrim horizontal dhe mund t& mos jeté e nevojshme té analizohen té gjithé elementét
e njé rasti né té njéjtat detaje.

2. Pjesémarrija né treg dhe nivelet e pérgendrimit
Pjesémartjet né treg dhe nivelet e pérqendrimit paraqesin njé tregues te paré té dobishém
t& strukturés sé tregut dhe té réndésisé konkurruese té pjesémarrésve né pérgendrim dhe
konkurrentéve té tyre. Ekzaminimi i njé pérgendrimi normalisht fillon me pjesémarrjet né
treg té pjesémarrésve né pérqendrim, si té dhe konkurrentéve té tyre. Pjesémarrjet né treg
jané njé pikénisje e pérshtatshme pér vlerésimin e fuqisé né treg. Ato jané njé kriter i
réndésishém pér vlerésimin sepse pasqyrojné shkallén né té cilén secila ndérmarrje ishte
né gjendje t& plotésonte kérkesén né tregun relevant gjaté periudhés relevante kohore.
Prandaj ato japin indikacione té réndésishme t& madhésisé sé fuqisé né treg té mbajtur nga
pjesémarrésit e njé pérqendrimi. Njé i pjesémarrjeve né treg gjithashtu siguron njé analogji
t¢ pérafért né fillim & ekzaminimit nése njé pérgendrim mund té jeté potencialisht
problematik dhe nése ka mundési € nevojiten hetime t& métejshme. Nése pjesémarrjet né
treg té pjesémarrésve né njé pérgendrim jané té vogla ose niveli i pérgendrimit né treg éshté
i ulét, zakonisht nuk kérkohet njé hetim i ploté.
Normalisht, pjesémarrjet aktuale né treg pérdoren pér analizén konkurruese. Megjithaté,
pjesémarrjet aktuale né treg mund té kalibrohen pér té pasqyruar ndryshime té arsyeshme
8 caktuara né té ardhmen, pér shembull né dritén e daljeve, hyrjeve ose zgjerimit.
Pjesémarrjet né treg pas pérgendrimit llogariten me supozimin se pjesémarrja e kombinuar
e tregut e pjesémarrésve né pérgendrim pas pérqendrimit, gshté shuma e mbledhur e
pjesémarrjeve té tyre né treg para-pérqendrimit. Té dhénat historike mund té pérdoren nése
pjesémarrjet né treg kané gené té pagéndrueshme, pér shembull kur tregu karakterizohet
nga porosi t&é médha, té pabarabarta. Ndryshimet historike né pjesémarrjet né treg mund té
japin informacion té dobishém né lidhje me procesin konkurrues dhe réndésiné e
mundshme né té ardhmen t& konkurrentéve ¢ ndryshém, pér shembull, duke treguar nése
ndérmarrjet kané fituar ose humbur pjesémarrje né treg. Pjesémarrjet ne treg duhet té
interpretohen né dritén e kushteve t& mundshme té tregut, pér shembull, nése tregu éshté
me njé karakter shumé dinamik dhe nése struktura e tregut éshté e pagéndrueshme pér
shkak té inovacionit ose rritjes.
Pjesémartjet né treg né tregjet e ofertave mund t€ ndryshojné shpejt dhe rrénjésisht sapo t'i
jepet njé kontrate mjaft e madhe njé furnizuesi tjetér. N& shumé raste kjo nuk pérfshin njé
ndryshim né fuginé né treg té lojtaréve té ndryshém gqé konkurrojné pér kontrata. Prandaj,
pjesémarrjet né treg té paléve qé bashkohen (né njé vit té caktuar) jané shumé mé pak
treguese té fuqisé né treg sesa né tregjet e tjera. Sidogofté, nése kontratat mé t& vogla jepen
né intervale t& shkurtra, pjesét e larta t& tregut mund té tregojné vértet njé pozicion te
réndésishém dhe té géndrueshém té tregut dhe, si rezultat, ndoshta edhe fuginé né treg té
njé furnizuesi. Tregjet e ofertave karakterizohen nga blerssit qé ftojné oferta né njé thirrje
pér tenderé dhe furnizues qé konkurrojné pér pranimin e tenderit té tyre.
Niveli i pérgjithshém i pérqendrimit né njé treg mund té japé gjithashtu informacion té
dobishém né lidhje me situatén konkurruese. Indeksi Herfindahl-Hirschman (HHI) shpesh
aplikohet pér t& matur nivelet e pérgendrimit. Pérveg késaj, gjithashtu mund té pérdoren
masa té tjera t& pérgendrimit, té tilla si, pér shembull, raportet e pérgendrimit, té cilat matin
pjesémarrjen e pérgjithshme né treg t& njé numri té vogél (zakonisht tre ose katér) té
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firmave kryesore né njé treg,. HHI logaritet duke pérmbledhur katrorét e pjesémarrjeve
individuale né treg té té gjitha ndérmarrjeve né treg. Pér shembull, njé treg qé pérmban
pesé ndérmarrje me pjesémartje tregu prej 40%, 20%, 15%, 15%dhe 10%, respektivisht,
ka njé HHI prej 2,550 (402 + 202 + 152 + 152 + 102 = 2,550). HHI varion nga afér né zero
(né njé treg atomistik) né 10,000 (né rastin e njé monopoli té pastér). Megjithése &shté miré
t& pérfshihen té gjitha ndérmarrjet né llogaritjen, mungesa e informacionit né lidhje me
ndérmarrjet shumé té vogla mund té mos jeté e réndésishme sepse sipérmarrje té tilla nuk
ndikojné né ményré té konsiderueshme né HHI-né. Ndérsa niveli absolut i HHI mund t&
japé njé tregues fillestar té presionit konkurrues né treg pas pérgendrimit, ndryshimi né
HHI (i njohur si 'delta’) &shté njé pérfagésues i dobishém pér ndryshimin e pérgendrimit &
sjellé drejtpérdrejt nga pérgendrimit. Rritja e pérgendrimit e matur nga HHI mund té
llogaritet né ményré té pavarur nga pérgendrimi i pérgjithshém i tregut duke dyfishuar
produktin e pjesémarrjeve né treg € pjesémarrésve t€ njé pérgendrimi. Pér shembull, njé
pérgendrim i dy ndérmarrjeve me pjesémarrje né treg relevantisht 30% dhe 15% do té rriste
HHI me 900 (30 x 15 x 2 = 900). Shpjegimi pér kété tekniké &shté si mé poshté: Para
pérgendrimit, pjesémarrjet né treg té pjesémarrésve né njé pérgendrim kontribuojné né HHI
sipas katroréve té tyre individualisht: (a) 2 + (b) 2. Pas pérgendrimit, kontributi &shté
katrori i shumés sé tyre: (a + b) 2, q& éshté e barabarté me (a) 2 + (b) 2 + 2ab. Rritja e HHI
pérfagésohet nga 2ab.

2.1. Nivelet e Pjesémarrjes né Treg

Sipas nenit 8 (2) té Ligjit pér Mbrojtjen e Konkurrencés, pjesémarrjet shumé té médha né
treg — 40% ose mé shumé — né vetvete mund té jené déshmi e ekzistencés s€ njé pozite
dominuese né treg. Sidogofté, konkurrentét mé té vegjél mund t€ veprojné si njé ndikim i
mjaftueshém kufizues nése, pér shembull, ata kané aftésiné dhe nxitjen pér (e rritur
furnizimet e tyre. Njé pérqendrim gé pérfshin disa ndérmarrje, pjesa e kombinuar e t& cilave
né treg do t& mbetet nén 40% pas pérgendrimit mund té ngrejé shgetésime pér
konkurrencén duke pasur parasysh faktoré té tjeré, té tillé si fugia dhe numri i
konkurrentéve, prania e kufizimeve té kapacitetit ose shkalla né té cilén produktet e
pjesémarrésve né pérqendrim jané zévendésues té afért. Prandaj, edhe nése njé pjesémarrje
e kombinuar né treg e pjesémarrésve né njé pérgendrim éshté nén 40%, njé pérgendrim i
til18 mund té ¢ojé né krijimin ose forcimin e njé pozite dominuese.

2.2. Nivelet e pérgendrimit
Si rregull, shqetésimet horizontale t& konkurrencés nuk duhet t€ lindin né njé treg me njé
HHI pas pérgendrimit nén 1.000. Tregjet e tilla normalisht nuk kérkojné analiza té gjera.
Shqetésimet horizontale té konkurrencés nuk duhet té lindin gjithashtu né njé rast me njé
HHI pas pérgendrimit midis 1,000 dhe 2,000 dhe njé delta nén 250, ose njé rast me njé
HHI pas pérgendrimit mbi 2,000 dhe njé delta nén 150, pérveg rasteve kur rrethana té
vecanta si, pér shembull, njé ose mé shumé nga faktorét e méposhtém jan€ & pranishém:

njé pérgendrim pérfshin njé hyrje té mundshme ose njé hyrje té fundit me njé pjesémarrje
té vogél né treg;

njé ose mé shumé pjesémarrés né pérgendrim jané novatoré te réndésishém né ményra gé
nuk pasqyrohen né pjesémarrjet né treg;

ka pjesémarrje té konsiderueshme ndér-pjesémarrése midis pjesémarrésve te tregut;

njé nga pjesémarrésit né pérqendrim &shté njé kompani maverike me njé mundési té madhe

pér té prishur sjelljen e koordinuar;
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jané té pranishme indikacionet pér koordinim té méparshém ose té vazhdueshém, ose
praktikat lehtésuese;

njé nga pjesémarrésit e pérgendrimit ka njé pjesémarrje né treg para pérgendrimit prej 40%
ose mé shumé.

Secili nga kéto nivele HHI, né kombinim me deltat pérkatése, mund té pérdoret si njé
tregues fillestar i mungesés sé shqetésimeve t& konkurrencés. Sidoqofté, ato nuk krijojné
njé supozim té ekzistencés ose mungesés sé shqetésimeve té tilla.

3. Efektet e Mundshme Anti-konkurruese té¢ Pérgendrimeve Horizontale
Fkzistojné dy ményra kryesore né té cilat pérqendrimet horizontale mund té shtrembérojné
ndjeshém konkurrencén, né vecanti, duke krijuar ose forcuar njé pozite dominuese:

duke eleminuar kuafizimet e réndésishme konkurruese né njé ose mé shumé ndérmarrje, té
cilat rrjedhimisht do t& kishin rritur fuginé né treg, pa pérdorur sjellje té koordinuara
(efekte t& pakordinuara ose t& njéanshme);

duke ndryshuar natyrén e konkurrencés né até ményré gé ndérmarrjet gé me paré nuk ishin
duke koordinuar sjelljen e tyre, tani kané mé shumé gjasa t& koordinojné dhe rrisin ¢rmimet
ose pémdryshe démtojné konkurrencén. Njé pérgendrim gjithashtu mund ta Dbéjé
koordinimin mé & lehté, mé té géndrueshém ose mé efektiv pér ndérmarrjet & ishin
koordinuese para pérgendrimit (efektet e koordinuara).

Qéllimi i vlerésimit éshté té vlerésojé nése ndryshimet e shkaktuara nga pérgendrimi do té
rezultonin né ndonjé nga kéto efekte. Té dyja rastet e pérmendura mé sipér mund té jené
réndésishme kur vlerésohet njé transaksion i veganté.

3.1. Vlerésimi i Efekteve té Pakoordinuara
Njé pérgendrim mund té shtrembérojé ndjeshém konkurrencén né njé treg duke hequr
kufizimet e réndésishme konkurruese pér njé ose mé shumé shités, té cilét mjedhimisht
kané rritur fuqiné né treg. Efekti mé i drejtpérdrejté i pérgendrimit do té jeté humbja e
konkurrencés midis pjesémarrésve né pérgendrim. Pér shembull, nése para pérgendrimit
njé nga pjesémarrésit do té kishte rritur ¢gmimin e tij, ai do t€ kishte humbur disa shitje pér
tek pjesémarrési tjetér. Pérqendrimi heq kéw kufizim té vecanté. Konkurrentét e
pjesémarrésve né pérgendrim gjithashtu mund té pérfitojné nga ulja e presionit konkurrues
qé vjen nga pérqendrimi, pasi njé ritje e cmimit nga pjesémarrésit né pérgendrim mund té
kalojé njéfaré kérkese tek ndérmarrjet rivale, té cilat, nga ana tjetér, mund ta gjejné até
fitimprurése pér té rritur ¢mimet e tyre. Reagime té tilla té pritshme nga konkurrentét mund
té jené njé faktor pérkatés qé ndikon né stimujt e pjesémarrésve né pérgendrim pér té rritur
cmimet. Reduktimi i kétyre kufizimeve konkurruese mund té c¢ojé né rritje té
konsiderueshme té ¢mimeve né tregun relevant.
Né pérgjithési, njé pérqendrim gé shkakton efekie té tilla té pakoordinuara do té
shtrembérojé ndjeshém konkurrencén duke krijuar ose forcuar pozitén dominuese té njé
ndérmarrjeje té vetme, ndérmarrje e cila, né ményré tipike, do té kishte njé pjesémarrje
dukshém mé ¢ madhe né treg sesa konkurrenca tjetér pas pérqendrimit. Pér mé tepér,
pérqendrimet né tregjet oligopolistike q& pérfshijné eliminimin e kufizimeve té
réndésishme konkurruese qé pjesémarrésit e pérqendrimit kishin ushtruar mé paré mbi
njéri-tjetrin sé bashku me njé reduktim té presionit konkurrues mbi konkurrentét e mbetur,
edhe kur ka pak gjasa pér koordinim midis anétaréve t€ oligopol, gjithashtu rezultojné né
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njé shtrembérim té konsiderueshém té konkurrencés. Njé treg oligopolistik i referohet njé
strukture tregu me njé numér & kufizuar ndérmarrjesh té konsiderueshme. Pér shkak se
sjellja e njé ndérmarrjeje ka njé ndikim € dukshém né kushtet e pérgjithshme té tregut, dhe
késhtu né ményré indirekte né situatén e secilés prej ndérmarrjeve i€ tjera, ndérmarrjet
oligopolistike jané té varura nga njéra-tjetra.

Njé numér faktorésh, té cilét merren ve¢mas nuk jané domosdoshmeérisht vendimtaré,
mund té ndikojné nése efektet e réndésishme té pakordinuara ka t€ ngjaré té rezultojné nga
njé pérgendrim. Jo té gjithé kéta faktoré duhet té jené t& pranishém gé efektet e tilla té jené
t& mundshme. As kjo nuk duhet t& konsiderohet njé listé shteruese.

3.1.1. Pjesémarrjet né treg té pjesémarrésve né pérqgendrim

Sa mé e madhe pjesémarrja né treg, aq mé shumé ka gjasa qé njé ndérmarrje t& ket# fugi
né treg. Dhe sa mé e madhe té jeté shtimi i pjesés sé tregut, aq mé shumé ka té ngjaré gé
njé pérgendrim t& ¢ojé né njé rritje t& konsiderueshme té fugisé né treg. Sa mé e madhe &
jeté rritja e bazés sé shitjeve mbi € cilén do té gézoni marzhe mé té larta pas njé rritjeje
¢mimi, aq mé shumé ka té ngjaré qé pjesémarrésit né njé pérgendrim té gjejné njé rritje té
tillé ¢mimi fitimprurése pavarésisht zvogélimit shoqérues té prodhimit. Edhe pse
pjesémarrjet né treg dhe shtimet e pjesémarrjeve né treg japin vetém treguesit e paré té
fuqisé né treg dhe rritjen e fugisé né treg, ato jané zakonisht faktoré té réndésishém né
vlerésim.

Zakonisht pjesémarrjet né treg llogariten sipas garkullimit ose shitjeve qé ndérmarrjet
arrijné né tregun relevant té prekur nga pérgendrimi. Njé llogaritje e bazuar né garkullim
ose shitje mund té jeté mé e pérshtatshme, né varési té natyres dhe karakteristikave té
produkteve né fjalé; ndoshta njé krahasim midis dy gasjeve mund té jeté gjithashtu
informues. Pjesémarrjet né treg té bazuara né garkullim shpesh pasqyrojné mé miré
pozicionin relativ konkurrues dhe réndésiné e furnizuesve, sepse ato automatikisht marrin
parasysh ndryshimet né ¢mim dhe cilési midis produkteve heterogjene. Njé vlerésim i
bazuar né véllim mund té jeté i mjaftueshém nése kjo siguron njé pamje (po aq) té
besueshme t& strukturés sé tregut, p.sh. pér shkak té dallimeve mé t& pakta né ¢mim dhe

cilési.

3.1.2. Aférsia e zévendésimit

5 Produktet mund té diferencohen brenda njé tregu relevant né meényré té tillé qé disa

produkte t& jené zévendésues mé € afért se té tjeret. Produktet mund té diferencohen né
ményra té ndryshme. Pér shembull, mund t€ keté diferencime né lidhje me vendndodhjen
gjeografike, bazuar né vendndodhjen e degés ose dyganeve. Gjithashtu, diferencimi mund
t& bazohet né imazhin e markeés, specifikimet teknike, cilésiné ose nivelin e shérbimit. Pér
produktet e tjera, blerésve mund t'u duhet t& béjné shpenzime kalimi (né produktin tjetér)
pér té pérdorur produktin e njé konkurrenti. Sa mé e larté té jeté shkalla e
zévendésueshmérisé midis produkteve té pjesémarrésve né njé pérqgendrim, aq mé shumé
ka té ngjaré qé pjesémarrésit né njé pérqendrim té rrisin ndjeshém ¢mimet. Pér shembull,
njé pérqendrim midis dy prodhuesve ¢& ofrojné produkte té cilat njé numér i
konsiderueshém i klientéve i konsiderojné si zgjedhjet e tyre té para dhe t& dyta mund (&
gjenerojé njé rritje té konsiderueshme t€ ¢rmimit. Kashtu, fakti gé rivaliteti midis paléve ka
gené njé burim i réndésishém konkurrence né treg mund té jeté njé faktor gendror né
analizé. Margjinat e larta té para-pérqendrimit gjithashtu mund té béjné mé té mundshme
rritje té konsiderueshme té ¢mimeve. Nxitja pér pjesémarrésit ne njé pérgendrim pér té

6



26.

27.

28.

29.

30.

rritur cmimet ka mé shumé gjasa t& kufizohet kur firmat rivale prodhojné zévendésues té
afért & produkteve t& pjesémarrésve né pérgendrim, sesa kur ato ofrojné zévendésues mé
pak té afért. Prandaj ka mé pak gjasa qé njé pérqendrim té shtrembérojé ndjeshém
konkurrencén, vecanérisht pérmes krijimit ose forcimit té njé pozite dominuese, kur
ekziston njé shkallé e larté e zévendésueshmérisé midis produkteve (& pjesémarrésve né
njé pérqendrim dhe atyre té furnizuar nga prodhuesit rivalé.

Kur té dhénat jané té disponueshme, shkalla e zévendésueshmeérisé mund té vlerésohet
pérmes anketave té preferencave té klientit, analizés sé modeleve té blerjes, vlerésimit té
elasticitetit ndérmjet t& produkteve té pérfshira, ose shkallét e devijimit. Elasticiteti
ndérmjet ¢mimeve i kérkesés, e mat shkallén né t@ cilén sasia e njé produkti t& kérkuar
ndryshon né pérgjigje té njé ndryshimi né ¢mimin e ndonjé produkti tjetér, té gjitha gjérat
e tjera mbeten té barabarta. Elasticiteti i ¢mimit té vet mat masén né té cilén kérkesa pér
njé produkt ndryshon né pérgjigje & ndryshimit té cmimit té veté produktit. Shkalla e
devijimit nga produkti A né produktin B mat proporcionin e shitjeve t& produktit A té
humbura pér shkak té rritjes sé ¢mimit té produktit A gé kapen nga produkii B. Né tregjet
e ofertave mund té jeté e mundur té matet nése historikisht ofertat e paragitura nga njé
pjesémarrés né njé pérqgendrim jané kufizuar nga prania e pjesémarrésit tjetér né
pérgendrim.

Né& disa tregje mund té jeté relativisht e lehté dhe jo shumé e kushtueshme gé ndérmarrjet
aktive té ripozicionojné produktet e tyre ose té zgjerojné portofolin e tyre té produkteve.
Duhet t& vierssohet nése mundésia e ripozicionimit ose zgjerimit té linjés sé produktit nga
konkurrentét ose pjesémarrésit né njé pérgendrim mund té ndikojé né nxitjen e njésisé sé
bashkuar pér té rritur ¢mimet. Sidoqofté, ripozicionimi i produktit ose zgjerimi i linjés sé
produktit shpesh pérfshin rrezige dhe kosto té médha té fundosura dhe mund t€ jené mé
pak fitimprurése sesa linja aktuale. Kostot e fundosura pércaktohen si kosto té cilat jané té
pakthyeshme me daljen nga tregu.

3.1.3. Mundésité e klientéve pér té Ndérruar Furnizuesin

Konsumatorét e pjesémarrésve né njé pérgendrim mund té kené véshtirési né kalimin tek
furnizuesit e tjeré sepse ka pak furnizues alternativé ose sepse ata pérballen me kosto 1€
konsiderueshme té ndérrimit/kalimit. Konsumatoré té tillé jané veganérisht té prekshém
nga 1ritja e gmimeve. Pérgendrimi mund té ndikojé né aftésiné e kétyre klientéve pér t'u
mbrojtur nga rritja e ¢gmimeve. Né vecanti, kjo mund té jeté rasti pér klientét qé kané
pérdorur burim té dyfishté nga dy pjesémarrésit né njé pérgendrim si njé mjet pér t& marré
cmime konkurruese. Informacion t& réndésishém né kété drejtim mund té japin déshmité
pér modelet e kalimit t€ kiientéve & méparshém dhe reagimet ndaj ndryshimeve (&
¢gmimeve.

3.1.4. Kufizimet e kapacitetit
Kur kushtet e tregut jané t tilla qé konkurrentét e pjesémarrésve né njé pérgendrim nuk
kané gjasa t& rrisin ofertén e tyre né ményré t€ konsiderueshme nése ¢mimet rriten,
pjesémarrésit né pérgendrim mund té kené njé nxitje pér té ulur prodhimin nén nivelet e
kombinuara té para-pérgendrimit, duke rritur késhtu ¢mimet né ftreg. Pérgendrimi rrit
nxitjen pér té zvogéluar prodhimin duke i dhéné njésisé ekonomike té bashkuar njé bazé
mé té madhe té shitjeve mbi té cilén té gézojé margjina mé t& larta gé rezultojné nga njé
rritje e cmimeve té shkaktuara nga zvogélimi i prodhimit.
Anasjelltas, kur kushtet e tregut jané té tilla gé ndérmarrjet rivale kané kapacitet té
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31.

32

34.

35.

mjaftueshém dhe e gjejné fitimprurése (€ zgjerojné prodhimin né ményré té mjaftueshme,
nuk ka shumé mundési qé pérgendrimi t& krijojé ose forcojé njé pozité dominuese ose
pérndryshe té pengojé ndjeshém konkurrencén efektive.

Njé zgjerim i tillé i prodhimit éshté, vecanérisht, i pamundur kur konkurrentét pérballen
me kufizime té kapacitetit detyrues dhe zgjerimi i kapacitetit &shté i kushtueshém ose nése
kapaciteti i tepért ekzistues éshté dukshém mé i kushtueshém pér t€ operuar sesa kapaciteti
aktualisht né pérdorim. Analiza e zgjerimit t¢ mundshém té kapacitetit nga rivalét zakonisht
béhet duke marré parasysh faktorét e pérshkruar né Seksionin 5 pér hyrjet.

3.1.5. Aftésia e Njésisé sé Bashkuar Pér té Penguar Zgjerimin e Konkurrentéve

. Njé pérqendrim mund té pengojé ndjeshém konkurrencén efektive duke e 1éné njésiné e

bashkuar né njé pozicion ku do té kishte aftésiné dhe nxitjen pér ta béré zgjerimin e
ndérmarrjeve mé té vogla dhe t& konkurrentéve t& mundshém me (& véshtiré, ose
pérndryshe t& kufizojé aftésiné e ndérmarrjeve rivale pér té konkurruar. N& njé rast té tillé,
konkurrentét nuk mund té jené né gjendje, individualisht ose né térési, t& kufizojné njésiné
e bashkuar né njé shkallé té tillé qé t& mos rrisé cmimet ose t€ ndérmarré veprime (€ tjera
té démshme pér konkurrencén. Pér shembull, njésia ekonomike e bashkuar mund té keté
njé shkallé té tillé kontrolli, ose ndikimi mbi furnizimin e inpufeve ose mundésive té
shpérndarjes, késhtu qé zgjerimi ose hyrja nga ndérmartjet rivale mund té jeté mé e
kushtueshme. Né ményré t& ngjashme, kontrolli i njésisé sé bashkuar mbi patentat ose lojet
e tjera té pronésisé intelektuale (p.sh. markat) mund ta béjé zgjerimin ose hyrjen nga rivalét
mé té véshiiré. Né tregjet ku ndérveprimi midis infrastrukturave ose platformave té
ndryshme &shté i réndésishém, njé pérgendrim mund t'i japé njésisé sé bashkuar aftésiné
dhe nxitjen pér té rritur kostot ose pér té ulur cilésiné e shérbimit té rivaléve té saj. Pér kété
qéllim, fugia financiare e njésisé sé bashkuar né krahasim me rivalét e saj duhet té merret

parasysh.

3.1.6. Eliminimi i njé Force Konkurruese té Réndésishme

. Disa ndérmarrje kané mé shumé ndikim né procesin konkurrues sesa do té sugjeronin

pjesémarrjet e tyre né treg ose masa (€ ngjashme. Njé pérgendrim qé pérfshin njé
ndérmarrje té tillé mund té ndryshojé dinamikén konkurruese né njé menyre domethénése,
antikonkurruese; né vecanti kur tregu tashmé éshté i koncentruar. Pér shembull, njé
ndérmarrje mund té jeté njé hyrje e fundit qé pritet té ushtrojé presion té réndésishém
konkurrues né t& ardhmen mbi ndérmarrjet e tjera neé treg.

Né tregjet ku inovacioni &shté njé forcé e réndésishme konkurruese, njé pérgendrim mund
té rrisé aftésiné dhe nxitjen e ndérmarrjeve pér té sjellé risi té reja né treg dhe, né kété
ményré, presionin konkurrues ndaj rivaléve pér té inovuar né até treg. Pérndryshe,
konkurrenca efektive mund té pengohet né ményré té konsiderueshme nga njé pérgendrim
midis dy novatoréve té réndésishém, pér shembull midis dy ndérmarrjeve me produkte
“tubacioni” t& lidhura me njé treg produkti specifik. Né ményré té ngjashme, njé ndérmarrje
me njé pjesémarrje relativisht té vogél né treg mund té jeté gjithsesi njé forcé e réndésishme
konkurruese nése ka produkte premtuese té tubacionit.

3.2. Vlerésimi i efekteve té koordinuara
Né disa tregje struktura mund té jeté e tillé gé ndérmarrjet ta konsiderojné té mundshme,
ekonomikisht racionale, dhe késhtu té preferueshme, té miratojné njé kurs veprimi né treg
qé synon shitjen me ¢mime té rritura né ményreé te géndrueshme. Njé pérgendrim né njé
8



36.

37.

38.

39.

40.

41.

treg té pérqendruar mund t€ pengojé ndjeshém konkurrencén efektive, népérmjet krijimit
ose forcimit té njé pozite dominuese kolektiv, sepse rrit mundésiné gé ndérmarrjet té jené
né gjendje t& koordinojné sjelljen e tyre né kété ményré dhe té rrisin ¢mimet, edhe pa hyré
né njé marréveshje ose té pérdorin njé praktike té bashkérenduar sipas kuptimit té nenit 5
té Ligjit pér Mbrojtjen e Konkuirencés. Njé pérgendrim gjithashtu mund ta béjé
koordinimin mé té lehté, mé té géndrueshém ose mé efektiv pér ndérmartjet, t& cilat tashmé
ishin né koordinim para pérgendrimit, ose duke e béré koordinimin mé té forté ose duke
lejuar ndérmarrjet té koordinojné ¢mime edhe mé té larta.

Koordinimi mund té marré forma té ndryshme. Mund té pérfshijé mbajtjen e gmimeve mbi
nivelin konkurrues ose koordinimi mund t& synojé né kufizimin e prodhimit ose té sasisé
sé kapacitetit té ri té sjellé né treg. Ndérmarrjet gjithashtu mund té koordinojné duke ndaré
tregun, pér shembull sipas zonés gjeografike ose karakteristikave té tjera té klientéve, ose
duke ndaré kontrata né tregjet e ofertave.

Koordinimi ka mé shumé gjasa té shfaget né tregjet ku éshté relativisht e thjeshté té arrihet
njé mirékuptim i pérbashkét mbi kushtet e koordinimit. Pérveg késaj, tre kushte jané té
nevojshme qé koordinimi té jeté i qéndrueshém. Sé pari, ndérmarrjet koordinuese duhet té
jené né gjendje t& monitorojné né njé shkallé té mjaftueshme nése respektohen kushtet e
koordinimit. Sé dyti, disiplina kérkon qé té keté njé formé té mekanizmit parandalues &
besueshém qé mund t& aktivizohet nése zbulohet devijimi. Sé treti, reagimet e té huajve, té
till6 si konkurrentét aktualé dhe té ardhshém gé nuk marrin pjesé né koordinim, si dhe
Klientét, nuk duhet té jené né gjendje té rrezikojné rezultatet e pritura nga koordinimi.
Duhet t& vlerésohet nése do té ishte e mundur té arriheshin kushtet e koordinimit dhe nése
koordinimi ka t& ngjaré t& jeté i géndrueshém. N& kété drejtim, ndryshimet gé sjell
pérqendrimi duhet té merren parasysh. Reduktimi i numrit té ndérmarrjeve né njé treg, né
vetvete, mund t& jeté njé faktor gé lehtéson koordinimin. Sidoqofté, njé pérgendrim mund
té rrisé gjasat ose réndésiné e efekteve t€ koordinuara né ményra t€ tjera. Pér shembull, njé
pérgendrim mund té pérfshijé njé ndérmarrje “maverike” qé ka njé histori té parandalimit
ose prishjes sé koordinimit, pér shembull duke mos ndjekur rritjen e ¢mimeve nga
konkurrentét e tij, ose ka karakteristika qé i japin atij njé nxitje pér t€ favorizuar zgjedhje
t¢ ndryshme strategjike nga ajo qé do té preferonin konkurrentét e saj koordinues. Nése
njésia e bashkuar do t& miratonte strategji té ngjashme me ato té konkurrentéve té tjeré,
ndérmarrjet e mbetura do ta kishin mé té lehté t& koordinonin dhe pérgendrimi do té rriste
gjasat, stabilitetin ose efektivitetin e koordinimit.

Gjaté vlerésimit t& mundésisé sé efekteve té koordinuara, duhet t& merret parasysh i gjithé
informacioni pérkatés né dispozicion mbi karakteristikat e tregjeve né fjalg, pérfshiré
tiparet strukturore dhe sjelljen e méparshme té ndérmarrjeve. Déshmité pér koordinim né
t6 kaluarén jané té réndésishme nése karakteristikat pérkatése té tregut nuk kané ndryshuar
né ményré té konsiderueshme ose nuk ka té ngjaré té ndryshojné né té ardhmen e afért.
Déshmia e koordinimit né tregje t& ngjashme mund té jeté gjithashtu informacion i

dobishém.

3.2.1. Mundésia pér té Arritur Kushtet e Koordinimit
Koordinimi ka mé shumé gjasa té shfaget nése konkurrentét mund t€ arrijné lehtésisht né
njé perceptim té pérbashkét se si duhet té funksionojé koordinimi. Ndérmarrjet koordinuese
duhet té kené piképamje té ngjashme lidhur me veprimet qé konsiderohen se jané né
pérputhje me sjelljen e pérafruar dhe cilat veprime jo.
Sa mé pak kompleks dhe sa mé i géndrueshém té jeté mjedisi ekonomik, aq mé e lehté
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42.

43.

44,

45.

46.

sshté pér ndérmarrjet qé té arrijné njé mirékuptim té pérbashkét pér kushtet e koordinimit.
Pér shembull, éshté mé e lehté t& koordinosh mes pak lojtaréve sesa midis shurmeé. Eshté
gjithashtu mé e lehté té koordinosh ¢mimin pér njé produkt t& vetém, homogjern, sesa qindra
cmime né njé treg me shumé produkte té diferencuara. Né meényre té ngjashme, éshté mé e
lehts té koordinohet cmimi kur kushtet e kérkesés dhe ofertés jané relativisht (&
géndrueshme sesa kur ato ndryshojné vazhdimisht. Né kété kontekst kérkesa e
pagéndrueshme, rritja e konsiderueshme e brendshme nga disa ndérmarrje né treg ose hyrja
e shpeshté e ndérmarrjeve té reja mund té tregojé se situata aktuale nuk éshté mjaft e
géndrueshme pér t& béré & mundshém koordinimin. Né tregjet ku inovacioni &shié i
réndésishém, koordinimi mund t€ jeté mé 1 véshtiré pasi risité, vecanérisht ato
domethénése, mund té lejojné njé ndérmarrje té fitojé njé avantazh té madh mbi rivalét e
saj.

Koordinimi népérmjet ndarjes sé tregut do té jeté mé i lehté nése klientét kané
karakteristika té thjeshta qé lejojné ndérmarrjet koordinuese t'i ndajné me gatishméri ato.
Karakteristika té tilla mund t& bazohen né gjeografi; mbi llojin e klientit ose thjesht mbi
ekzistencén e klientéve gé zakonisht blejné nga njé ndérmarrje e vecanté. Koordinimi
pérmes ndarjes sé tregut mund té jeté relativisht i drejtpérdrejté nése éshté e lehté té
identifikohet furnizuesi i secilit klient dhe mjeti i koordinimit éshté shpérndarja e klientéve
ekzistues tek furnizuesi i tyre aktual.

Ndérmarrjet koordinuese, megjithaté, mund té gjejné ményra te tjera pér t& kapércyer
problemet gé rrjedhin nga mjedise komplekse ekonomike - pérveg ndarjes sé tregut. Ato,
pér shembull, mund té vendosin rregulla té thjeshta té ¢mimeve qé zvogélojné
ndérlikueshmériné e koordinimit né njé numér ¢ madh ¢mimesh. Njé shembull i njé
rregulli t& tillé éshté krijimi i njé numri té vogél té pikave té ¢cmimeve, duke zvogéluar
késhtu problemin e koordinimit. Njé shembull tjetér éshté té kesh njé marrédhénie fikse
midis cmimeve bazé té caktuara dhe njé numri ¢mimesh té tjera, né ményré gé ¢mimet né
thelb té 18vizin paralelisht. Informacioni kyg i disponueshém pér publikun, shkémbimi i
informacionit pérmes shoqatave tregtare, ose informacioni i marré permes aksioneve té
ndérsjella ose pjesémarrja né sipérmartje t€ pérbashkéta gjithashtu mund € ndihmojé
ndérmarrjet té arrijné kushtet e koordinimit. Sa mé komplekse t& jeté situata e tregut, aq
mé shumé transparencé ose komunikim ka t€ ngjaré té jeté e nevojshme pér té arritur njé
mirékuptim té pérbashkét mbi kushtet e koordinimit.

Ndérmarrjet mund ta kené mé té lehté té arrijné njé mirékuptim t@ pérbashkét mbi kushtet
e koordinimit nése ato jané relativisht simetrike; veganérisht pérsa i pérket strukturave té
kostos, pjesémarrjeve né treg, niveleve té kapaciteteve dhe niveleve té integrimit vertikal.
Lidhjet strukturore té tilla si aksionet e ndérsjella ose pjesémarrja né ndérmarrje té
pérbashkéta gjithashtu mund té ndihmojné né harmonizimin e stimujve midis ndérmarrjeve
koordinuese.

3.2.2. Aftésia pér té Monitoruar Devijimet
Ndérmarrjet koordinuese shpesh tundohen té rrisin pjesén e tyre né treg duke devijuar nga
kushtet e koordinimit, pér shembull duke ulur ¢mimet, duke ofruar zbritje sekrete, duke
rritur cilésing ose kapacitetin e produktit ose duke u pérpjekur pér té fituar klienté té rinj.
Vetém kércénimi i besueshém pér hakmarrje né kohé dhe né ményré té mjaftueshme i mban
ndérmarrjet nga devijimi. Prandaj, tregjet duhet té jené mjaft transparente pér € lejuar
ndérmarrjet koordinuese té monitorojné né njé shkallé té mjaftueshme nése ndérmarrjet e

tiera po devijojné, dhe késhtu té diné se kur duhet té hakmerren.
Transparenca né treg éshté shpesh mé e larté, samé i ulét té jeté éshté numri i pjesémarrésve
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47.

48.

49.

50.

aktivé né treg. Pér mé tepér, shkalla e transparencés shpesh varet nga ményra se si
zhvillohen transaksionet né treg né njé treg té vecanté. Pér shembull, transparenca ka té
ngjaré té jetd e larté né njé treg ku transaksionet béhen né njé shkémbim publik ose né njé
ankand té hapur. Anasjelltas, transparenca mund té jeté e ulét né njé treg ku transaksionet
negociohen né ményré konfidenciale midis blerésve dhe shitésve né baza dypaléshe. gjaté
vlerésimit té nivelit t& transparencés né treg, elementi kryesor éshté té identifikohet ajo se
cfaré ndérmarrjesh mund t& kupojné nga veprimet e ndérmarrjeve té tjera nga informacioni
i disponueshém. Ndérmarrjet koordinuese duhet té jené ne gjendje té interpretojné me
siguri nése sjellja e papritur éshté rezultat i devijimit nga kushtet e koordinimit. Pér
shembull, né mjedise t# pagéndrueshme mund té jeté e véshtiré pér njé ndérmarrje té dijé
nése shitjet e humbura jané pér shkak (& njé niveli té pérgjithshém té ulét & kérkesés ose
pér shkak té njé konkurrenti gé ofron ¢mime vecanérisht & uléta. Né ményré té ngjashme,
kur kérkesat e pérgjithshme ose kushtet e kostos luhaten, mund té jeté e véshtiré té
interpretohet nése njé konkurrent po e ul ¢mimin e tij sepse pret gé cmimet e koordinuara
té bien ose sepse po devijon.

Né disa tregje ku kushtet e pérgjithshme mund té duket se e bé&jné té véshtiré monitorimin
e devijimeve, ndérmarrjet megjithaté mund té angazhohen né praktika té cilat kané efektin
e lehtésimit té detyrés sé monitorimit, edhe kur kéto praktika nuk jané domosdoshmérisht
té krijuara pér qéllime té tilla. Kéto praktika, té tilla si takime-konkurrence ose klauzolat
pér klientét mé té favorizuar, publikimi vullnetar i informacionit, njoftimet ose shkémbimi
i informacionit pérmes shogatave tregtare, mund t€ rrisin transparencen ose té ndihmojné
konkurrentét té interpretojné zgjedhjet e béra. Drejtoratet e ndér-thurura, pjesémarrja né
ndérmarrje té pérbashkéta dhe aranzhime t€ ngj ashme gjithashtu mund ta béjné
monitorimin mé té lehté.

3.2.3. Ekzistenca e Mekanizmave Mjaftueshém Pengues
Koordinimi nuk éshté i géndrueshém nése pasojat e devijimit nuk jané mjaft t& rénda pér
t& bindur ndérmarrjet koordinuese se éshté né interesin e tyre mé € miré t'i pérmbahen
lushteve té koordinimit. Pra, éshté kércénimi i hakmarrjes né t& ardhmen gé e mban
koordinimin t& géndrueshém. Megjithaté, kércénimi éshté i besueshém vetém nése, kur
zbulohet devijimi nga njéra prej ndérmarrjeve, ka siguri @ mjaftueshme qé do té
aktivizohet ndonjé mekanizém parandalues. Njé mekanizém i tillé nuk do té ndéshkojé
domosdoshmérisht individualisht njé ndérmarrje qé ka devijuar. Pritja gé koordinimi mund
té prishet pér njé periudhé & caktuar kohe, nése njé devijim identifikohet si i tillé, né
vetvete mund té pérbéjé njé mekanizém t€ mjaftueshém parandalues.
Hakmarrja qé shfaqet pas njé vonese té konsiderueshme kohore, ose nuk 8shté e sigurté se
do té aktivizohet, ka mé pak gjasa té jeté e mjaftueshme pér t& kompensuar pérfitimet nga
devijimi. Pér shembull, nése njé treg karakterizohet nga porosi té rralla, me véllim t& madh,
mund té jeté e véshtiré té krijohet njé mekanizém parandalues mjaft i réndé, pasi fitimi nga
devijimi né kohén e duhur mund té jeté i madh, i sigurt dhe i menjéhershém, ndérsa humbjet
nga té genit i ndéshkuar mund té jeté i vogél dhe i pasigurt dhe té materializohet vetém pas
njéfaré kohe. Shpejtésia me té cilén mund té zbatohen mekanizmat parandalues lidhet me
céshtjen e transparencés. Nése ndérmarrjet jané né gjendje t& vézhgojné veprimet e
konkurrentéve té tyre pas njé vonese té konsiderueshme, atéheré hakmarrja do té vonohet
né ményré té ngjashme dhe kjo mund té ndikojé nése éshté e mjaftueshme pér &
parandaluar devijimin.
Besueshméria e mekanizmit parandalues varet nga fakti nése ndérmarrjet e tjera
koordinuese kané njé nxitje pér t'u hakmarré. Disa mekanizma parandalues, si¢ &shté
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ndéshkimi i ndérmarries devijuese duke u angazhuar pérkohésisht né njé Jufté ¢cmimesh ose
duke rritur ndjeshém prodhimin, mund i sjellé njé humbje afatshkurtér ekonomike pér
ndérmarrjet g¢ kryejné hakmarrjen. Kjo nuk heq domosdoshmérisht nxitjen pér hakmarrje
pasi humbja afatshkurtér mund té jeté me e vogél se pérfitimi afatgjaté i hakmarrjes qé
rezulton nga kthimi né regjimin e koordinimit.

Hakmarrja nuk ka pse té ndodhé domosdoshmérisht né t& njéjtin treg me devijimin. Nése
ndérmarrjet koordinuese kané ndérveprim tregtar né tregje té tjera, kéto mund té ofrojné
metoda té ndryshme té hakmarrjes. Hakmarrja mund té marré shumé forma, duke pérfshiré
anulimin e ndérmarrjeve té pérbashkéta ose forma té tjera té bashképunimit ose shitjen e
aksioneve né kompanité né pronési t& pérbashkét.

3.2.4. Reagimet e té huajve

Q& koordinimi t jeté i suksesshém, veprimet e ndérmarrjeve jo-koordinuese dhe
konkurrentéve té mundshém, si dhe klientéve, nuk duhet t& jené né gjendje t& rrezikojné
rezultatin e pritur nga koordinimi. Pér shembull, nése koordinimi synon zvogélimin e
kapacitetit té pérgjithshém né treg, kjo do t& démtojé konsumatorét vetém nése ndérmarrjet
jo-koordinuese nuk jané né gjendje ose nuk kané nxitje pér t'iu pérgjigjur késaj rénie, duke
rritur kapacitetin e tyre né ményré té mjaftueshme pér té parandaluar njé rénie neto te
kapacitetit, ose té paktén pér ta béré zvogélimin e kapacitetit t& koordinuar jo-profitabél.

Efektet e hyrjes dhe fuqisé kundérpeshuese té blerésit té klientéve jané analizuar né pjesét
4 dhe 5. Megjithaté, njé konsideraié e veganté i gshté kushtuar ndikimit t¢ mundshém té
kétyre elementeve né stabilitetin e koordinimit. Pér shembull, duke pérgendruar njé sasi té
madhe té kérkesave té tij me njé furnizues ose duke ofruar kontrata afatgjata, njé blerés i
madh mund ta béjé koordinimin té pagéndrueshém duke tunduar me sukses njé nga
ndérmarrjet koordinuese té devijojé né ményré qé té fitojé afarizém té ri té konsiderueshém.

3.3. Pérgendrimi me njé Konkurrent té Mundshém

. Pérgendrimet kur njé ndérmarrje e cila &shté tashmé aktive né njé treg relevant bashkohet

me njé konkurrent t¢ mundshém né kété treg mund té keté efekte té ngjashme anti-
konkurruese sikurse pérgendrimet midis dy ndérmarrjeve tashmé aktive né té njéjtin treg
relevant dhe, késhtu, té pengojné ndjeshém konkurrencén efektive - né vecanti pérmes
krijimit ose forcimit té njé pozite dominuese.
Njé pérqendrim me njé konkurrent té mundshém mund té krijojé efekte horizontale anti-
konkurruese, qofté t& koordinuara apo t& pakoordinuara, nese konkurrenti i mundshém
kufizon ndjeshém sjelljen e ndérmarrjeve aktive né treg. Ky éshié rasti nése konkurrentl i
mundshém posedon asete gé lehté mund t& pérdoren per té hyré né treg pa pésuar kosto té
konsiderueshme t& mbytura. Efektet anti-konkurruese mund té ndodhin gjithashtu kur njé
pjesémarrés né pérqendrim ka shume t& ngjaré té béjé shpenzimet e nevojshme té fundosura
pér té hyré né treg né njé periudhé relativisht t& shkurtér kohore, pas sé cilés kjo ndérmarrje
do t& kufizojé sjelljen e ndérmarrjeve aktualisht aktive né treg.
Qé njé pérgendrim me njé konkurrent té mundshém té keté efekte domethénése anti-
konkurruese, duhet té pérmbushen dy kushte themelore. Sé pari, konkurrenti i mundshém
tashmé duhet t& ushtrojé njé ndikim té réndésishém kufizues ose duhet té keté njé mundési
t6 konsiderueshme gé ai té rritet né njé forcé konkurruese efektive. Déshmia gé njé
konkurrent potencial ka plane pér & hyré né treg né njé ményré domethénése éshté e
réndésishme pér té dalé me njé konkluzion té tillé. Sé dyti, nuk duhet té keté njé numer té
mjaftueshém konkurrentésh té tjeré té mundshém, té cilét mund té mbajné presion té
12
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mjafueshém konkurrues pas pérgendrimit.

3.4. Pérgendrimet qé Krijojné ose Forcojné Fuqiné Blerése né
Tregjet né Rrjedhén e Sipérme

Njé pérqendrim qé krijon ose forcon fuqiné né treg té njé blerési mund té pengojé ndjeshém
konkurrencén efektive, vecanérisht duke krijuar ose forcuar njé pozité dominuese. Njésia
ekonomike e bashkuar mund té jeté né gjendje té marré ¢mime mé té uléta duke zvogéluar
blerjen e inputeve té saj. Kjo, nga ana tjetér, mund ta ¢ojé até né uljen e nivelit t& prodhimit
né tregun e produktit pérfundimtar, dhe késhtu té démtojé mirégenien e konsumatorit.
Efekte té tilla mund té shfagen, né veganti, kur shitésit né rrjedhén e sipérme jane relativisht
{8 fragmentuar. Konkurrenca né tregjet né rrjedhén e poshtme gjithashtu mund té ndikohet
negativisht nése, né vecanti, njésia ekonomike e bashkuar ka té ngjaré té pérdoré fuqiné e
saj blerése kundrejt furnizuesve 16 saj pér té pérjashtuar rivalét e saj.

Megjithaté, rritja e fugisé blerése mund té jeté e dobishme pér konkurrencen. Nése rritja e
fugisé blerése ul kostot e hyrjes pa kufizuar konkurrencén né rrjedhén e poshtme ose
prodhimin e pérgjithshém, atéherd njé pjesé e kétyre uljeve té kostos ka té ngjaré té kalojé
tek konsumatorét né formén e ¢mimeve meé te uléta.

Dér té vierdsuar nése njé pérgendrim do té pengonte ndjeshém konkurrencén efektive duke
krijuar ose forcuar fuqiné blerése, kérkohet njé analizé e kushteve konkurruese né tregjet e
sipérme dhe njé vlerésim 1 efekteve t& mundshme pozitive dhe negative t& pérshkruara mé

Sipér.

4. Fugia kundérpeshuese e blerésit

Ndérmarrjet me pjesémarrje shumé té larta né treg, pas pérgendrimit, mund té mos jené né
njé pozité qé té pengojné ndjeshém konkurrencén efektive, vecanérisht duke vepruar né njé
masé té konsiderueshme né ményré t€ pavarur nga Klientét e tyre, nése kéta té fundit
posedojné fuqi kundérpeshuese té blerésit. Fuqia kundérpeshuese e blerésit né kété
kontekst duhet t& kuptohet si forca negociuese qé ka blerési kundrejt shitésit né negociatat
tregtare pér shkak té madhésisé sé tij, réndésisé sé tij tregtare per shitésin dhe aftésisé sé ti]
pér té kaluar tek furnizuesit alternativé.

Prandaj, duhet té merret parasysh se né ¢faré mase klientét do té jené né gjendje té
kundérshtojné rritjen e fugisé né treg qé pérndryshe do té krijojé njé pérgendrim. Njé burim
i fugisé kundérpeshuese t& blerssit do té ishte nése njé klient mund t& kércénojé né ményré
t¢ besueshme se do t& pérdoré, brenda njé afati t& arsyeshém, burimeve alternative té
furnizimit nése furnizuesi vendos t€ rrisé ¢mimet ose pérkeqéson cilésiné ose kushtet e
dorézimit. Ky do té ishte rasti nése blerési mund té kalonte menjéheré tek furnitorét e tjere,
(& kércénonte me besueshméri se do té integrohej vertikalisht né tregun e sipérm ose t€
sponsorizonte zgjerimin ose hyrjen né rrjedhén e sipérme, per shembull, duke bindur njé
hyrje t& mundshme té hyjé duke u zotuar se do té béjé porosi té médha né kété ndérmarrje.
Ka mé shumé gjasa qé klientét e médhenj dhe té sofistikuar té kené kété lloj fugie blerése
Kundérshtuese sesa ndérmarrjet mé té vogla né njé industri té fragmentuar. Gjithashtu mund
té jeté e pérshtatshme (€ krahasohet pérgendrimi ekzistues né amen e klientit me
pérgendrimin né anén e furnizimit. Njé blerés gjithashtu mund té ushtrojé fuqi blerése
kundérpeshuese duke refuzuar t€ blejé produkte té tjera & prodhuara nga furnizuesi ose,
vecanérisht né rastin e mallrave té géndrueshém, duke vonuar blerjet.

Eshté e réndésishme té vlerésohet, nése blerésit kané stimuj pér té shfrytézuar fuginé e tyre
blerése. Pér shembull, njé ndérmarrje né rrjedhén e poshtme mund té mos déshirojé té béjé
njé investim né sponsorizimin e hyrjes sé re nése pérfitimet e njé hyrjeje té tillé pér kosto
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mé té uléta té inputeve, mund t€ korren gjithashtu nga konkurrentét e saj.

Fuqia kundérspeshuese e blerésit nuk mund té konsiderchet se kompenson mjaftueshém
efektet e mundshme negative té njé pérgendrimi nése siguron vetém qé njé segment i
vecanté i klientéve, me forcé té vecanté negociuese, té mbrohet nga ¢mimet dukshém mé
té larta ose kushiet e pérkegésuara pas pérgendrimit. Nuk &shté e mjaftueshme gé fugia
blerése 6 ekzistojé para pérgendrimit, ajo gjithashtu duhet té ekzistojé dhe té mbetet
efektive pas pérgendrimit. Kjo ndodh sepse njé pérgendrim i dy furnizuesve mund (€

zvogélojé fuginé e blerésit nése heq késhtu njé alternativé t€ besueshme.

5. Vlerésimi i Hyrjes (né treg)
Kur hyrja né njé treg éshté mjaft e lehté, njé pérqendrim nuk ka gjasa té paragesé ndonjé
rrezik domethénds anti-konkurrues. Prandaj, analiza e hyrjeve pérbén njé element te
réndésishém té vierésimit té pérgjithshém konkurrues. Qé hyrja t& konsiderohet njé kufizim
i mjafrueshém konkurrues pér pjesémarrésit né njé pérgendrim, duhet té jeté e mundshme,
qé té pengojé ose mposhté, né kohé dhe né ményré té mjaftueshme, ¢do efekt té mundshém
anti-konkurrues té pérgendrimit.

5.1. Mundésia e Hyrjes

Duhet té shqyrtohet nése hyrja éshté e mundshme ose nése hyrja e mundshme ka t€ ngjaré
t& kufizojé sjelljen e pushtetaréve pas pérgendrimit. Q& hyrja té jeté e mundshme, duhet t&
jeté mijaft fitimprurése duke marré parasysh efektet e ¢mimit t& injektimit té prodhimit
shtesé né treg dhe pérgjigjet e mundshme t€ ndérmarrjeve ekzistuese. Késhtu, hyrja éshté
mé pak e mundshme nése do té ishte ekonomikisht e zbatueshme né njé shkallé & madhe,
duke rezultuar késhtu né nivele & rénies sé ¢gmimeve. Nj& hyrje ka té ngjaré té jeté me e
véshtiré nése ndérmarrjet ekzistuese jané né gjendje t€ mbrojné pjesémarrjet e tyre né reg
duke ofruar kontrata afatgjata ose duke u dhéné ulje té synuara té cmimeve paraprake atyre
klientéve gé hyrési po pérpiget té marré. Rreziku i larté dhe kostot e hyrjes sé déshtuar
mund ta béjné hyrjen mé pak té mundshme. Aty ku niveli i kostove t€ fundosura & lidhen
me hyrjen jané té larta, kostot e hyrjes sé& déshtuar do té jené mé té larta.

Hyrésit e mundshém mund t€ hasin pengesa pér hyrje té cilat pércaktojné ireziget dhe
kostot e hyrjes dhe késhtu kané ndikim né pérfitimin e hyrjes. Pengesat pér hyrjen jané
karakteristika té vecanta té tregut, t& cilat i japin ndérmartjeve ekzistuese pérparési ndaj
konkurrentéve t& mundshém. Kur pengesat né hyrje jané té uléta, pjesémarrésit né njé
pérgendrim ka mé shumé gjasa té kufizohen nga hyrjet. Anasjelltas, kur pengesat né hyrje
jané té larta, rritja e ¢mimeve nga pjesémarrésit né njé pérgendrim nuk do té kufizohet
ndjeshém nga hyrja. Shembujt historiké té hyrjes dhe daljes né industri mund té japin
informacion t& dobishém né lidhje me madhésiné e pengesave né hyrje.

Pengesat né hyrje mund té marrin forma té ndryshme:

Avantazhet ligjore pérfshijné situata ku pengesat rregullatore kufizojné numrin e
pjesémarrésve t€ tregut, per shembull, duke kufizuar numrin e licencave. Ato gjithashtu
mbulojné pengesat tregtare tarifore dhe jo-tarifore.

Pérparésité teknike qé gézojné ndérmarrjet ekzistuese - p.sh. qasje preferenciale né
infrastruktura thelbésore, burimet natyrore, né inovacion dhe kérkim dhe zhvillim, ose té
drejtat e pronésisé intelektuale, té cilat e béjné té véshtiré pér ¢do ndérmarrje € konkurrojé
me sukses. Né& industri té caktuara, mund té jeté e véshtiré marrja e materialeve hyrése
thelbésore, ose patentat mund t& mbrojné produktet ose proceset. Faktoré té tjeré si
ckonomité e shkallés dhe shirirjes, rrjetet e shpérndarjes dhe shitjes, qasja né teknologji
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té réndésishme, gjithashtu mund t& pérbéjné pengesa per hyrjen.

Pozita e vendosur e ndérmarrjeve ekzistuese né treg mund té jeté gjithashtu njé formé
pengese pér hyrjen. Mund té jeté e véshtiré té futesh né njé industri t€ veganté sepse
pérvoja ose reputacioni jané t€ nevojshme pér té konkurruar né ményré efektive, té dyja
kéto mund té jené té véshtira pér t'u marré si njé hyrje e re. Faktoré té tillé si besnikéria e
konsumatorit nidaj njé marke té vecanté, aférsia e marrédhénieve midis furnizuesve dhe
klientéve, réndésia e promovimit ose reklamimit, ose avantazhe té tjera né lidhje me
reputacionin do té merren parasysh né kéeté kontekst.

Pengesat né hyrje pérfshijné gjithashtu situata kur ndérmarrjet ekzistuese tashmé jané
zotuar té ndértojné kapacitete t¢ médha té teperta, 0se kur kostot me té cilat pérballen
klientét pér té kaluar tek njé furnizues i1l mund té pengojné hyrjen.

Kur vleréschet nése hyrja do t€ ishte apo jo fitimprurése, duhet t8 merret parasysh
evolucioni i pritshém i tregut. Hyrja ka mé shumé gjasa té jeté fitimprurése né njé treg qé
pritet té pérjetojé rritje (€ larté né t& ardhmen sesa né njé treg qé éshté i pjekur ose pritet té
bjeré. Ekonomité né shkallé ose efektet e rrjetit mund ta béjné hyrjen jofitimprurése nése
hyrési nuk mund té sigurojé njé pjesémarrje mjaft t& madhe né treg.

Hyrja #shté veganérisht e mundshme nése furnizuesit né tregjet e tjera posedojné tashmé
impiante prodhimi gé mund t& pérdoren pér (€ hyré né tregun né fjalé, duke zvogeluar
Kkéshtu kostot e fundosura té hyrjes. Sa mé i vogél té jeté ndryshimi né pérfitimin midis
hyrjes dhe mos-hyrjes para pérgendrimit, ag mé shumé ka té ngjaré njé rialokim i tillé i
objekteve té prodhimit.

5.2. Periudha kohore pér Hyrjen
Mundésia pér hyrje duhet té jeté mjaft e shpejté dhe i géndrueshme pér té penguar ose
mposhtur ushtrimin e fugisé né treg. Ajo g& pérbén njé periudhé té pérshtatshme kohore
varet nga karakteristikat dhe dinamika e tregut, si dhe nga aftésité specifike té hyrésve &
mundshém. Sidoqofté, hyrja zakonisht konsiderohet né kohé vetém nése ndodh brenda dy

vjetésh.

5.3. Mjaftueshméria e Hyrjeve
Mundésia pér hyrje duhet té jeté me shtrirje dhe madhési t& mjaftueshme pér té penguar
ose mposhtur efektet anti-konkurruese té pérgendrimit. Hyrja né shkallé té vogél, pér
shembull né njé ‘cep’ té tregut, mund t€ mos konsiderohet e mjaftueshme.

6. Vlerésimi i Efikasiteteve

Bshté e mundur gé efikasitetet e shkaktuara nga njé pérgendrim mund t& kundérshtojné
ofektet né konkurrencé dhe, pémdryshe né veganti, démtimin e mundshém té
konsumatoréve qé pémdryshe do té kishte.

Cdo pretendim i vértetuar i efikasitetit né vlerésimin e pérgjithshém té pérqendrimit duhet
t& merret parasysh. Mund té konkludohet se, si pasojé e efikasiteteve qé sjell pérqendrimi,
nuk ka arsye pér ndalimin e pérqendrimit. Ky do té jeté rasti kur ka prova té mjaftueshme
pér té arritur né pérfundimin se efikasitetet e krijuara nga pérqendrimi ka té ngjaré té rrisin
aftésiné dhe nxitjen e njésisé sé bashkuar pér té vepruar né ményré konkurruese né dobi té
konsumatoréve; duke kundérshiuar késhtu efektet negative né konkurrencé té cilat
pémdryshe mund té keté pérqendrimi.

Pretendimet pér efikasitet merren parasysh né vlerésimin e pérgendrimit vetém ne rastet
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kur efikasitetet e tilla sjellin pérfitim pér konsumatorét, jang specifike pér pérqendrimin
dhe jané té verifikueshme. Kéto kushte jané kumulative. “Konsumatorét” né kuptimin e
kétyre Udhézimeve pérfshijné klientét, potencialé dhe/ose aktualé, té pjesémarrésve né njé
pérgendrim.

Sipas nenit 17 (2) té Ligjit pér Mbrojtjen e Konkurrencés, palét njoftuese duhet t& sigurojné
né kohén e duhur déshmi mbi efikasitetet e pretenduara né njé rast té vegante.

6.1. Pérfitimi pér Konsumatorét
Standardi pérkatés né vlerésimin e pretendimeve t€ efikasitetit &shté q& konsumatorét nuk
do té jené mé keq si rezultat i pérgendrimit. Pér até géllim, efikasitetet duhet té jené
thelbésore dhe né kohé, dhe, né parim, duhet té sjellin pérfitim pér konsumatorét ne ato
tregje relevante ku, pémdryshe, ka té ngjaré ge té shfagen shgetésime pér konkurrencén.
Pérgendrimet mund té sjellin pérfitime t& llojeve t& ndryshme gé mund té ¢ojné né gmime
mé té uléta ose pérfitime t€ tjera pér konsumatorét. Per shembull, kursimet e kostos né
prodhim ose shpémdarje mund t'i japin njésisé ekonomike té bashkuar aftésiné dhe nxitjen
pér & ngarkuar ¢mime mé (& uléta pas pérgendrimit. N& pérputhje me nevojén pér té
pércaktuar nése efikasitetet do té cojné né njé pérfitim neto pér konsumatoret, efikasitetet
e kostos qé ¢ojné né ulje té kostove té ndryshueshme ose margjinale ka mé shumé t€ ngjaré
t& jené té réndésishme pér vlerésimin e efikasiteteve sesa uljet e kostove fikse; té parat, né
parim, kané mé shumé gjasa te rezultojné né ¢mime mé té uléta pér konsumatoret. Kostot
e ndryshueshme duhet t& shihen si ato kosto qé ndryshojné me nivelin e prodhimit ose
shitjeve gjaté periudhés kohore relevante. Kostot margjinale jané ato kosto gé lidhen me
zgjerimin e margjinave té prodhimit ose shitjeve. N& pérgjithési, kursimeve té kostos fikse
nuk u jepet njé peshé e tillé; pasi marrédhénia midis kostove fikse dhe ¢mimeve té konsumit
sshté zakonisht mé pak e drejtpérdrejté, té paktén né njeé periudhé afatshkurtér. Uljet e
kostos, té cilat rezultojné thjesht nga reduktimet anti-konkurruese té prodhimit, nuk mund
t& konsiderohen si efikasitet nga i cili pérfitojné konsumatorét.
Konsumatorét gjithashtu mund té pérfitojné nga produkte ose shérbime té reja ose 1€
pérmirésuara, pér shembull gé rezultojné nga pérfitimet e efikasitetit né sferén e K&Zh dhe
Inovacionit. Njé kompani né sipérmarrje té pérbashkét @ krijuar pér & zhvilluar njé
produkt té ri mund té sjellé llojin e efikasitetit ¢ mund té merret parasysh.
N& kuadrin e efekteve té koordinuara, efikasitetet mund € rrisin nxitjen e njésisé sé
bashkuar pér té rritur prodhimin dhe uljen e cmimeve, dhe né kété ményré & zvogélojé
nxitjen e saj pér té koordinuar sjelljen e saj né treg me ndérmarrjet e tjera né treg. Prandaj,
ofikasitetet mund t& cojné né njé rrezik mé té ulét té efekteve té koordinuara né tregun

relevant.

N& pérgjithési, sa mé voné gé efikasitetet pritet t& materializohen né t€ ardhmen, aq mé pak
peshé mund t'u caktohet atyre. Kjo nénkupton q&, pér t'u konsideruar si njé faktor
kundérveprues, efikasitetet duhet té jené né kohé.

Nxitja nga ana e njésisé sé bashkuar pér té pércjellé pérfitimet nga efikasiteti tek
konsumatorét shpesh lidhet me ekzistencén e presionit konkurrues nga ndérmarrjet e
mbetura né treg dhe nga hyrjet e mundshme. Sa mé médha té jené efekiet negative té
mundshme né konkurrencé, ag mé shumé déshmi jané t€ nevojshme pér té arritur né
pérfundimin se efikasitetet pretenduara jané té konsiderueshme, ka t& ngjaré té realizohen
dhe té kalojné, né njé shkallé té mjaftueshme, te konsumatori. Eshté shumé e pamundur gé
njé pérqendrim gé gon né njé pozité ne treg qé i afrohet asaj té njé monopoli, ose gé gon né
njé nivel t& ngjashém té fuqisé né treg, mund 8 lejohet né bazé se fitimet e efikasitetit do
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82.

83.

84.

85.

86.

t ishin t& mjaftueshme pér té kundérshtuar efektet e tij t&¢ mundshme anti-konkurruese.

6.2. Specifikat e pérgendrimit

Efikasitetet jané & réndésishme pér vierésimin konkurrues kur ato jané pasojé direkie e
pérgendrimit t€ njoftuar dhe nuk mund té arrihen né njé masé & ngjashme me alternativa
mé pak konkurruese. Né kéto rrethana, efikasitetet konsiderohen té shkaktuara nga
pérqendrimi dhe késhtu gé jané specifike pér pérqendrimin. Sipas nenit 17 (2) t& Ligjit pér
Mbrojtjen e Konkurrencés, palét njoftuese duhet té sigurojné né kohén e duhur € gjithé
informacionin pérkatés té nevojshém pér té demonstruar se nuk ka alternativa meé pak anti-
konkurruese, realiste dhe té arritshme t& njé mjeti t€ njé natyre jo-pérgendruese (p.sh. njé
marréveshje licencimi, ose njé ndérmarrje e pérbashkét bashképunuese) ose e njé natyre
pérgendruese (p.sh. njé sipérmartje e pérbashkét pérqendruese, ose njé pérgendrim 1
strukturuar ndryshe) sesa pérqendrimi i njoftuari cili ruan efikasitetet e pretenduara. Duhet
t& merren parasysh vetém alternativat ¢é jané praktikisht t& arsyeshme né situatén e biznesit
me t& cilat pérballen pjesémairésit né pérgendrim, duke iu referuar praktikave té vendosura
t& biznesit né industriné né fjalé.

6.3. Verifikueshméria e Efikasiteteve

Efikasitetet duhet té jené té verifikueshme né até masé sa qé mund té konkludohet né
ményré té arsyeshme se efikasitetet ka t€ ngjaré té materializohen dhe té jené mjaft
substanciale pér t¢ kundérshtuar démin e mundshém t& njé pérgendrimi ndaj
konsumatoréve. Aty ku &shté e arsyeshme, efikasitetet dhe pérfitimi qé rezulton pér
Kkonsumatorét duhet t& kuantifikohen. Kur té dhénat e nevojshme nuk janeé & disponueshme
pér té lejuar njé analizé t€ sakté sasiore, duhet té jeté e mundur té parashikohet njé ndikim
pozitiv i qarté i identifikueshém tek konsumatorét, dhe jo njé margjinal. Sa mé gjaté té
parashikohet fillimi i efikasiteteve né té ardhmen, ag mé pak ka té ngjaré qé efikasitete t&
tilla té vlerésohen si reale.

Shumica e informacionit t& réndésishém pér vlerésimin nése pérgendrimi do té sjellé até
lloj efikasiteti qé do t& mundésonte lejimin e tij, éshté vetém né posedim t& paléve
njoftuese. Prandaj, sipas nenit 17 (2) té Ligjit pér Mbrojtjen e Konkurrencés éshté detyré e
tyre qé t& japin né kohén e duhur té gjithé informacionin pérkatés t€ nevojshém peér té
demonsiruar se efikasitetet e pretenduara jané specifike pér pérgendrimin dhe ka té ngjaré
t& realizohen. N& ményré t& ngjashme, i takon paléve njoftuese té tregojné deri né ¢faré
mase efikasitetet ka té ngjaré té¢ kundérshtojné cdo efekt negativ né konkurrencé gé
pérndryshe mund té rezultojé nga pérgendrimi, dhe pér kété arsye t€ pérfitojné
konsumatorét.

Provat e réndésishme pér vlerésimin e pretendimeve pér efikasitet pérfshijné, né veganti,
dokumentet e brendshme gé jané pérdorur nga menaxhmenti pér (€ vendosur mbi
pérgendrimin, deklaratat nga menaxhmenti te pronarét dhe tregjet financiare né lidhje me
efikasitetet e pritshme, shembujt historiké té efikasitetit dhe t& pérfitimeve té konsumatorit,
dhe studimet e para-pérgendrimit té ekspertéve t€ jashtém mbi llojin dhe madhésiné e
pérfitimeve té efikasitetit, dhe né masén né € cilén konsumatorét ka té ngjaré té pérfitojné.

7. Ndérmarrja né Déshtim
Mund té konkludohet se njé pérqendrim problematik mund té lejohet megjithaté nése njé
nga pjesémarrésit e pérgendrimit éshté njé ndérmarrje duke déshtuar. Kérkesa themelore
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kétu éshté qé pérkegésimi i strukturés konkurruese gé ndjek pérgendrimin nuk mund té
thuhet se éshté shkaktuar nga pérgendrimi. Kjo do té lindé aty ku struktura konkurruese e
tregut do té pérkegésohej té paktén né té njéjtén masé né mungesé té pérgendrimit.

87. Tre kriteret e méposhtém konsiderohen té jené vecanérisht té réndésishme pér aplikimin e
njé ‘mbrojtjeje té ndérmarrjes né déshtim’. Sé pari, ndérmarrja e supozuar né déshtim e
sipér né té ardhmen e afért do té débohej nga tregu pér shkak té véshtirésive financiare nése
nuk merret pérsipér nga njé ndérmarrje tjetér. Sé dyti, nuk ka asnjé blerje alternative mé
pak konkurruese sesa pérgendrimi i njoftuar. Sé treti, né mungesé té njé pérqendrimi, asetet
e ndérmarrjes né déshtim do té dilnin né meényré té pashmangshme nga tregu.
Pashmangshméria qé asetet ndérmarrjes né déshtim té dalin nga tregu né fjalé, né vecanti
né rastin e pérgendrimit né monopol, mund té jeté baza e njé konstatimi se pjesémarrja né
treg e ndérmarrjes né déshtim né c¢do rast do t'i takonte pjesémarrésit tjetér (ose njé tjetér)
né pérqendrim.

88. I takon paléve njoftuese té sigurojné né kohén e duhur té gjithé informacionin pérkatés té
nevojshém pér té demonstruar se pérkeqésimi i strukturés konkurruese né vijim té
pérgendrimit nuk éshté shkaktuar nga pérqendrimi.

Hyrja né fuqi

Ky Udhézues hyné né fuqi shtaté (7) dité pas publikimit né Gazetén Zyrtare té Republikés sé
Kosoveés.

Kryetare e Autoritetit t¢ Konkurrencés té Republ
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