Republika e Kosovés ®
Republika Kosovo - Republic of Kosovo ®
S - g o . ® B
Autoriteti i Konkurrences o
Autoritet za Konkurenciju - Competition Authority ..

Komisioni i Autoritetit t& Konkurrencés té Republikés sé Kosovés, né mbéshtetje té Ligjit Nr.
08/L-056 pér Mbrojtjen e Konkurrencés neni 12 dhe neni 26 (1), (1.1), né mbledhjen e mbajtur me
daté 21.12.2023, miraton:

UDHEZUES NR. 03/2023 PER
VLERESIMIN E PERQENDRIMEVE JO HORIZONTALE

I DISPOZITAT E PERGJITHSHME

1. Neni 12 i Ligjit pér Mbrojtjen e Konkurrencés parashikon se ndalohen pérgendrimet e
ndérmarrjeve, té cilat mund té shtrembérojné ndjeshém konkurrencén, vecanérisht kur njé
pérqendrim i tillé rezulton né forcimin e pozités dominuese aktuale ose krijimin e njé
pozicioni té ri dominues.

2. Prandaj, cdo pengesé e réndésishme e konkurrencés efektive qé mund té shkaktohet nga
njé pérqendrim duhet té vlerésohet nga Autoriteti Kosovar i Konkurrencés (né tekstin e
métejmé - AKK ose Autoriteti). Koncepti i dominimit pércaktohet né Nenin 1 (6) té Ligjit
pér Mbrojtjen e Konkurrencés si fugia ekonomike qé gézon njé ndérmarrje e cila i
mund@éson asaj té parandalojé konkurrencén efektive né tregun relevant, duke i dhéné asaj
fuginé té sillet né ményré té konsiderueshme né ményré té pavarur nga konkurrentét ,
blerésit dhe konsumatorét. Udhézimet mbi dominimin jepen né Udhézimet e Autoritetit
Kosovar té Konkurrencés pér Vendosjen e Pozités Dominuese.

3. Qéllimi i kétij dokumenti té Udhézuesi Administrativ éshté té sigurojé udhézime se si
vlerésohen pérgendrimet nga Autoriteti kur ndérmarrjet né fjalé jané aktive né tregje té
ndryshme pérkatése (né tekstin e métejmé referuar si pérqendrime jo-horizontale).

4. Mund té dallohen dy lloje t& pérgendrimeve jo-horizontale: pérgendrimet vertikale dhe
pérgendrimet e konglomeratit.

5. Pérgendrimet vertikale pérfshijné ndérmarrjet gé operojné né nivele té ndryshme té
Zinxhirit té furnizimit. Pér shembull, kur njé prodhues i njé produkti té caktuar ("ndérmarrja
e sipérme") bashkohet me njé nga shpérndarésit e tij ("ndérmarrja e poshtme"), kjo quhet
njé pérqendrim vertikal. N& dokumentin aktual, termat "né rrjedhén e poshtme” dhe "né
rrjedhén e sipérme” pérdoren pér té pérshkruar marrédhéniet tregtare (t€ mundshme) gé
kané pjesémarrésit né njé pérqendrim me njéri -tjetrin. Né pérgjithési, marrédhénia tregtare
éshté ajo ku ndérmarrja "né rrjedhén e poshtme” blen prodhimin nga ndérmarrja "né
rrjedhén e sipérme” dhe e pérdor até si njé input né prodhimin e vet, té cilin mé pas e shet
tek klientét e saj. Tregu ku ndodhin transaksionet e méparshme quhet tregu i rrjedhés sé
sipérme. Tregu i fundit quhet tregu i rrjedhés sé poshtme.

6. Pérgendrimet e konglomeratit jané pérgendrime midis ndérmarrjeve gé jané né njé
marrédhénie e cila nuk éshté as horizontale (si konkurrenté né té njéjtin treg relevant) as
vertikale (si furnizues apo klient&). Fokusi i kétij dokumenti éshté pérgendrimet midis
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ndérmarrjeve qé jané aktive né tregjet e lidhura ngushté (p.sh. pérqendrimet gé pérfshijné
furnizuesit e produkteve plotésuese ose produktet gé i pérkasin té njé&jtés gamé produktesh).
Udhézimet e pérgjithshme té dhéna né Udhézimet Administrative pér Vlerésimin e
Pérgendrimeve Horizontale jané gjithashtu té réndésishme né kontekstin e pérgendrimeve
jo horizontale. Qéllimi i kétij dokumenti sshté té pérgendrohet né aspektet e konkurrencés
qé jané té réndésishme né kontekstin specifik t& pérgendrimeve jo horizontale.

Né praktiké, pérqendrimet mund té sjellin efekte horizontale dhe jo-horizontale. Ky mund
té jeté rasti, pér shembull, kur pjesémarrésit né njé pérgendrim nuk jané vetém né njé
marrédhénie vertikale ose konglomerate, por jané gjithashtu konkurrenté aktualé ose
potencialé té njéri -tjetrit né njé ose mé shumé tregje pérkatése né fjalé. Né njé rast t& tillg,
efekiet horizontale, vertikale dhe/ose konglomeratet duhet t& vlerésohen né pérputhje me
udhézimet e pércaktuara né Udhézimet Administrative pérkatése. Pér shembull, udhézimet
pér vlerésimin e pérgendrimeve me njé konkurrent potencial jepen né Udhézimet
Administrative pér Vlerésimin e Pérgendrimeve Horizontale.

Ndérsa kéto Udhézime Administrative paraqesin gasjen analitike pér vlerésimin e
pérgendrimeve jo horizontale, ky dokument nuk mund té japé detaje pér té gjitha aplikimet
e mundshme t& késaj qasjeje. Qasja e pérshkruar kétu duhet t€ zbatohet pér faktet dhe
rrethanat e vecanta té secilit rast.

I QASJA ANALITIKE PER VLERESIMIN E PASOJAVE TE
PERQENDRIMEVE JO HORIZONTALE

1. Korniza e Vlerésimit
Qé&llimi i kontrollit té pérqendrimeve éshté parandalimi i pérqendrimeve qé mund té
démtojné klientét duke rritur ndjeshém fuginé e ndérmarrjeve né treg. Me "rritjen e fugisé
né treg" nénkuptohet aftésia e njé ose mé shumé ndérmarrjeve pér té rritur gmimet me
pérfitim, pér t& zvogéluar prodhimin, zgjedhjen ose cilésiné e mallrave dhe shérbimeve,
pér té zvogéluar inovacionin, ose pérndryshe té ndikojé né parametrat e konkurrencés. Né
kété dokument, shprehja ‘rritja e gmimeve’ shpesh pérdoret sl stenografi pér kéto ményra
t8 ndryshme né té cilat njé pérqendrim mund té rezultojé né dém konkurrues. Shprehja
duhet t& kuptohet se mbulon edhe situatat ku, pér shembull, ¢cmimet ulen mé pak, ose kané
meé pak gjasa té ulen, sesa do t€ kishin pérndryshe pa pérgendrim dhe ku ¢mimet rriten meé
shumé, ose kané mé shumé gjasa té rriten, sesa ato pérndryshe do té kishte pa pérgendrim.

Pérgendrimet jo horizontale né pérgjithési kané mé pak gjasa té pengojné konkurrencén
efektive sesa pérqendrimet horizontale.

Sé pari, ndryshe nga pérgendrimet horizontale, pérqendrimet vertikale ose konglomeratet
nuk sjellin humbje t& konkurrencés direkte midis pjesémarrésve té pérqendrimit né té
njéjtin treg relevant. Si rezultat, burimi kryesor i efektit antikonkurrues né pérgendrimet
horizontale mungon nga pérgendrimet vertikale dhe konglomerate.

Sé dyti, pérgendrimet vertikale dhe konglomeratet ofrojné hapésiré té konsiderueshme pér
efikasitet. Njé karakteristiké e pérgendrimeve vertikale dhe pérgendrimeve té caktuara té
konglomeratit &shté se aktivitetet dhe/ose produktet e ndérmarrjeve t€ pérfshira jané
plotésuese té& njéra -tjetrés. Né kété dokument, produktet ose shérbimet quhen "plotésuese”
(ose "plotésuese ekonomike") kur vlejné mé shumé pér njé klient kur pérdoren ose
konsumohen sé bashku sesa kur pérdoren ose konsumochen veg e veg. Gjithashtu, njé
pérgendrim midis aktiviteteve i€ rrjedhés sé sipérme dhe t& poshtme mund té shihet si njé
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kombinim i komplementeve qé hyjné né produktin pérfundimtar. Pér shembull, prodhimi
dhe shpémdarja pérmbushin njé rol plotésues ne nxjerrjen e njé produkti né treg. Integrimi
i aktiviteteve ose produkteve plotésuese brenda njé ndérmarrjeje t8 vetme mund té prodhojé
ofikasitet té konsiderueshém dhe té jeté konkurrues. Né marrédhéniet vertikale, pér
shembull, si rezultat i komplementaritetit, njé rénie e pérfitimeve né rrjedhén e poshtme do
t& cojé né kérkesé mé té larté edhe né rrjedhén e sipérme. Njé pjesé e pérfitimit nga kjo
rritje e kérkesés do té grumbullohet pér furnizuesit e rrjedhés sé sipérme. Njé ndérmarrje e
integruar do t& marré parasysh kété pérfitim. Integrimi vertikal mund t€ japé késhtu njé
nxitje té shtuar pér té kérkuar uljen e gmimeve dhe rritjen e prodhimit sepse ndérmarrja e
integruar mund té kapé njé pjesé mé té madhe té pérfitimeve. Kjo quhet "brendésimi i rritjes
sé dyfishté". N& ményré € ngjashme, pérpjekjet e tjera pér té rritur shitjet né njé nivel (p.sh.
pérmirésimi i shérbimit ose rritja e inovacionit) mund t& sigurojné njé shpérblim meé té
madh pér njé ndérmarrje té integruar qé do té marré parasysh pérfitimet e grumbulluara né
nivele t& tjera.

Integrimi gjithashtu mund té zvogélojé kostot e transaksionit dhe té lejojé njé koordinim
mé té miré né drejtim té modelimit t& produkdit, organizimit t& procesit t& prodhimit dhe
ményrés né té cilén shiten produktet. N& ményré té ngjashme, pérqendrimet qé pérfshijné
produkte gé i pérkasin njé game ose portofoli té produkteve qé shiten né pérgjithési né té
njéjtin grup klientésh (qofshin ato produkte plotésuese apo jo) mund & shkaktojné
pérfitime té konsumatoréve sig éshté blerja me njé ndalesé.

Megjithaté, ka rrethana né té cilat pérgendrimet jo horizontale mund té pengojné ndjeshém
konkurrencén efektive, vecanérisht si rezultat i krijimit ose forcimit té njé pozite
dominuese. Kjo &shté né thelb sepse njé pérqendrim jo-horizontal mund té ndryshojé
aftésing dhe nxitjen pér té konkurruar nga ana e pjesémarrésve né njé pérgendrim dhe
konkurrentéve té tyre né ményra qé shkaktojné dém pér konsumatorét. “Konsumatorét” né
kuptimin e kétij dokumenti pérfshijné konsumatoré té ndérmjetém dhe pérfundimtaré. Kur
Kklientét e ndérmjetém jané konkurrenté aktualé ose potencialé té pjesémarrésve né njé
pérgendrim, efektet e pérgendrimit tek klientét té ciléve njésia e bashkuar dhe ata
konkurrents po shesin duhet t& vlerésohen. Fakti qé njé pérqendrim prek konkurrentét nuk
#shté né vetvete njé problem. Eshté ndikimi né konkurrencén efektive ai gé ka réndési; jo
ndikimi i thjeshté tek konkurrentét né njé nivel t& zinxhirit té furnizimit. Né vecanti, fakti
qé rivalét mund té démtohen pér shkak se njé pérqendrim krijon efikasitet nuk mund té
shkaktojé né vetvete shqetésime pér konkurrencén.

Fkzistojné dy ményra kryesore né té cilat pérgendrimet jo-horizontale mund t&
shtrembérojné ndjeshém konkurrencén, vecanérisht duke krijuar ose forcuar njé pozité
dominuese:

duke eleminuar kufizimet e réndésishme konkurruese pér njé ose me shumé ndérmarrje, té
cilat rrjedhimisht do té kishin rritur fuqiné né treg, pa pérdorur sjellje té koordinuara (efekte
18 pakordinuara ose té njéanshme};

duke ndryshuar natyrén e konkurrencés né até ményré qé ndérmarrjet qé mé paré nuk ishin
duke koordinuar sjelljen e tyre, tani kané mé shumé gjasa t€ koordinojné dhe rrisin ¢mimet
ose pérndryshe démtojné konkurrencen. Njé pérgendrim gjithashtu mund ta béjé
koordinimin mé té lehtd, mé t& géndrueshém ose mé efektiv pér ndérmarrjet gé ishin
koordinuese para pérqendrimit (efektet e koordinuara).

Efektet e pakoordinuara mund té shfagen kryesisht kur pérqendrimet jo-horizontale
shkaktojné pérjashtim. Né két¢ dokument, termi 'pérjashtim' do té pérdoret pér té
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pérshkruar ¢do rast kur gasja e rivaléve aktuald ose potencialé né furnizime ose tregje
pengohet ose eliminohet si rezultat i pérqendrimit, duke zvogéluar késhtu aftésiné dhe/ose
nxitjen e kétyre ndérmarrjeve per t& konkurruar Me Si rezultat i njé pérjashtimi t€ tillé,
pjesémarrésit né njé pérgendrim - dhe, ndoshta, edhe disa nga konkurrentét e tij - mund &
jené né gjendje té rrisin me fitim ¢mimin e ngarkuar pér konsumatoret. Kéto raste krijojne
njé pengesé té réndésishme pér Kkonkurrencén efektive dhe pér kété arsye quhen mé tutje si
"pérjashtim anti-konkurruese.

N& vlerésimin e efekteve konkurruese té njé pérgendrimi, kushtet konkurruese qé do té
rezultonin nga pérgendrimi i njoftuar duhet t& krahasohen me kushtet gé do t& kishin
mbizotéruar pa pérgendrimin. Per analogji, né rastin e njé pérqendrimi qé &shté zbatuar pa
u njoftuar, njé pérgendrim 1 ti11a do té vlerésohet né dritén e kushteve konkurruese qé do t&é
kishin mbizotéruar pa pérgendrimin e zbatuar. Né& shumicén e rasteve kushtet konkurruese
ekzistuese né kohén e pérgendrimit pérb&jné krahasimin pérkatés pér vierésimin e efekteve
té njé pérqendrimi. Sidoqofté, né disa rrethana, ndryshimet e ardhshme né treg gé mund té
parashikohen né ményré (& arsyeshme mund té merren parasysh. Né vecanti, hyrja ose dalja
e mundshme e ndérmarrjeve nése pérgendrimi nuk ka ndodhur mund & merret parasysh
kur merret parasysh se ¢faré pérbén krahasimin pérkatés.

Né vlerésimin e njé pérqendrimi jo-vertikal duhet té merren parasysh si efektet e
mundshme anti-konkurruese qé dalin nga pérqendrimi ashtu edhe efektet e mundshme pro-
konkurruese gé mjedhin nga efikasitete té vértetuara qé pérfitojné nga konsumatoret.
Vlerssimi i efikasitetit shpjegohet né Seksionin 6 t& Udhézimeve Administartive mbi
Vierésimin e Pérgendrimeve Horizontale. Zinxhirét e ndryshém té shkakut dhe efektit
duhet té shqyrtohen né ményré qé t& konstatohet se cili prej tyre éshté mé i mundshmi. Sa
mé té menjéhershém dhe té drejtpérdrejté té perceptohen efektet anti-konkurruese té njé
pérgendrimi, ag mé shumé ka gjasa qé ato té ngrene shqetésimet e konkurrencés. Po késhtu,
sa mé té menjéhershém dhe mé té drejtpérdrejté efektet pro-konkurruese té njé
pérgendrimi, aq mé shumé ka t8 ngjaré qé ato té kundérshtojné cdo efekt anti-konkurrues.

Ky dokument pérshkruan skenarét kryesor# & démit konkurrues dhe burimet e efikasitetit
né kontekstin e pérgendrimeve vertikale dhe, mé pas, né kontekstin e pérgendrimeve (&
konglomeratit.

2. Pjesémarrja né treg dhe nivelet e pérgendrimit

Pérqendrimet jo-horizontale nuk paragesin kércénim per konkurrencén efektive nése njésia
ekonomike e bashkuar nuk ka njé shkallé té konsiderueshme té fugisé né treg (e cila nuk
do té thoté domosdoshmérisht dominim) né té paktén njé nga tregjet né fjalé. Prandaj, para
vlerdsimit t& ndikimit té pérqendrimit né konkurrencé, céshtja e fugisé né treg duhet té
shqgyrtohet.

Pjesémarrjet né treg dhe nivelet e pérgendrimit japin tregues té paré té dobishém té fuqisé
né treg dhe réndésisé konkurruese té pjesémarrésve né njé pérgendrim dhe konkurrentéve
té tyre.

Pérgendrimet jo horizontale nuk ka té ngjaré t& kufizojné konkurrencén efektive kur
pjesémarrja né treg pas pérgendrimit té njésisé sé re né secilin nga tregjet né fjalé éshté nén
30% dhe pas pérqendrimit Indeksi Herfindahl-Hirschman (HHTI) éshté nén 2,000 Me HHI
shpesh aplikohet pér té matur nivelet e pérgendrimit. HHI llogaritet duke pérmbledhur
katrorét e pjeséve individuale té tregut té t& gjitha ndérmarrjeve né treg. Per shembull, njé
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treg qé pérmban pesé ndérmarrje me pjesé tregu prej 40%, 20%, 15%, 15%dhe 10%,
respektivisht, ka njé HHI prej 2,550 (402 + 202 + 152 + 152 + 102 = 2,550).

Késhtu, nése plotéschen kushtet e lartpérmendura, pérqendrimi nuk ka té ngjaré té kufizojé
konkurrencén efektive, pérveg rasteve kur rrethana té vecanta sic jané, pér shembull, njé
ose mé shumé nga faktorét e méposhtém janeé t€ pranishém:

- njé pérgendrim pérfshin njé ndérmarrje q¢ ka té ngjaré & zgjerohet ndjeshém né té
ardhmen e afért, p.sh. pér shkak té njé risie t& kohéve té fundit;

- ka pjesémarrje té konsiderueshme ndér-aksionare ose drejtime & ndérsjella midis
pjesémarrésve t€ tregut;

- njé nga pjesémarrésit ne pérgendrim &shté njé ndérmarrje me njé mundési té madhe pér
té prishur sjelljen e koordinuar;

- tregues té koordinimit t& méparshém ose e vazhdueshém, ose praktikave lehtésuese.

3. Pérgendrimet vertikale
Ky Seksion pércakton kornizén e analizés né kontekstin e pérgendrimeve vertikale. Efektet
e mundshme anti-konkurruese qé rrjedhin nga pérgendrimet vertikale dhe efektet e
mundshme pro-konkurruese qé rrjedhin nga efikasitetet e vértetuara nga palét duhet té
merren parasysh né kéié kornize.

3.1. Efektet jo té koordinuara: pérjashtimi

Njé pérgendrim thuhet se rezulton né pérjashtim kur gasja aktuale ose e mundshme e
rivaléve né furnizime ose tregje pengohet ose eliminohet si rezultat i pérqendrimit, duke
zvogéluar késhtu aftésiné dhe/ose nxitjen e kétyre ndérmarrjeve pér té konkurruar. Njé
pérjashtim i tillé mund té dekuraj 0jé hyrjen ose zgjerimin e rivaléve ose t€ inkurajojé daljen
e tyre. Prandaj, pérjashtimti mund té gjendet edhe nése rivalét e pérjashtuar nuk jané té
detyruar té dalin nga tregu. Eshté e mjaftueshme qé rivalét té jené neé disavantazh dhe
rrjedhimisht t& ¢ojné né konkurrencé me pak efektive. Njé pérjashtim i tillé konsiderohet
si anti-konkurrues ku pjesémarrésit né pérqendrim - dhe, ndoshta, edhe disa nga
konkurrentét e tyre - jané si rezultat né giendje t& rrisin fitimet né ¢gmimet e ngarkuar pér
konsumatorét.

Mund t& dallohen dy forma té pérjashtimit. E para gshté aty ku pérgendrimi ka té ngjaré té
rrisé kostot e rivaléve né rjedhén e poshtme duke kufizuar gasjen e tyre né njé kontribut
t8 réndésishém (pérjashtimi me ané t& inputeve). E dyta éshté ajo ku pérgendrimi ka €
ngjaré té pérjashtojé rivalét né rrjedhén e sipérme duke kufizuar gasjen e tyre né njé bazé
t& mjaftueshme klientésh (pérjashtimi me ané té klientit).

3.1.1. Pérjashtimi me ané té Inputeve
Pérjashtimi me inpute lind kur, pas pérgendrimit, njésia e re ka té ngjaré € kufizojé gasjen
né produktet ose shérbimet geé pérndryshe do ti kishte furnizuar né mungesé té
pérqendrimit; duke rritur késhtu Kkostot e rivaléve té saj né rrjedhén e poshtme duke e béré
mé té véshtiré pér ta qé té marrin furnizimet e inputit me ¢mime dhe kushte té ngj ashme,
né mungesé té pérqendrimit. Kjo mund té béjé gé njésia e bashkuar té rrisé me pérfitim
cmimin e ngarkuar pér konsumatoret, duke rezultuar né njé pengesé té réndésishme pér
konkurrencén efektive. Qé pérjashtimi me inpute t€ ¢ojé né démtimin e konsumatorit, nuk
&shté e nevojshme gé rivalét e njésisé sé bashkuar t& detyrohen té dalin nga tregu. Standardi
pérkatés éshté nése rritja e kostove té inputeve do té conte né ¢mime mé (€ larta pér
konsumatorét. Sidoqofté, cdo efikasitet qé rezulton nga pérgendrimi mund ta ¢ojé njésiné
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¢ bashkuar né uljen e ¢mimit, né ményré gé ndikimi i pérgjithshém i mundshém te

Kkonsumatorét té jeté meutral ose pozitiv. Njé paraqitje grafike e kétij mekanizmi éshté
dhéné né Figuré 1.

Figure 1
Pérjashtimi i inupteve

Upstream entity
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9. Né vlerésimin e gjasave té njé skenari anti-konkurrues té pérjashtimit me inpute, duhet té
shqyrtohen disa faktoré. Sé pari, nese njésia ekonomike e bashkuar do € kishte, pas
pérqendrimit, aftésiné pér té pérjashtuar né ményré thelbésore gasjen né inputet, sé dyti, nése
do té kishte nxitje pér ta béré kété, dhe sé treti, nése njé strategji pérjashtimi do t& kishte njé
ofekt domethénés té démshém né konkurrencén né rrjedhén e poshtme. Né praktike, kéta
faktoré shpesh shqyrtohen sé bashku pasi jané 18 ndérthurur ngushté.

3.1.1.1. Aftésia pér té pérjashtuar Qasjen ne Inpute

30. Pérjashtimi me ané té inputeve mund t& ndodhé né forma té ndryshme. Termi ‘inputet’
pérdoret kétu si njé term 1 pérgjithshém dhe gjithashtu mund té mbulojé shérbimet, gasjen
né infrastrukturé dhe gasjen né té drejtat e pronésisé intelektuale. Njésia ekonomike e
bashkuar mund té vendosé t& mos béjé biznes me konkurrentét e saj aktualé ose potencialé
né tregun e lidhur vertikalisht. Pérndryshe, njésia ekonomike e bashkuar mund té vendosé
t& kufizojé furnizimet dhe/ose té rrisé cmimin gé ngarkon kur furnizon konkurrentét
dhe/ose pérndryshe t'i béjé kushtet e furnizimit mé pak té favorshme sesa do té ishin po té
mos kishte gené pérqendrimi. Pér mé tepér, njésia ekonomike e bashkuar mund té zgjedhé
njé zgjidhje specifike té teknologjisé brenda ndérmarrjes sé re e cila nuk 8shté né pérputhje
me teknologjité e zgjedhura nga ndérmarrjet rivale. Pérjashtimi gjithashtu mund té marré
formén e degradimit té cilésisé sé inputit & furnizuar. Njé seri strategjish té mundshme
alternative ose plotésuese mund té merren parasysh né vlerésim.

31. Pérjashtimi i inputeve mund té ngrejé probleme té konkurrencés vetém nése ka té béjé me
njé input té réndésishém né rrjedhén e poshtme. Ky &shté rasti, pér shembull, kur inputi né
fjale pérfagéson njé faktor t& réndssishém kostoje né krahasim me ¢mimin e produktit t&
rjedhés sé poshtme. Pavarésisht nga kostoja e tij, njé input mund té jeté mjaft i
réndésishém pér arsye té tjera. Pér shembull, inputi mund té jeté njé komponent kritik pa
t& cilin produkti né rrjedhén e poshtme nuk mund té prodhohet ose té shitet né ményre
efektive né treg, ose mund t& pérfagésojé njé burim té réndésishém té diferencimit té

6



32.

33.

34.

35.

36.

37.

produkiit pér produktin né rrjedhén e poshtme. Mund té jeté gjithashtu se kostoja e kalimit
né inputet alternative éshté relativisht e larté.

Pér pérjashtimin e gasjes né inpute, ndérmarrja e integruar vertikalisht gé vjen nga
pérgendrimi duhet t€ keté njé shkallé t& konsiderueshme t& fugisé né treg né tregun €
sipérm. Vetém né kéto rrethana mund té pritet qé njésia e bashkuar té keté njé ndikim té
réndésishém né kushtet e konkurrencés né tregun e sipérm dhe késhtu, ndoshta, né ¢mimet
dhe kushtet e furnizimit né tregun e poshtém.

Njésia ekonomike e bashkuar do té kishte aftésiné pér té pérjashtuar konkurrentét né
rrjedhén e poshtme nése, duke zvogéluar qasjen né produktet ose shérbimet e veta né
rrjedhén e sipérme, mund té ndikonte negativisht né disponueshmériné e pérgjithshme té
inputeve pér tregun e poshtém né aspektin e ¢mimit ose cilésisé. Ky mund & jeté rasti kur
furnizuesit e mbetur né rrjedhén e sipérme jané mé pak efikasé, ofrojné alternativa mé pak
té preferuara, ose nuk kané aftésiné pér té zgjeruar prodhimin né pérgjigje té kufizimit té
furnizimit, pér shembull sepse ata pérballen me kufizime té kapacitetit ose, né pérgjithési,
pérballen me njé shkallé kthimi né rénie. Gjithashtu, prania e kontratave ekskluzive midis
njésisé sé bashkuar dhe ofruesve t€ pavarur té inputeve mund té kufizojé aftésiné e rivaléve
né rrjedhén e poshtme pér té pasur qasje adekuate né inpute.

Kur pércaktohet shkalla né t& cilén mund t& ndodhé pérjashtimi me ané té inputeve, duhet
t¢ merret parasysh se vendimi i njésisé sé bashkuar pér t'u mbéshtetur né furnizimin e
inputeve nga sektori i saj né rrjedhén e sipérme mund gjithashtu € lirojé kapacitetin nga
ana e furnizuesve té mbetur té inputeve nga té cilét divizioni né rjedhén e poshtme kishte
bleré mé paré. Né fakt, pérgendrimi thjesht mund té riorganizojé modelet e blerjes midis
ndérmarrjeve konkurruese.

Kur konkurrenca né tregun e inputeve éshté oligopolistike, njé vendim i njésisé sé bashkuar
pér t& kufizuar gasjen né inputet e saj zvogélon presionin konkurrues t€ ushtruar mbi
furnizuesit e mbetur té inputeve, gjé gé mund t'i lejojé ata t€ rrisin ¢mimin e inputeve gé u
ngarkojné konkurrentéve té pa-integruar né rrjedhén e poshime. Né thelb, pérjashtimi me
ané té inputeve nga njésia e bashkuar mund té ekspozojé rivalét e saj né rrjedhén e poshtme
tek furnizuesit jo t& integruar vertikalisht me fugi & shtuar né treg. Analiza e efektit té
mundshém té hegjes sé njé kufizimi konkurrues sshté e ngjashme me analizén e efekteve
té pakoordinuara me pérgendrime horizontale si¢ shpjegohet né Seksionin 3 té Udhézimeve
Administrative pér Vlerésimin e Pérqendrimeve Horizontale. Kjo rritje e fuqisé né treg t&
paléve té treta do t€ jeté ag mé e madhe, sa mé e ulét té jeté shkalla e diferencimit te
produktit midis njésisé sé bashkuar dhe furnitoréve té tjeré né rrjedhén e sipérme dhe sa
mé e larté éshté shkalla e pérgendrimit né rrjedhén e sipérme. Sidoqofté, pérpjekja pér té
rritur cmimin e inputit mund té déshtojé kur furnizuesit e pavarur té inputit, té ballafaquar
me njé reduktim té kérkesés per produktet e tyre (nga ndarja né rrjedhén e poshtme té
njésisé sé bashkuar ose nga firmat e pavarura né rrjedhén e poshtme), pérgjigjen duke
vendosur ¢mime mé agresive.

Duhet & vlerésohet, nése ka kundér-strategji efektive dhe né kohé gé ndérmarrjet rivale ka
té ngjaré té vendosirL. Kundér-strategjité e tilla pérfshijné mundésiné e ndryshimit té
procesit té tyre té prodhimit né ményré qé té jené mé pak té varur nga inputi né fjalé ose té
sponsorizojné hyrjen e furnizuesve rinj né rrjedhén e sipérme.

3.1.1.2. Nxitja pér té Pérjashtuar Qasjen né Inpute
Nxitja pér té pérjashtuar varet nga shkalla né té cilén pérjashtimi do té ishte fitimprures.
Ndérmarrja e integruar vertikalisht do té marré parasysh sesi furnizimet e saj té inputeve
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38.

39.

40.

41.

pér konkurrentét né rrjedhén e poshime do té ndikojné jo vetém né fitimet e divizionit té
saj né rrjedhén e sipérme, por edhe né divizionin e saj né rrjedhén e poshtme. Njésia
ekonomike e bashkuar pérballet me njé kompromis midis fitimit t&¢ humbur né tregun e
rrjedhés sé sipérme pér shkak té zvogélimit té shitjeve (€ inputeve tek rivalét (aktualé ose
t& mundshém) dhe fitimit i profitit, né njé afat té shkurtér ose mé & gjaté, nga zgjerimi i
shitjeve né rrjedhén e poshtme ose, sig mund té jeté rasti, aftésia pér té rritur ¢mimet per
konsumatorét.

Kompromisi ka t& ngjaré té varet nga niveli i fitimeve qé njésia e bashkuar arrin né rrjedhén
e sipérme dhe né rrjedhén e poshtme. Same té uléta té jend margjinat né rrjedhén e sipérme,
aq mé e ulét éshté humbja nga kufizimi i shitjeve t& inputeve. N& ményré té ngj ashme, sa
mé e larté té jeté margjina e rrjedhés sé poshtme, aq mé i larté &shté fitimi i profitit nga
rritja e pjesémarrjes né tregu né rrjedhén e poshtme né kurriz t€ rivaléve té pérjashtuar.
Duhet t& merret parasysh qé margjinat e rrjedhés sé sipérme dhe té poshtme mund té
ndryshojné si rezultat i pérgendrimit. Kjo mund t& ndikojé né nxitjen e njésiseé sé bashkuar
pér t'u angazhuar né pérjashtim.

Nxitja pér ndérmarrjen e integruar per e rritur mé tej kostot e rivaléve varet nga shkalla né
¢ cilén kérkesa né rrjedhén e poshtme ka té ngjaré € devijohet nga rivalét e pérjashtuar
dhe pjesa e asaj kérkese t& devijuar g€ mund té kapé ndarja né rrjedhén e poshtme e
ndérmarrjes sé integruar. Kjo pjesé normalisht do t& jeté mé e larté sa mé pak gé té
kufizohet kapaciteti nga njésia e bashkuar qé do té jeté relative me rivalét e pakontrolluar
né rrjedhén e poshtme, dhe sa mé shumé gé produktet e njésisé sé bashkuar dhe
konkurrentét e pérjashtuar té jené zévendésues (e afért. Efekti né kérkesén né rrjedhén e
poshtme do t€ jeté gjithashtu mé i larté nése inputi i prekur pérfagéson njé pjesé €
Kkonsiderueshme té kostove té rivaléve né rrjedhén e poshtme ose nése inputi i prekur
pérfagéson njé komponent kritik t& produktit né rrjedhén e poshtme. Anasjelltas, nése
inputi pérbén vetém pér njé pjese t€ vogél t& produktit né rrjedhén e poshtme dhe nuk éshté
njé komponent kritik, edhe njé pjesé e larté e tregut né rrjedhén e sipérme mund té mos i
japé entitetit t& bashkuar nxitjen pér té pérjashtuar rivalét né rrjedhén e poshtme, sepse pak,
nése do té kishte, shitje do t& devijohen né njésiné e ndérmarrjes sé integruar né rrjedhén e
poshtme.

Stimulimi (nxitja) pér té pérjashtuar rivalét aktualé ose t& mundshém mund té varet
gjithashtu nga shkalla né t€ cilén pritet qé ndarja e sipérme e ndérmartjes sé integruar @
pérfitojé nga nivele mé té larta t& cmimeve né rrjedhén e poshtme si rezultat i njé strategjie
pér té rritur kostot e rivaléve. Sa mé t6 médha té jené pjesémarrjet né treg té njésisé sé
bashkuar né rrjedhén e poshtme, aq mé e madhe éshié baza e shitjeve mbi té cilén té gézojné
rritje t8 margjinave. Duhet té theksohet se sa mé pak njésia e bashkuar té mund té synojé
njé treg specifik né rrjedhén e poshtme, aq mé pak ka t& ngjaré té rrisé cmimet e saj pér
inputet qé furnizon, pasi do té duhej té pésonte kosto oportune né tregjet e tjera té rrjedhés
sé poshtme. Né kété drejtim, mund t& merret parasysh shkalla né té cilén njésia e bashkuar
mund té diskriminojé cmimin kur njésia e bashkuar furnizon disa tregje né rrjedhén e
poshtme dhe/ose tregje ndihmése (p.sh. pér pjesét rezervé).

Njé monopolist né rrjedhén e siperme, i cili tashmé 8shté né gjendje té nxjerré plotésisht té
gjitha fitimet né dispozicion né tregjet vertikalisht té lidhura, mund t8 mos keté ndonjé
nxitje pér té pérjashtuar rivalét pas njé pérgendrimi vertikal. Aftésia pér té nxjerré fitimet
né dispozicion nga konsumatorét nuk vjen menjéheré nga njé pjesé shume e larté e tregut.
Njé gjetje e tillé do t& kérkonte njé analizé mé t& ploté t& kufizimeve aktuale dhe t@
ardhshme nén té cilat vepron monopoli. Kur té gjitha fitimet né dispozicion nuk mund té
nxirren, njé pérqendrim vertikal - edhe nése pérfshin njé monopolist né rrjedhén e sipérme
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42.

43.

44.

45.

46.

- mund t1i japé entitetit t& bashkuar nxitjen per té rritur kostot e rivaléve né rrjedhén e
poshtme, duke zvogéluar késhtu kufizimin konkurrues qé ata ushtrojné né njésiné e
bashkuar né tregun e poshtém.

Njé situaté kur njé monopolist mund t& mos jeté né gjendje té nxjerré plotésisht t& gjitha
profitet né dispozicion do té ishte kur monopolisti ka t& ashtuquajturin problem angazhimi
t& cilin nuk éshté né gjendje ta zgjidhé. Pér shembull, njé blerés né rrjedhén e poshtme
mund té jeté i gaishém té paguajé njé ¢mim té larté pér njé monopolist né rrjedhén e
sipérme, nése ky i fundit nuk i shet mé pas sasi shtesé njé konkurrenti. Por, pasi kushtet e
furnizimit t& jené fiksuar me njé ndérmarrje né rrjedhén e poshtme, furnizuesi né rrjedhén
e sipérme mund té keté njé nxitje per e rritur furnizimet e tij pér ndérmarrjet e tjera té
rrjedhés sé poshtme, duke e béré késhtu blerjen e paré jofitimprurése. Meqgenése
ndérmarrjet e poshtme do té parashikojné kets lloj sjelljeje oportuniste, furnizuesi né
rrjedhén e sipérme nuk do té jeté né gjendje t& shfrytézojé plotésisht fuginé e tij né treg.
Integrimi vertikal mund té rikthejé aftésiné e furnizuesit né rrjedhén e sipérme pér tu
angazhuar pér té mos zgjeruar shitjet e inputeve pasi kjo do té démtonte divizionin e vet né
rrjedhén e poshtme. Njé rast tjetér né t¢ cilin monopolisti nuk mund t€ marté te gjitha
fitimet e disporueshme té monopolit mund té linds kur ndérmarrja nuk mund té diferencojé
cmimet e saj midis klientéve.

Né vlerdsimin e stimujve t&é mundshém té njésisé sé bashkuar, mund t& marren parasysh
konsiderata t& ndryshme si struktura e pronésisé sé njésisé sé bashkuar, lloji i strategjive té
miratuara né treg né té kaluarén ose pérmbajtja e dokumenteve té brendshme strategjike,
sic jané planet e biznesit. Per shembull, fakti qé, né té kaluarén, njé konkurrent me njé
pozité té ngjashme né treg sikurse njésia e bashkuar ka ndaluar furnizimin e inputeve mund
té demonstrojé se éshté komercialisht racionale té miratohet njé strategji e tillé.

3.1.1.3. Ndikimi i Pérgjithshém i Mundshém né Konkurrencén Efektive
Njé pérgendrim do té ngrejé shgetésimet e konkurrencés per shkak té pérjashtimit me ané
16 inputeve, kur do té conte né rritjen e cmimeve né tregun e rrjedhés sé poshtme, duke
penguar késhtu konkurrencén efektive.
Sé pari, pérjashtimi anti-konkurrues mund té& ndodhé kur njé pérqendrim vertikal lejon
pjesémarrésit né njé pérqendrim té rrisin kostot e rivaléve né rrjedhén e poshime né treg
duke cuar késhtu né njé presion ne€ rritje mbi ¢mimet e tyre té shitjes. Démi i
konsiderueshém ndaj konkurrencés efektive normalisht kérkon ¢é ndérmartjet e
pérjashtuara té luajné njé rol mjaft té réndésishém né procesin konkurrues né tregun e
poshtém. Sa mé i larté proporcioni i rivaléve gé do té pérjashtoheshin né tregun e rrjedhés
sé poshtme, aq mé shumé ka té ngjaré qé pérgendrimi té pritet (& rezultojé né njé rritje té
konsiderueshme té cmimeve né tregun e rrjedhés sé poshtme dhe, pér rrjedhojé, & pengojé
ndjeshém konkurrencén efektive né té. pérkundér njé pjese relativisht té vogél té tregut né
krahasim me lojtarét e tjeré, njé ndérmarrje specifike mund té luajé njé rol té réndésishém
konkurrues né krahasim me lojtarét e tjeré; per shembull sepse &shté njé konkurrent i
ngushté i ndérmarrjes vertikalisht té integruar ose sepse éshté njé konkurrent vecanérisht
agresiv.
Sé dyti, konkurrenca efektive mund té pengohet ndjeshém duke ngritur pengesat per hyrjen
tek konkurrentét e mundshém. Njé pérgendrim vertikal mund té pérjashtojé konkurrencen
e mundshme né tregun e poshtém kur njésia ekonomike e bashkuar ka té ngjaré té mos
furnizojé hyrjet e mundshme né mrjedhén e poshtme, ose vetém me kushte mé pak té
favorshme sesa né mungesé té pérgendrimit. Mundésia e thjeshté gé njésia e bashkuar do
t6 zbatojé njé strategji té pérjashtimit pas pérgendrimit mund té krijojé tashmé njé efekt té
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47.

48.

49.

50.

5l.

b2,

forté parandalues tek hyrésit e mundshém. Konkurrenca efektive né tregun né rrjedhén e
poshtme mund té pengohet né ményre té konsiderueshme duke rritur pengesat pér hyrjen -
né vecanti nése pérjashtimi me inpute do té sillte nevojén pér konkurrentét e tillé potencialé
pér té hyré si né nivel € rrjedhés se poshtme ashtu edhe né até té sipérme né ményré qé té
konkurrojné né ményré efektive né secilin treg. Shqetésimi pér ngritjen e pengesave né
hyrje éshté vecanérisht i réndésishém né ato industri qé po i hapen konkurrencés ose pritet
ta béjné kété né té ardhmen e parashikueshme. Eshté e réndésishme qé masat rregullatore
qé synojné hapjen e njé tregu t€ mos béhen té paefektshme pérmes bashkimit té kompanive
aktuale t& lidhura vertikalisht dhe mbylljes sé tregut, ose eliminimit té njéri-tjetrit si hyrje
té mundshme.

Nése mbeten konkurrenté té besueshém né rrjedhén e poshtme, kostot e té ciléve nuk ka
gjasa té rriten, pér shembull sepse ata jané té integruar vertikalisht ose jané té afté té kalojné
né inpute alternative té pérshtatshme, konkurrenca nga ato ndérmarrje mund té pérbéjé njé
kufizim té mjaftueshém pér njésiné e bashkuar dhe pér kété arsye parandalojné qé cmimet
e prodhimit té rriten mbi nivelet e para-pérgendrimit.

Efekti né konkurrencén né tregun e rrjedhés sé poshtme gjithashtu duhet té vlerésohet né
dritén e faktoréve kundérpeshues si¢ éshté prania e fuqgisé blerése ose mundésia gé hyrja
né rrjedhén e sipérme do ta mbante konkurrencé efektive. Shpjegimet mbi fuginé
kundérshtuese té blerésit dhe hyrjet jepen né Seksionet 4 dhe 5 té Udhézimeve
Administrative pér Vlerésimin e Pérqendrimeve Horizontale.

Efekti né konkurrencé duhet té vlerésohet né dritén e efikasiteteve té vértetuara nga
pjesémarrésit e pérgendrimit. Vlerésimi i efikasiteteve shpjegohet né Seksionin 6 t&
Udhézimeve Administrative pér Vlerésimin e Pérqgendrimeve Horizontale. Mund t€
vendoset qé, si pasojé e efikasiteteve gé sjell pérqendrimi, nuk ka arsye pér ndalimin e
pérgendrimit. Ky do té jeté rasti kur ka prova té mjaftueshme pér té arritur né pérfundimin
se efikasitetet e krijuara nga pérqendrimi ka té ngjare té rrisin aftésiné dhe nxitjen e njésisé
sé bashkuar pér té vepruar né ményré konkurruese né dobi té konsumatoréve, duke
kundérshtuar késhtu efektet negative né konkurrencé té cilat pérndryshe mund t’i keté
pérgendrimi.

Kur vlerésohet efikasitetet né kontekstin e pérgendrimeve jo horizontale, jané té
zbatueshme parimet e pércaktuara né Udhézimet Administrative pér Vlerésimin e
Pérgendrimeve Horizontale. Pretendimet pér efikasitetet merren parasysh nése
konsumatorét pérfitojné nga efikasitetet, jané specifike pér pérgendrimin dhe t&
verifikueshme. Kéto kushte jané kumulative.

Pérqendrimet vertikale mund té pérfshijné disa burime specifike t€ efikasitetit, lista e té
cilave nuk éshté shteruese.

N&é vecanti, njé pérgendrim vertikal i lejon njésisé ekonomike t& bashkuar té brendésojé
cdo rritje (té ¢mimeve) té dyfishté para-ekzistuese gé rezulton nga vendosja e gmimeve té
tyre né ményré té pavarur para-pérgendrimit. N& varési té kushteve té tregut, zvogélimi i
rritjeve té kombinuar (né lidhje me njé situaté kur vendimet pér ¢mimet né té dy nivelet
nuk jané té pérafruara) mund té lejojé ndérmarrjen e integruar vertikalisht té zgjerojé me
pérfitim prodhimin né tregun e poshtém. Megjithaté, problemi i rritjes sé dyfishté nuk éshté
gjithmoné prezent ose domethénés para-pérqendrimit, pér shembull sepse pjesémarrésit né
pérgendrim kishin lidhur tashmé njé marréveshje furnizimi me njé mekanizém ¢mimi qé
parashikonte zbritje t& véllimit duke eliminuar rritjen. Efikasitetet e lidhura me eliminimin
e rmitjes sé dyfisht¢ mund t€ mos jené gjithmoné specifike pér pérgendrimin, sepse
bashképunimi vertikal ose marréveshjet vertikale mund té kené pak pérgendrim, me mé
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53.

54.

55.

pak efekte anti-konkurruese. Pér mé tepér, njé pérqendrim nuk mund té eliminojé plotésisht
shtimin e dyfishté kur furnizimi i inputit sshté i kufizuar nga kufizimet e kapacitetit dhe
ekziston njé pérdorim alternativ po ag fitimprurés pér inputin. Né rrethana té tilla,
pérdorimi i brendshém i inputit sjiell njé kosto oportune pér ndérmarrjen e integruar
vertikalisht: pérdorimi mé i madh i inputeve nga brenda pér té rritur prodhimin né rrjedhén
e poshtme nénkupton shitjen me pak né tregun alternativ. Si rezultat, nxitja pér té pérdorur
inputin brenda dhe pér té rritur prodhimin né rrjedhén e poshtme éshté mé pak se né rastet
kur nuk ka kosto oportune.

Njé pérgendrim vertikal mund 1 lejojé palét té koordinojné mé miré procesin e prodhimit
dhe shpérmdarjes, dhe pér kété arsye t& kursejné kostot e inventaréve.

Njé pérgendrim vertikal mund té pérafrojé stimujt e paléve né lidhje me investimet né
produkte té reja, procese té reja prodhimi dhe né tregtimin e produkteve. Pér shembull,
ndérsa para pérgendrimit, njé njési shpérndarése né rrjedhén e poshtme mund t8 keté gené
ngurruese té investojé né reklama dhe té informojé klientét né lidhje me cilésité e
produkteve t& njésisé ekonomike kur nga njé investim i tillé do t€ kishin pérfituar edhe
shitjet nga ndérmarrjeve té tjera né rrjedhén e poshime, njésia ekonomike e bashkuar mund
t& zvogélojé problemet e tilla nxitése.

3.1.2. Pérjashtimi me ané té klienti
Pérjashtimi me ané té klientit mund t& ndodhé kur njé furnizues integrohet me njé klient &
réndésishém né tregun e poshtém. Pér shkak té késaj pranie né rrjedhén e poshtme, njésia
e bashkuar mund té pérjashtojé qasjen né njé baze té mjaftueshme klientésh pér rivalét e
saj aktualé ose té mundshém né tregun e sipérm (tregu i inputeve) dhe té zvogélojé aftésiné
ose nxitjen e tyre pér té konkurruar. Nga ana tjetér, kjo mund té mrisé kostot e rivaléve né
rrjedhén e poshtme duke e béré mé € véshtiré pér ta qé té marrin furnizimet e inputit me
cmime dhe kushte té ngjashme, né mungesé té pérgendrimit. Kjo mund t'i lejojé njésisé
ekonomike té bashkuar té caktojé ¢mime mé té larta né tregun e poshtém. Sidogofté, ¢do
efikasitet gé rezulton nga pérgendrimi, mund ta ¢ojé njésiné e bashkuar né uljen e cmimit,
né ményré qé né pérgjithési t& mos keté ndikim negativ tek konsumatorét. Q€ pérjashtimi
me ané té klientit t& cojé né dém té konsumatorit, nuk sshté e nevojshme qé rivalét e njésisé
sé bashkuar té detyrohen té dalin nga tregu. Standardi relevant &shté nése rritja e kostove
t8 inputeve do t& conte né ¢mime mé té larta pér konsumatorét. Njé paraqgitje grafike e kétij

mekanizmi éshté dhéné né Figurén 2.

Figura 2
Pérjashtimi i klientit
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N& vlerésimin e gjasave té njé skenari (& pérj ashtimit anti-konkurrues me inpute, duhet té
shqyrtohen disa faktoré. Sé pari, nése njésia ekonomike e bashkuar do t& kishte aftésiné
pér té pérjashtuar qasjen né tregjet né rrjedhén e poshtme duke zvogéluar blerjet e saj nga
rivalét e saj né rrjedhén e sipérme, sé dyti, nése do t& kishte stimulimin pér té zvogéluar
blerjet e saj né rrjedhén e sipérme, dhe sé treti, nése njé strategji pérjashtimi do té kishte
njé efekt (¢ démshém pér konsumatorét né tregun e poshtém.

3.1.2.1. Aftésia pér té pérjashtuar gasjen né tregjet e rrjedhés sé poshtme

Njé pérqendrim vertikal mund té ndikojé né konkurrentét né rrjedhén e sipérme duke rritur
koston e tyre pér té hyré tek klientét né rj edhén e poshtme ose duke kufizuar qasjen né njé
bazé té konsiderueshme klientésh. Pérjashtimi i klientit mund té marré forma té ndryshime.
Pér shembull, njésia ekonomike e bashkuar mund t& vendosé gé t& marré té gjitha mallrat
ose shérbimet e saj té kérkuara nga divizioni i saj né rjedhén e sipérme dhe, si rezultat,
mund té ndalojé blerjen nga konkurrentét e saj né rrjedhén e sipérme. Ajo gjithashtu mund
té zvogélojé blerjet e saj nga rivalét né rrjedhén e sipérme, ose t€ blejé nga to rivale me
kushte mé pak té favorshme sesa do t& kishte béré né mungesé té pérgendrimit. Per
shembull, né rastet qé pérfshijné shpérndarjen, njésia ekonomike e bashkuar mund té keté
mé pak gjasa té japé qasje né dyqanet e saj nén té njéjtat kushte si né mungesé té
pérgendrimit.

Kur merret parasysh nése njésia ekonomike e bashkuar do té kishte aftésiné pér té
pérjashtuar hyrjen né tregjet e rrjedhés sé poshtme, duhet té shqyrtohet ekzistenca e
alternativave té mjaftueshme ekonomike né tregun e métejshém pér rivalét né rrjedhén e
sipérme (aktuale ose té mundshém) pér té shitur prodhimin e tyre. Humbja e ndérmarrjes
sé integruar si klient &shté normalisht mé pak e réndésishme nése blerjet e para-
pérgendrimit té ndérmarrjes nga ndérmarrjet jo té integruara jané njé pjesé e vogél e bazés
sé shitjeve né dispozicion per ato ndérmarrje. N& até rast, ka mé shumé gjasa té jené né
dispozicion klienté alternativé t€ mjaftueshém. Prania e kontratave ekskluzive ndérmjet
njésisé sé bashkuar dhe ndérmarrjeve té tjera né rrjedhén e poshtme mund té kufizojé
aftésiné e rivaléve né rrjedhén e sipérme pér té arritur njé véllim té mjaftueshém shitjesh.
Qé pérjashtimi me klienté té jeté shqetésues, rasti duhet té jeté gé pérqendrimi vertikal té
pérfshijé njé ndérmarrje e cila #shté njé Kklient i réndésishém me njé shkallé té
konsiderueshme té fugisé né treg né tregun e rrjedhés sé poshime. Nése, pérkundrazi,
ekziston njé bazé mjaft e madhe e Klientéve, aktualisht ose né té ardhmen, gé ka t& ngjaré
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t6 kihehet te furnizuesit e pavarur, pérgendrimi nuk ka gjasa té ngrejé shqetésime pér
konkurrencén.

. Pérjashtimi me ané té klientit mund té cojé né ¢mime mé té larta té inputeve - vecanérisht

nése ka ekonomi té konsiderueshme té shkallés ose shirirjes né tregun e inputeve ose kur
kérkesa karakterizohet nga efektet e rrjetit. Eshté kryesisht né rrethana té tilla qé aftésia e
rivaléve né rrjedhén e sipérme (qofshin ata aktualé apo potencialé) pér té konkurruar mund
té démrtohet. Ekonomité e shkallés ose shtrirjes ekzistojné kur njé rritje né shkallé ose
shtrirje t& prodhimit ¢on né njé ulje té kostos mesatare t& njésisé. Efektet e rrjetit ndodhin
kur vlera e njé produkti pér njé klient rritet ateherd kur rritet numri 1 klientéve té tjeré gé e
pérdorin até. Shembujt pérfshijné pajisje komunikimi, programe t€ vecanta softuerike,
produkte gé kérkojné standardizim dhe platforma qé bashkojné blerésit dhe shitésit.

Pér shembull, pérjashtimi me ané t€ klientit mund té ¢ojé né ¢mime mé té larta té inputeve
kur rivalét ekzistues né rrjedhén e sipérme veprojné ne shkallén minimale ose afér shkallés
sé tyre minimale efikase. Per ag sa pérjashtimi i konsumatoréve dhe humbja relevante e
prodhimit pér rivalét né rrjedhén e sipérme rrit kostot e tyre t& ndryshueshme té prodhimit,
kjo mund té rezultojé né njé presion né rritje mbi ¢mimet qé ata ngarkojné pér klientét e
tyre qé operojné né tregun e I1j edhés sé poshtme.

. Né prani té ekonomive té shkallés ose shtrirjes, pérjashtimi me ané té klientit gjithashtu

mund ta béjé jo térheqése hyrjen né rrjedhén e sipérme nga hyrésit potencialé, duke ulur
ndjeshém perspektivat e t& ardhurave té hyrésve t¢ mundshém. Kur pérjashtimi me klient
rezulton né ményré efektive né parandalimin e hyrjes, cmimet e inputeve mund & mbeten
né njé nivel mé té larté nga sa do té kishte gené ndryshe, duke rritur késhtu koston e
furnizimit té inputeve pér konkurrentét e poshtém té njésisé sé bashkuar.

Kur pérjashtimi me klienté ndikon kryesisht né burimet e té ardhurave té rivaléve né
rrjedhén e sipérme, mund té zvogélojé ndjeshém aftésiné dhe nxitjen e tyre pér té investuar
né zvogélimin e kostos, K&Zh dhe cilési té produkiit. Kjo mund t€ zvogélojé aftésiné e
tyre pér t& konkurruar né planin afatgjaté dhe ndoshta edhe t& shkaktojé daljen e tyre nga

tregu.

. N& vlerésimin e pérqendrimit, mund té merret parasysh ekzistenca e tregjeve té ndryshém

qé korrespondojné me pérdorime (€ ndryshme té inputit. Nése njé pjesé e konsiderueshme
e tregut né rrjedhén e poshtme &shté e pérjashtuar, njé furnizues né rrjedhén e sipérme
mund t& déshtojé né arritjen e shkallés efikase dhe gjithashtu mund té operojé me kosto meé
té larta né tregun (tregjet) tjetér. Anasjelltas, njé furnizues né rjedhén e sipérme mund té
vazhdojé té funksionojé me efikasitet nése gjen pérdorime té tjera ose tregje dytésore pér
kontributin e tij pa shkaktuar kosto dukshém mé t& larta.

N& vlerésimin e pérgendrimit, duhet t€ merret parasysh, nése ka kundér-strategji efektive
dhe né kohs, t& géndrueshme me kalimin e kohés, qé ndérmarrjet rivale ka t& ngjaré té
vendosin. Kundér-strategjité e tilla pérfshijné mundésiné qé rivalét né rrjedhén e sipérme
té vendosin cmimet né ményré mé agresive pér (e ruajtur nivelet e shitjeve né tregun e
poshtém, né ményré qé té zbusin efektin e pérjashtimit.

3.1.2.2. Nxitja pér té Pérjashtuar Qasjen né Tregjet e Rrjedhés sé Poshtme
Nxitja pér té pérjashtuar varet nga shkalla né t& cilén éshté fitimprurése. Njésia ekonomike
e bashkuar pérballet me njé kompromis midis kostove té mundshme qé lidhen me mos-
prokurimin e produkteve nga rivalét e sipérm dhe fitimet e mundshme nga kjo — p.sh. sepse
lejon njésiné e bashkuar té rrisé ¢mimin né tregjet e sipérme ose té poshtme.

Kostot gé lidhen me zvogélimin e blerjeve nga furnizuesit rivalé né rrjedhén e sipérme jané
13
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mé té larta, kur divizioni né rrjedhén e sipérme té firmés sé integruar éshté mé pak efikas
sesa furnizuesit e pérjashtuar. Kosto té tilla jané gjithashtu mé té larta nése divizioni né
rrjedhén e sipérme t€ njésisé s€ bashkuar éshté e kufizuar né kapacitet ose produktet e
rivaléve jané mé térheqés pér shkak té diferencimit t& produktit.

Stimulimi pér t'u angazhuar né pérjashtimin me Kklienté varet mé tej nga shkalla né té cilén
divizioni i njésisé sé bashkuar né rrjedhén e sipérme € tregut mund té pérfitojé nga nivele
t& mundshme mé té larta té cmimeve ne tregun e rrjedhés sé sipérme, gé lindin si rezultat i
pérjashtimit té rivaléve té 11j edhés sé sipérme. Stimulimi pér t'u angazhuar né pérjashtimin
me klienté gjithashtu béhet mé i larté, sa mé shumé divizioni i ndérmarrjes sé integruar né
rrjedhén e sipérme mund té pritet té gézojé pérfitimet e niveleve mé t€ larta t& ¢cmimeve né
rrjedhén e poshtme gé rezultojné nga strategjia e pérjashtimit. Sa mé t¢ médha té jené
pjesémarrjet né treg € operacioneve t& njésisé sé bashkuar né rrjedhén e poshime, ag me e
madhe &shté baza e shitjeve mbi té cilén té gézojné ritje e margjinave. Nése ndérmarrja e
integruar vertikalisht furnizon pjesérisht inputet pér konkurrentét né rrjedhén e poshtme,
ajo mund té pérfitojé nga aftésia pér té zgjeruar shitjet ose, sipas rastit, pér té rritur ¢mimet
e inputeve.

3.1.2.3. Ndikimi i Pérgjithshém i Mundshém né Konkurrencén Efektive
Pérjashtimi i rivaléve né tregun e sipérm mund té keté njé ndikim negativ né tregun e
rrjedhés sé poshtme dhe té démtojé konsumatorét. Duke mohuar gasjen konkurruese né njé
bazé t& konsiderueshme klientésh pér produktet e rivaléve té pérjashtuar (né rrjedhén e
sipérme), pérqendrimi mund té zvogélojé aftésiné e tyre pér té konkurruar né té ardhmen e
parashikueshme. Si rezultat, rivalét né rrjedhén e poshtme ka t€ ngjaré € vihen né
disavantazh konkurrues; pér shembull né formén e rritjes sé kostove té inputeve. Nga ana
tjetér, kjo mund t1 lejojé njésisé ekonomike t& bashkuar té rrisé profitin né ¢mime ose €
zvogélojé prodhimin e pérgjithshém né tregun e poshtém.
Ndikimi negativ tek konsumatorét mund t¢ marré pak kohé pér t'u materializuar kur
ndikimi parésor i pérjashtimit t& klientit sshté né burimet e té ardhurave té rivaléve né
rrjedhén e sipérme, duke zyogéluar stimujt e tyre pér té béré investime né uljen e kostos,
né cilésiné e produktit ose né dimensione té tjera konkurruese né ményré qé te géndrojné
konkurrues.
Vetsm kur njé pjesé mjaft e madhe e prodhimit né rrjedhén e sipérme ndikohet nga ulja e
¢ ardhurave gé rezultojné nga pérgendrimi vertikal, pérgendrimi mund t€ pengojé
ndjeshém konkurrencén efektive né tregun né rrjedhén e sipérme. Nése mbetet njé numeér
Kkonkurrentésh né rrjedhén e sipérme gé nuk preken, konkurrenca nga ato ndérmarrje mund
té jeté e mjaftueshme pér & parandaluar rritjen e ¢mimeve né tregur e rjedhés sé sipérme
dhe, rrjedhimisht, né tregun e rrjedhés sé poshtme. Konkurrenca e mjaftueshme nga kéto
sipérmarrje té pakonirolluara né rrjedhén e sipérme kérkon gé ato t€ mos pérballen me
pengesa pér zgjerim p.sh. pérmes kufizimeve té kapacitetit ose diferencimit t& produktit.
Analiza e efekteve té tilla té pakoordinuara &shté e ngjashme me analizén e efekteve (€
pakoordinuara né pérgendrimet horizontale sig shpjegohet né Seksionin 3 té Udhézimeve
Administrative pér Vlerésimin e Pérgendrimeve Horizontale. Kur zvogélimi 1
konkurrencés né rrjedhén e sipérme ndikon né njé pjesé té konsiderueshme té prodhimit né
rrjedhén e poshtme, pérgendrimi ka té ngjaré, si me pérjashtimin e inputit, té rezultojé né
njé rritje té konsiderueshme t& nivelit t&¢ cmimeve né tregun e poshtém dhe, pér rrjedhojé,
t& pengojé ndjeshém konkurrencén efektive.
Konkurrenca efektive né tregun e sipérm gjithashtu mund té pengohet ndjeshém nga ngritja
e pengesave né hyrjen e konkurrentéve t& mundshém. Njé rast i tillé mund té jeté, né
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vecanti, nése pérjashtimi me klienté do té sillte pér konkurrenté té tillé t¢ mundshém
nevojén pér té hyré si né nivelin e rrjedhés sé poshtme ashtu edhe né rrjedhén e sipérme,
né ményré qé té konkurrojné né meényré efektive né secilin treg. Né njé kontekst té tillé,
pérjashtimi me ané té klientit dhe pérjashtimi me ané té inputit mund té jené pjesé e sé
njéjtés strategji. Shqetésimi pér ngritjen e pengesave né hyrje &shté vecganérisht 1
réndésishém né ato industri qé po i hapen konkurrencés ose pritet ta béjné kété né té
ardhmen e parashikueshme. Eshté e réndésishme qé masat rregullatore gé synojné hapjen
e njé tregu té mos béhen té paefektshme pérmes ndérmarrjeve ekzistuese té lidhura
vertikalisht duke u bashkuar dhe duke mbyllur késhtu tregun, ose duke eleminuar njéra-
tjetrén si hyrje té mundshme.

Efekti né konkurrencé duhet té vlerésohet né dritén e faktoréve kundérpeshues sig éshté
prania e fuqisé blerése kundérpeshuese ose mundésia gé hyrja té mbajé konkurrencé
efektive né tregjet e rrjedhés sé sipérme ose té poshtme. Shpjegimet mbi fuginé
kundérshtuese té blerésit dhe hyrjet jepen né Seksionet 4 dhe 5 té Udhézimeve
Administrative pér Vlerésimin e Pérqendrimeve Horizontale.

M tej, efekti né konkurrencé duhet té vlerésohet né dritén e efikasiteteve té materializuara

nga pjesémarrésit né pérqendrim.

3.1.3. Qasja né Informacione té Ndjeshme Tregtare

Pas pérqendrimit vertikal, njésia ekonomike e bashkuar mund té keté gasje né t€ dhéna
tregtare mbi aktivitetet e biznesit t& konkurrentéve té saj. Nga perspektiva e ndérmarrjes
vertikalisht té integruar, konkurrentét né tregun e poshtém jané né té njéjtén kohé klienté
né tregun e sipérm. Duke fituar (marré kontrollin €) njé furnizues, njésia ekonomike e
bashkuar mund té fitojé informacione konkurruese pér konkurrentét e saj né tregun e
rrjedhés sé poshtme, varésisht nése i furnizon ose vazhdon t'i furnizojé ata me inpute. Nése
njé konkurrent planifikon nisma konkurruese, kjo mund té kérkojé njé koordinim me
furnizuesin e inputit, sepse, pér shembull, specifikimet e inputit duhet té pérshtaten me
ndryshimet e planifikuara pér produktin pérfundimtar, ose furnizimet shtesé kérkohen pér
té kénaqur kérkesén né rritje qé pritet pas aktiviteteve promovuese.

Duke bleré njé klient, njésia ekonomike e bashkuar mund té marré pér shembull
informacion mbi ofertat e konkurrentéve té saj (né tregun e sipérm). Késhtu do té ishte né
gjendje té zbulonte nismat e tyre konkurruese né njé fazé té hershme dhe té reagonte né
pérputhje me rrethanat. Kjo mund té keté njé ndikim negativ né aftésiné dhe nxitjen e
konkurrentéve té njésisé sé bashkuar pér té konkurruar. Kundér-strategjité mund té jené té
realizueshme, p.sh. ndérprerja e marrédhénieve té furnizimit me ndérmarrjen vertikalisht
té integruar. Sidoqofté, kjo varetngasae lehté éshté né tregun e vecanté dhe gé ndérmarrjet
e vecanta té kalojné tek furnizuesit alternative.

3.2. Efektet e koordinuara

Njé pérqendrim mund té ndryshojé natyrén e konkurrencés né até ményré qé ndérmarrjet

qé mé paré nuk ishin duke koordinuar sjelljen e tyre, tani kané mé shumé gjasa t€

koordinojné dhe rrisin ¢mimet ose pémndryshe té démtojné konkurrencén efektive. Njé

pérgendrim gjithashtu mund ta béjé koordinimin mé té lehté, mé té qéndrueshém ose mé

efektiv pér ndérmarrjet qé ishin koordinuese para pérgendrimit.

Koordinimi i tregut mund té lindé kur konkurrentét jan€ né gjendje, pa hyré né njé

marréveshje ose duke iu drejtuar njé praktike té bashkérenduar sipas kuptimit té nenit 5 té

Ligjit pér Mbrojtjen e Konkurrences, pér té identifikuar dhe ndjekur objektivat e
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pérbashkéta, duke shmangur presionin normal konkurrues dhe reciprok nga njé sistem
koherent i kércénimeve té nénkuptuara. Né njé mjedis normal konkurrues, ¢do ndérmarrje
ka vazhdimisht njé nxitje pér té konkurruar. Kjo nxitje sshté né fund té fundit ajo gé i mban
cmimet e uléta dhe ajo qé i pengon ndérmarrjet té maksimizojné sé bashku fitimet e tyre.
Koordinimi pérfshin njé largim nga kushtet normale konkurruese né até qé ndérmarrjet
jané né gjendje té mbajné ¢mime me f& larta sesa do té ishte njé maksimizim i pavarur
afatshkurtér i fitimit. Ndérmarrjet do té pérmbahen nga ulja e ¢mimeve t€ larta té ngarkuara
nga konkurrentét e tyre né ményre té koordinuar, sepse ata parashikojné gé njé sjellje e tillé
do t& rrezikonte koordinimin né t¢ ardhmen. Q& té shfagen efekte té koordinuara, fitimi gé
ndérmarrjet mund & béné duke konkurruar né ményré agresive né njé periudhé
afatshkurtér (duke ‘devijuar’) duhet t& jeté mé i vogél se ulja e pritshme e t& ardhurave g€
kjo sjellje do té sillte né njé afat mé t& gjaté, sepse pritet té shkaktojé njé pérgjigje agresive
nga konkurrentét (‘njé ndéshkim’).

Koordinimi ka mé shumé gjasa té shfaget né tregjet ku éshté relativisht e thjeshté té arrihet
njé mirékuptim i pérbashkét mbi kushtet e koordinimit. Pérveg késaj, tre kushte jané té
nevojshme qé koordinimi té jeté i qéndrueshém. Sé pari, ndérmarrjet koordinuese duhet té
jené né gjendje té monitorojné né njé shkallé t& mjaftueshme nése respektohen kushtet e
koordinimit. Sé dyti, disiplina kérkon qé t€ keté njé formé té mekanizmit parandalues gé
mund & aktivizohet nése zbulohet devijimi. S& treti, reagimet e t€ huajve, té tillé si
konkurrentét aktualé dhe té ardhshém qé nuk marrin pjesé né koordinim, si dhe klientét,
nuk duhet té jené né gjendje té rezikojné rezultatet e pritura nga koordinimi.

3.2.1. Mundésia pér té Arritur Kushtet e Koordinimit
Njé pérgendrim vertikal mund ta bé&jé me lehté pér ndérmarrjet né tregun e sipérm ose €
poshtém té arrijné njé mirékuptim & pérbashkét mbi kushtet e koordinimit.
Pér shembull, kur njé pérgendrim vertikal ¢on né pérjashtim, ai rezulton né njé ulje t€
oumrit t8 konkurrentéve efektivé né treg. Zvogélimi i numrit té lojtaréve e bén mé té lehté
koordinimin mes lojtaréve té mbetur té tregut.

Pérgendrimet vertikale gjithashtu mund t& rrisin shkallén e simetrisé midis ndérmarrjeve
aktive né treg. Kjo mund té rrisé gjasat e koordinimit duke e béré mé té lehté arritjen e njé
mirékuptimi & pérbashkeét pér kushtet e koordinimit. Gjithashtu, integrimi vertikal mund
{8 rrisé nivelin e transparencés sé tregut, duke e béré mé e lehté koordinimin mes aktoréve
16 mbetur té tregut.

Njé pérgendrim mund t€ pérfshijé eliminimin e njé mashtruesi né njé treg. Njé maverick
éshté njé furnizues gé pér arsyet e veta nuk éshté i gatshém té pranojé rezultatin e
koordinuar dhe késhtu mban konkurrencé agresive. Integrimi vertikal i maverick-ut mund
t& ndryshojé stimujt e tij né até masé saqé koordinimi nuk do té parandalohet mé.

3.2.2. Aftésia pér té¢ Monitoruar Devijimet

Integrimi vertikal mund t€ lehtésojé koordinimin duke rritur nivelin e transparencés sé
tregut midis ndérmarrjeve pérmes gasjes né informacione té ndjeshme pér rivalét ose duke
e bérs mé té lehté monitorimin e cmimeve. Shqetésime té tilla mund té lindin, pér shembull,
nése niveli i transparencés sé ¢mimeve &shté mé i larté né rrjedhén e poshtme sesa né
rrjedhén e sipérme. Njé rast i tillé mund t& jeté kur ¢mimet pér konsumatoret fundoré jané
publike, ndérsa transaksionet ne tregun e ndérmjetém jané konfidenciale. Integrimi vertikal
mund t'1 japé prodhuesve né rrjedhén e sipérme kontroll mbi cmimet fundore dhe késhtu té
monitorojé devijimet né ményré mé efektive.
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Kur con né pérjashtim, njé pérqendrim vertikal mund té shkaktojé gjithashtu njé ulje té
numrit té konkurrentéve efektivé né njé treg. Njé ulje e numrit té lojtaréve mund ta béjé
mé t& lehté monitorimin e veprimeve t& njéri-tjetrit né treg.

3.2.3. Ekzistenca e Mekanizmave Mjaftueshém Pengues
Pérgendrimet vertikale mund té ndikojné né nxitjen e koordinimit t& ndérmarrjeve pér t'iu
pérmbajtur kushteve t& koordinimit. Pér shembull, njé ndérmarrje e integruar vertikalisht
mund té jeté né gjendje t& ndéshkojé né ményré mé efektive ndérmarrjet rivale kur ata
zgjedhin té devijojné nga kushtet e koordinimit, sepse &shté ose njé klient ose furnizues
vendimtar pér to.

3.2.4 Reagimet e té Huajve

Pérqendrimet vertikale mund t& zvogélojné hapésirén pér t€ huajt qé té destabilizojné
koordinimin, duke rritur pengesat pér té hyré né treg ose pérndryshe duke kufizuar aftésiné
nga ana e té huajve pér té konkurruar ndaj koordinimit.

Njé pérgendrim vertikal mund té pérfshijé gjithashtu eliminimin e njé blerési pércarés né
njé treg. Nése ndérmartjet e sipérme i shikojné shitjet per njé blerés té caktuar si mjaft té
réndésishme, ato mund té tundohen té devijojné nga kushtet e koordinimit né njé pérpjekje
pér té siguruar biznesin e tyre. N& ményré t& ngjashme, njé blerés 1 madh mund té jeté né
gjendje té tundojé ndérmarrjet koordinuese t€ devijojné nga kéto kushte, duke pérgendruar
njé sasi té madhe té kérkesave té tij né njé furnizues ose duke ofruar kontrata afatgjata.
Fitimi i (martja e kontrollit t€) njé blerési té tillé mund té rrisé rrezikun e koordinimit né

njé treg.

4. Pérgendrimet e Konglomeratit

Pérgendrimet e konglomeratit jané pérgendrime midis ndérmarrjeve gé jané né njé
marrédhénie e cila nuk éshté thjesht horizontale (si konkurrenté né té njéjtin treg relevant)
dhe as vertikale (si furnizues dhe klient). 7akonisht kéto jané pérqendrime midis
ndérmarrjeve gé jané aktive né tregjet e lidhura ngushté (p.sh. pérgendrimet gé pérfshijné
furnizuesit e produkteve plotésuese ose 18 produkteve gé i pérkasin njé séré produktesh gé
pérgjithésisht blihen nga i njéjti grup klientésh pér & njéjtin pérdorim pérfundimtar).
Megjithése pérgendrimet e konglomeratit né shumicén e rrethanave nuk do té ¢ojné ne
ndonjé problem € konkurrences, né disa raste té vecanta mund t€ keté dém pér
wonkurrencén. Né vlerésimin e pérgendrimeve 18 tilla, duhet té merren parasysh efektet e
mumndshme anti-konkurruese qé rrjedhin nga pérgendrimet dhe efektet e mundshme pro-
vonkurruese gé rrjedhin nga efikasitetet e vértetuara nga palét.

4.1. Efektet jo té koordinuara: Pérjashtimi
Shqetésimi kryesor né kontekstin e pérgendrimeve té konglomeratit éshté ai i pérjashtimit.
Kombinimi i produkteve né tregjet e lidhura mund t'i japé njésisé sé bashkuar aftésiné dhe
nxitjen pér té shfrytézuar njé pozicion té forté tregu nga njé treg né tjetrin me ané té lidhjes
ose bashkimit ose praktikave té tjera pérjashtuese. ‘Pérdorimi i avantazheve’ nénkupton
aftésiné e njé ndérmarrjeje pér té rritur shitjet e njé produkti né njé teg (‘tregu té lidhur’
ose ‘treg t& bashkuar’), pér shkak té pozicionit té forté né treg té produktit me té cilin éshté
lidhur ose bashkuar ( ‘tregu i lidhjes’ ose ‘tregu i avantazheve’). Praktikat e lidhjes dhe
bashkimit shpesh nuk kané pasoja anti-konkurruese. Ndérmarrjet angazhohen né lidhjen
dhe bashkimin né ményré gé t'u ofrojné klientéve té tyre produkte ose shérbime mé té mira
né ményra me kosto efektive. Sidoqofté, né rrethana té caktuara, kéto praktika mund té
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cojné né njé ulje té aftésisé ose nxitjes sé rivaléve aktualé apo potencialé pér té konkurruar.
Kjo mund té zvogélojé presionin konkurrues mbi njésiné e bashkuar duke e lejuar até té
rTisé gmimet.

N& vierdsimin e gjasave té njé skenari (€ tillé, duhet té shqyrtohen disa faktore. Sé pari,
nése njésia ekonomike e bashkuar do t& kishte aftésiné pér té pérjashtuar rivalét e saj, sé
dyti, nése do té kishte stimulimin ekonomik pér ta béré kété dhe, sé treti, nése njé strategji
e pérjashtimit do t& kishte njé efekt domethénés té démshém né konkurrencé, duke
shkaktuar késhtu dém pér konsumatorét. N& praktiké, kéta faktoré shpesh shgyrtohen sé
bashku pasi jané té ndérthurur ngushté.

4.1.1. Aftésia pér té pérjashtuar
Meényra mé e menjehershme né té cilén njésia ekonomike e bashkuar mund té jeté ne
gjendje té pérdoré fuginé e saj té tregut né njé treg pér € pérjashtuar konkurrentét né njé
treg tjetér, éshté duke kushtézuar shitjet né njé ményré qé lidh produktet né tregjet e veganta
sé bashku. Kjo béhet mé drejtpérdrejt ose duke lidhur ose duke bashkuar.
‘Bashkimi’ zakonisht i referohet ményrés sé ofrimit dhe cmimit té produkteve nga njésia e
bashkuar. Bashkimi (i produkteve) i pastér dhe bashkimi i pérzier mund té dallohen. N&
rastin e bashkimit t& pastér, produktet shiten vetém sé bashku né pérmasa fikse. Me
bashkimin e pérzier produkiet jané gjithashtu té disponueshme veg¢mas, por shuma e
¢mimeve mé vete éshté mé e larté se cmimi i bashkuar. Zbritjet, kur béhen té varura nga
blerja e mallrave té tjerg, mund té konsiderchen si njé formé e bashkimit & pérzier.
‘Lidhja’ zakonisht i referohet situatave kur klientéve gé blejné njé té miré (malli lidhés) u
Kkérkohet t& blejné edhe njé té miré tjetér nga prodhuesi (malli i lidhur). Lidhja mund té
héhet né baza teknike ose kontraktuale. Pér shembull, lidhja teknike ndodh kur produkti i
lidhjes &shté projektuar né ate ményré gé té funksionojé vetém me produktin e lidhur (dhe
jo me alternativat e ofruara nga konkurrentét). Lidhja kontraktuale nénkupton gé klienti
ur blen mallin lidhés merr pérsipér té blejé vetém produktin e lidhur (dhe jo alternativat e
ofruara nga konkurrentét).
Karakteristikat specifike té produkteve mund té jené té réndésishme pér t& pércaktuar nése
ndonjé nga kéto mjete pér lidhjen e shitjeve midis tregjeve & vecanta éshté né dispozicion
té njésisé sé bashkuar. Pér shembull, bashkimi i pastér nuk ka shumé gjasa té jeté i mundur
nése produktet nuk blihen njékohésisht ose nga té njéjtet klienté. Né ményré té ngjashme,
lidhja teknike éshté vetém nje opsion né industri & caktuara.
Pér té qené né gjendje té pérjashtojé konkurrentét, njésia e re duhet (€ keté njé shkallé té
konsiderueshme té fugisé né treg, e cila nuk do té thoté domosdoshmérisht dominim, né
njé nga tregjet né fjalé. Efektet e bashkimit ose lidhjes mund té priten té jené té
konsiderueshme kur té paktén njé nga produktet e pjesémarrésve né njé pérgendrim shihet
nga shumé klienté si vecanérisht i réndésishém dhe ka pak alternativa pérkatése pér até
produkt, p.sh. pér shkak té diferencimit té produktit ose kufizimeve t8 kapacitetit nga ana
e rivaléve.
Qé pérjashtimi té jeté njé shqetésim i mundshém, duhet té jeté njé situaté ku té keté njé
grup té madh té pérbashkét klientésh pér produktet individuale né fjalé. Sa mé shumé
konsumatoré & kené tendencé té blejné t& dy produktet (né vend t€ vetdm njérit prej
produkteve), aq mé shumeé kérkesa pér produktet individuale mund té ndikohet pérmes
bashkimit ose lidhjes. Njé korrespondenceé e till& né sjelljen e blerjeve ka mé shumé gjasa
té jeté e réndésishme kur produktet né fjalé jané plotésuese.
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98. Efektet e pérjashtimit t& bashkimit dhe lidhjes ka t& ngjaré té jené me e theksuara ne
industrité ku ka ekonomi té shkallés dhe modeli i kérkesss né cdo moment & caktuar ne
koh# ka implikime dinamike pér kushtet e ofertés né treg né té ardhmen. Veganérisht, kur
njé furnizues i mallrave plotésuese ka fugi tregu né njérin prej produkteve (produkti A),
vendimi pér t& bashkuar ose lidhur mund té rezultojé né uljen e shitjeve nga furnizuesit jo
16 integruar t& mallrave plotésues (produkti B). Nése ka edhe eksternalitete té rrjetit té
pérfshira, kjo do té zvogélojé ndjeshém fushéveprimin e rivaléve pér té zgjeruar shitjet e
produktit B né té ardhmen. Kur njé produkt pérmban eksternalitete té rrjetit, kjo do té thoté
qé klientét ose prodhuesit nxjerrin pérfitime nga fakti gé klientét ose prodhuesit e tjeré po
pérdorin té njéjtat produkte gjithashtu. Shembujt pérfshijné pajisje komunikimi, programe
té vecanta softuerike, produkte qé kérkojné standardizim dhe platforma gé bashkojné
blerésit dhe shitésit. Pérndryshe, kur nga hyrésit e mundshém éshté menduar hyrja ne treg
pér produktin plotésues, vendimi pér té bashkuar nga njésia e bashkuar mund té keté efektin
e pengimit té njé hyrjeje & til16. Disponueshméria e kufizuar e produkteve plotésuese me
t& cilat mund t& kombinohen, nga ana tjeter, mund & dekurajojé hyrésit e mundshém per
t& hyré né tregun A.

99. Fushéveprimi i pérjashtimit tenton (€ jeté mé e vogél kur pjesémarrésit né njé
pérqendrim nuk mund té angazhohen pér ta béré strategjine e tyre té lidhjes ose bashkimit
njé strategji té géndrueshme, per shembull pérmes lidhjes ose bashkimit teknike, e cila
gshté e kushtueshme té anulohet.

100. Duhet t& vlerésohet nése ka kundér-strategji efektive dhe né kohé gé ndérmarrjet
rivale mund té vendosin. Njé shembull i dllé éshté kur njé strategji e bashkimit do &
mposhtet nga ndérmarrjet me njé produkt t& vetém qé kombinojné ofertat e tyre né ményré
qé t'i béjné ato mé térheqése pér klientét. Bashkimi gjithashtu ka mé pak té ngjaré té cojé
né pérjashtim nése njé ndérmarrje né treg do té blinte produktet e bashkuara dhe do t'i shiste
té ndara me njé fitim. Pér mé teper, rivalét mund té vendosin té ¢mojné né ményré me
agresive pér té ruajtur pjesén e tregut, duke zbutur efektin e pérjashtimit.

101. Konsumatorét mund té kené njé nxitje té forté pér € bleré gamén e produkteve né
fjalé nga njé burim i vetém (one-stop-shopping) dhe jo nga shumé furnizues, p.sh. sepse
kursen né kostot e transaksionit. Fakti gé njésia e bashkuar do té keté njé gamé ose portofol
t& gjeré produktesh, si e tillé, nuk ngre shqetésime pér konkurrencen.

4.1.2. Nxitja pér té Pérjashtuar

102. Nxitja pér té pérjashtuar rivalét permes bashkimit ose lidhjes varet nga shkalla né
té cilén kjo strategji éshté fitimprurése. Njésia ekonomike e bashkuar pérballet me njé
kompromis midis kostove t€ mundshme gé lidhen me bashkimin ose lidhjen e produkteve
té saj dhe fitimet e mundshme nga zgjerimi i pjesémarrjeve né freg né tregun (tregjet)
relevant ose, sipas rastit, duke qené né gj endje té 1Tisé gmimin né ato reg (tregje) pér shkak
t8 fuqisé sé tij ne treg.

103. Bashkimi dhe lidhja e pastér mund té sjellé humbje pér veté njésiné e bashkuar. Pér
shembull, nése njé numer i konsiderueshém i klientéve nuk jané té interesuar té blejné
paketén e produkteve, por né vend té késaj preferojné té blejné vetém njé produkt (p.sh.
produkti i pérdorur pér té shfrytézuar), shitjet e atij produkti (si¢ pérmbahet né pako) mund
t# bien ndjeshém. Pér mé tepér, humbjet né produktin e avantazhit mund té lindin kur
Kklientét té cilét, para pérgendrimit, pér té ‘pérzier dhe pérputhur’ produktin e avantazhit té
njé pjesémarrési né pérgendrim me produktin e njé ndérmarrjeje tjeter, vendosin té blejné
paketén e ofruar nga rivaldt ose té mos blejné mé fare.
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104. Késhtu, mund té jeté e réndésishme té vlerésohet vlera relative e produkteve té
ndryshme. Nuk ka gjasa gé njésia ekonomike e bashkuar té jeté e gatshme té heqé doré nga

shitjet né njé treg shumé fitimprurés né ményré qé té fitojé pjesémarrje tregu né njé treg
tjetér ku qarkullimi éshté relativisht i vogél dhe fitimet jané modeste.

0. Megjithaté, vendimi pér té bashkuar dhe lidhur mund té rrisé fitimet duke fituar
fugi né treg né tregun e mallrave t€ lidhura, duke mbrojtur fuginé né treg né tregun e
mallrave lidhése, ose njé kombinim té té dyjave (shih Seksionin 4.1.3).

106. N& vlerésimin e stimujve té¢ mundshém té njésisé sé bashkuar, gjithashtu té merren
parasysh faktoré té tjeré, té tillé si struktura e pronésisé sé njésisé sé bashkuar, lloji i
strategjive té miratuara né treg né té kaluarén ose pérmbajtja e dokumenteve té brendshme
strategjike si¢ jané planet e biznesit. Per shembull, né rastet kur dy ndérmarrje kané kontroll
té pérbashkét mbi njé kompani aktive né njé treg, dhe vetém njéra prej tyre éshté aktive né
tregun fqinj, ndérmarrja pa aktivitet né tregun e fundit mund té keté pak interes pér shitjet
e mésipérme né tregun e meéparshém.

4.1.3. Ndikimi i Pérgjithshém i Mundshém né Cmimet dhe Zgjedhjen

107. Bashkimi ose lidhja mund té rezultojé né njé reduktim té ndjeshém té perspektivave
té shitjes me té cilat pérballen rivalét me njé komponent té vetém neé treg. Ulja e shitjeve
nga konkurrentét nuk éshté né vetvete njé problem. Megjithaté, né industri té veganta, nése
kjo ulje éshté mjafte réndésishme, mund té cojé né njé ulje té aftésisé ose nxitjes sérivaléve
pér té konkurruar. Kjo mund té lejojé njésiné ekonomike t€ bashkuar qé mé pas té fitojé
fugi né treg (né treg pér mallrat lidhése ose té lidhura) dhe/ose té ruajé fugin€ né treg (né
tregun e produktit lidhés ose té avantazhit).

108. Né vecanti, praktikat e pérjashtimit mund té pengojné hyrjen nga konkurrentét e
mundshém. Ata mund ta béjné kété pér njé treg specifik duke ulur perspektivat e shitjes
pér rivalét e mundshém né até treg né njé nivel nén shkallén minimale té zbatueshme. Né
rastin e produkteve plotésuese, frenimi i hyrjes né njé treg pérmes bashkimit ose lidhjes
mund té lejojé gjithashtu njésiné e bashkuar té pengojé hyrjen né njé treg tjetér nese
bashkimi ose lidhja i detyron konkurrentét potencialé té hyjné né té dy tregjet e produkteve
né té njéjtén kohé, né vend qé té hyjné vetém né njérin prej tyre ose duke i futur ato né
ményré té njépasnjéshme. Kjo e fundit mund té keté njé ndikim té réndésishém vecanérisht
né ato industri ku modeli i kérkesés né ¢do moment t& caktuar kohor ka implikime dinamike
pér kushtet e ofertés né treg né té ardhmen.

109. Vetém kur njé pjesé mjaft e madhe e prodhimit té tregut ndikohet nga pérjashtimi
qé rezulton nga pérgendrimi, pérgendrimi mund t€ pengojé ndjeshém konkurrencén
efektive. Nése mbeten aktoré efektivé té njé produkti té vetém né secilin treg, konkurrenca
nuk ka gjasa té pérkegésohet pas njé pérgendrimi té konglomeratit. E njéjta gjé éshté e
vérteté kur mbeten pak rivalé me njé produkt té vetém, por kéta kané aftésiné dhe nxitjen
pér té zgjeruar prodhimin.

110. Efekti né konkurrencé duhet té vlerésohet né dritén e faktoréve kundérpeshues si¢
éshté prania e fugisé blerése kundérpeshuese ose mundésia gé hyrja t& mbajé konkurrencé
efektive né tregjet e sipérme ose té poshtme. Shpjegimet pér fuqiné kundérshtuese té
blerésit dhe hyrjen jepen né Seksionet 4 dhe 5 té Udhézimeve Administrative pér Vlerésimin
e Pérgendrimeve Horizontale.

111 Efekti né konkurrencé gjithashtu duhet té vlerésohet né dritén e efikasiteteve té
pérgendrimit té materializuara nga palét qé bashkohen. Shpjegimet mbi efikasitetin jepen
né Seksionin 6 té Udhézimeve Administrative peér Vlerésimin e Pérqendrimeve
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Horizontale.
112. Shumé nga efikasitetet e identifikuara né kontekstin e pérgendrimeve vertikale

mund té zbatohen, mutatis mutandis, edhe pér pérgendrimet e konglomeratit gé pérfshijné
produkte plotésuese.

113. Kur prodhuesit e mallrave plotésuese vendosin ¢mime né ményré té pavarur, ata
nuk do t& marrin parasysh efektin pozitiv t& rénies s€ ¢rimit t€ produktit té tyre né shitjet
e produktit fjetér. N& varési té kushteve t€ tregut, njé njési ekonomike e bashkuar mund ta
brendésojé kété efeki dhe mund té keté njé nxitje @ caktuar pér t& ulur margjinat nése kjo
con né fitime té pérgjithshme té larta. N& shumicén e rasteve, njésia ekonomike e bashkuar
do té pérfitojé maksimalisht nga ky efekt me ané té bashkimit t& pérzier (& produkteve),
dometh#né duke e béré rénien e cmimit té kushtézuar nga fakti nése klient blen apo jo té
dy produktet nga njésia e bashkuar. Sidogofté, problemi i rritjes sé dyfishté nuk éshté
gjithmoné i pranishém ose i réndésishém para-pérgendrimit. Né kontekstin e bashkimit t&
pérzier, duhet gjithashtu té theksohet se, ndérsa njésia ekonomike e bashkuar mund té keté
njé nxitje pér & ulur gmimin pér paketén e bashkuar, efekti né ¢mimet e produkteve
individuale &shté mé pak i qarté. Stimulimi pér njésiné e bashkuar pér té rritur ¢mimet e
produktit t& saj té vetém mund té vijé nga fakti se né vend té késaj ajo mbéshtetet né shitjen
e mé shumé produkteve té bashkuara. Cmimi 1 produkteve té bashkuara té njésisé
ekonomike t& bashkuar dhe ¢mimet e produkteve té shitura individualisht (nése ka) do té
varen mé tej nga reagimet e ¢mimeve té rivaléve neé treg.

114. Vecantia pér pérqendrimet e konglomeratit gshté se ato mund té prodhojné kursime
né kosto né formén e ekonomive té shtrirjes (qofté nga ana e prodhimit ose e konsurmnit),
duke dhéné njé avantazh té genésishém pér furnizimin e mallrave sé bashku dhe jo vec e
vec. Pér shembull, mund té jeté mé efikase qé disa pérbérés té tregtohen sé bashku si njé
pako dhe jo vec e veg. Rritja e vlerés per klientin mund t& rezultojd nga pérputhshméria me
e miré dhe sigurimi i cilésisé sé komponentéve plotésues. Ekonomité e tilla té shtrirjes,
megjithaté, jané té nevojshme, por jo té mjaftueshme pér té siguruar njé justifikim efikas
pér bashkimin ose lidhjen. Pérfitimet nga ekonomité e shtrirjes shpesh mund té realizohen
pa ndonjé nevojé pér bashkim teknik ose kontraktual.

4.2. Efektet e koordinuara

115. Pérqendrimet e konglomerateve ne rrethana té caktuara mund té lehtésojné
koordinimin anti-konkurrues né tregje, edhe né mungesé t€ njé marréveshjeje ose njé
praktike t& bashkérenduar, né kuptim te nenit 5 t& Ligjit pér Mbrojtjen e Konkurrencés.
Korniza e pércaktuar né Seksionin 3 t& Udhézimeve Administrative pér Vlerésimin e
Pérgendrimeve Horizontale zbatohet giithashtu né kété kontekst. N& vecanti, koordinimi
ka mé shumé gjasa té shfaget né tregjet ku éshté mjaft e lehté té identifikohen kushtet e
koordinimit dhe ku njé koordinim i tillé éshté i géndrueshérm.

116. Njé ményré né té cilén njé pérqendrim konglomerati mund té ndikojé né mundésiné
e njé rezultati t& koordinuar né njé treg te caktuar, éshté, duke zvogéluar numrin e
Konkurrentéve efektivé né até masé saqé koordinimi i heshtur t& béhet njé mundési reale.
Gjithashtu, kur rivalét nuk pérjashtohen nga tregu, ata mund té gjenden né njé situaté me
té cenueshme. Si rezultat, rivalét e pérjashtuar mund té zgjedhin t€ mos kundérshtojné
situatén e koordinimit, por mund té preferojné t'i pérmbahen nivelit té rritur té ¢mimeve.

117. Pér mé tepér, njé pérqendrim i konglomeratit mund té rrisé shtrirjen dhe réndésiné
e konkurrencés né shumé tregje. Ndérveprimi konkurrues né disa tregje mund té rrisé
fushéveprimin dhe efektivitetin e mekanizmave disiplinues pér té siguruar gé kushtet e
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koordinimit po respektohen.
Hyrja né fuqi

Ky Udhézues hyné né fuqi shtaté (7) dité pas publikimit né Gazetén Zyrtare té¢ Republikés sé
Kosovés.
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